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Apresentacao

A transformacgéo digital tem redefinido os modos de ensinar, aprender e produzir
conhecimento na Educacdo Superior. Nesse cenario, a formacdo permanente dos
professores torna-se um elemento estratégico para o fortalecimento das praticas
pedagodgicas, a inovagédo educacional e a construgdo de experiéncias de aprendizagem
alinhadas as demandas da cultura digital.

Foi a partir dessa compreensao que surgiu a proposta da Escola Virtual de
Formagao Permanente do Professor do Ensino Superior (EVIFPE), concebida como uma
estratégia institucional voltada ao desenvolvimento continuo de competéncias
pedagégicas, tecnolégicas, metodoldgicas e reflexivas para a docéncia contemporanea.
Mais do que um ambiente de oferta de cursos, a EVIFPE configura-se como um
ecossistema formativo que integra aprendizagem, colaboragdo, inovagdo e
desenvolvimento profissional permanente.

Este e-book apresenta os fundamentos teoricos, pedagodgicos e organizacionais da
EVIFPE, sua arquitetura formativa, os percursos de aprendizagem estruturados em trilhas
e modulos, as estratégias de implementagao e sustentabilidade institucional, bem como a
jornada formativa proposta para os docentes.

A proposta fundamenta-se na compreensao de que a formacdo docente é um
processo continuo, colaborativo e contextualizado, que demanda espagos permanentes
de reflexdo, experimentagcado e produgao de conhecimentos sobre a pratica pedagdgica.
Nessa perspectiva, a EVIFPE busca contribuir para o fortalecimento de uma cultura
institucional de aprendizagem permanente, inovagdo e compromisso com a qualidade da
Educacgao Superior.

A produgéao de texto contou com o suporte de ferramentas de Inteligéncia Artificial
(IA) ao longo do seu desenvolvimento. O CHATGPT (OpenAl) foi utilizado como auxilio na
revisao textual, contribuindo para a organizagao e clareza da escrita. O gemini (Google)
apoiou a elaboragao de figuras e tabelas. Em todas as etapas, o pesquisador manteve o
controle sobre as decisdes de conteudo, interpretacdo e argumentagdo, cabendo as
ferramentas o papel de suporte ao processo e nao de substituicdo do trabalho intelectual.
A transformacao digital reconfigurou profundamente o trabalho docente, exigindo novas
competéncias, praticas pedagogicas e formas de mediagdo do conhecimento na cultura

digital contemporéanea.
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Convidamos vocé a percorrer esta jornada e conhecer uma proposta que articula
formacéo, tecnologia, colaboragao e desenvolvimento profissional, reafirmando o papel do
professor como protagonista das transformacdes educacionais do século XXI.

Para tornar esta jornada ainda mais significativa, vocé contara com a companhia
da Professora Eva, personagem-guia da EVIFPE, que estara presente ao longo deste
e-book destacando conceitos importantes, apresentando dicas, sintetizando conteudos e

conduzindo reflexdes sobre a formagédo docente na cultura digital.

CONHECA EVA: A PERSONAGEM-GUIA
DA EVIFPE

Olal Sou a Professora Eva. Ao longo
deste e-book, vou acompanhar sua jornada pela
Escola Virtual de Formagdo Permanente,
apresentando conceitos, reflexdes e caminhos
para o desenvolvimento da docéncia digital.
Juntos, vamos explorar possibilidades de
inovacao pedagogica, integracéo de tecnologias e
construgdo de praticas educativas mais
significativas para a Educagdo Superior. "A
formagdo permanente € um caminho de
descobertas, atualizacdo e inovagao. Estou aqui
para ajudar vocé a explorar cada etapa da

jornada formativa da EVIFPE."




1. Contextualizacao

As transformagbes decorrentes da cultura digital vém reconfigurando
significativamente os processos educacionais, os modos de produgao do conhecimento e
as praticas de ensino na Educagao Superior. Vieira Pinto (2005) compreende a tecnologia
como uma construcdo histérica e social, vinculada as necessidades humanas e ao
desenvolvimento da sociedade. Nesse contexto, a docéncia passa a incorporar novas
demandas relacionadas a mediagdo pedagodgica em ambientes digitais, a integracao
critica de tecnologias educacionais, a inovagdo metodolégica e ao desenvolvimento de
competéncias compativeis com a complexidade da sociedade em rede. Brito, Parente e
Mesquita (2024) defendem que a docéncia na cultura digital requer competéncias
pedagdgicas, tecnolégicas e éticas articuladas a inovagao educacional.

O presente Produto Educacional constitui um desdobramento da tese intitulada
Docéncia digital na educacdo superior na modalidade EaD: reconfiguracdo do trabalho
docente na infosfera, desenvolvida no ambito do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacado e Novas Tecnologias. Sua elaboragcédo decorre das evidéncias produzidas ao
longo da investigagdo, que identificou desafios tedricos, normativos e formativos
relacionados a constituicdo da docéncia digital na Educagao a Distancia (EaD).

Como resposta a essas demandas, apresenta-se a Escola Virtual de Formacao
Permanente (EVIFPE), concebida como uma proposta de formagao continuada voltada ao
desenvolvimento profissional docente na cultura digital. Mais do que uma agao formativa
isolada, a EVIFPE configura-se como um ecossistema de aprendizagem permanente,
estruturado para promover a atualizagcdo continua, a reflexdo critica sobre a pratica
pedagogica, a inovagéo educacional e a construgdo colaborativa de conhecimentos.

A proposta fundamenta-se na compreensao de que a docéncia digital constitui uma
dimensao emergente da profissionalidade docente contemporanea, caracterizada pela
articulagéo entre saberes pedagodgicos, competéncias digitais, mediagdo educacional e
compromisso ético com a aprendizagem. Nesse sentido, a EVIFPE busca contribuir para
a consolidacao de politicas institucionais de formagao permanente capazes de responder
aos desafios educacionais impostos pelas transformacgdes tecnolégicas e socioculturais

da atualidade.



2. Fundamentos da EVIFPE

- O que é a EVIFPE?

Figura 1: Ecossistema formativo da EVIFPE
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Fonte: Elaborado pela autora com apoio da ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa
(Google Gemini, 2026).

A Escola Virtual de Formacao Permanente (EVIFPE) nasce como resposta as
demandas contemporaneas da EaD, constituindo-se como um ecossistema formativo
voltado ao desenvolvimento da docéncia digital critica, colaborativa e inovadora.
Conforme Freire (1996), a reflex@o critica sobre a pratica constitui elemento indispensavel

a formagéo permanente dos educadores

A EVIFPE néao se configura como um curso isolado, mas como um
ecossistema formativo destinado a promover processos continuos de

aprendizagem docente e producao compartilhada de saberes pedagégicos.

A proposta de ecossistema formativo da EVIFPE vai ao encontro da perspectiva da

Docéncia Digital, como possivel caminho para formagéo docente.



2.1 Docéncia Digital: muito além do uso de tecnologias

A docéncia digital ndo se reduz ao dominio técnico de plataformas ou ferramentas
digitais. Ela envolve mediagdo pedagodgica qualificada, colaboragdo multiprofissional,
inovagao metodoldgica, curadoria de conteudos e desenvolvimento de competéncias
criticas para atuagédo na cultura digital. Assim, a progresséo docente é um percurso nao
linear, no qual, o docente digital integra, de forma reflexiva e intencional, dimensdes
presencial, hibrida e digital, respondendo as demandas pedagdgicas com autonomia,

criatividade e responsabilidade ética.

Figura 2: Progressao Docente

Professor Professor

Presencial Hibrido T Digital
Aula, lousa, presenga fisica Presencial + Digital + AVA EaD, |A, redes, mediagao critica

Fonte: Elaborado pela autora com apoio de ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa
(Google Gemini, 2026).

A docéncia digital se configura como expressao de uma reestruturagdo mais ampla
do trabalho educativo, vinculada a metamorfose da escola contemporanea, a
reorganizagdo dos modos de produgdo do conhecimento e a redefinicdo das formas de
ensinar e aprender no contexto da cultura digital e do espago da infosfera.

Essa nova configuragao da atuagao docente ultrapassa o dominio operacional das
tecnologias e demanda processos permanentes de desenvolvimento profissional, capazes
de promover a ressignificacao das praticas pedagogicas, da identidade profissional e das

formas de mediagao do conhecimento em ambientes educacionais digitais.
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Nesse contexto, a proposta formativa da EVIFPE busca responder aos desafios
contemporaneos da Educagdo Superior por meio da articulagdo entre formacao
permanente, inovagdo pedagogica, trabalho colaborativo e desenvolvimento de
competéncias digitais criticas.

Além disso, propde estratégias para enfrentar as fragilidades da qualificagao
docente na Educacdo a Distancia, identificadas a partir das evidéncias produzidas no

percurso de pesquisa da tese de doutorado que fundamenta este produto educacional.

2.2 Fragilidades da Formagao Docente na EaD

O estudo identificou cinco fragilidades estruturais que limitam a consolidagdo de
processos formativos voltados ao desenvolvimento profissional docente na Educagao
Superior. Tais fragilidades evidenciam desafios relacionados a formagado permanente, a
integracdo pedagogica das tecnologias digitais, ao desenvolvimento de competéncias
docentes para atuacdo em ambientes virtuais, as politicas institucionais de qualificacao
profissional e a articulacao entre inovacao educacional e praticas de ensino.

Os resultados da revisdo sistematizada da literatura, da analise documental e da
interpretacdo critica das politicas educacionais demonstraram que, embora as
transformagdes tecnoldgicas tenham reconfigurado significativamente os processos de
ensino e aprendizagem, ainda persistem lacunas importantes na formagao de professores

para atuacdo em contextos digitais, especialmente na Educagao a Distancia.

Figura 3: Fragilidade da formagao docente na EaD

FRAGILIDADES DA FORMAGCAO DOCENTE NA EaD
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Fonte: Elaborado pela autora com apoio de ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa
(Google Gemini, 2026).

O reconhecimento dessas limitacdes fundamenta a proposta da Escola Virtual de
Formagédo Permanente (EVIFPE), concebida como uma estratégia de desenvolvimento
profissional continuo capaz de responder as demandas emergentes da cultura digital. A
proposta parte do entendimento de que a atuagdo docente em ambientes digitais
ultrapassa o dominio instrumental das tecnologias, exigindo a mobilizacdo de
conhecimentos pedagogicos, competéncias digitais, capacidades de mediagcdo e
processos permanentes de atualizacao profissional.

Nesse contexto, a EVIFPE apresenta-se como uma proposicao tedrico-pratica
alinhada as evidéncias produzidas pela pesquisa, organizando-se em principios
pedagdgicos, trilhas formativas e espagos colaborativos de aprendizagem voltados ao
fortalecimento da docéncia na Educagao Superior e na Educacgao a Distancia.

Figura 4: Principios pedagégicos
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Fonte: Elaborado pela autora com apoio de ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa
(Google Gemini, 2026).

Os principios pedagogicos orientam todas as agbes formativas, bem como as

dimensbdes formativas de desenvolvimento do professor na docéncia digital.

Na perspectiva da formagao docente contemporanea, o professor deixa de ocupar uma

posi¢cao meramente receptiva para atuar como participante ativo dos processos
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formativos, produtor de praticas pedagdgicas, coautor de materiais educacionais e
pesquisador de sua prépria pratica (FREIRE, 1996; MORAN, 2015; BEHRENS, 2013).

Figura 5: Dimenso6es de Desenvolvimento do Professor Digital
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Fonte: Elaborado pela autora com apoio de ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa
(Google Gemini, 2026).

A docéncia digital, compreendida como pratica integrada de ensino, pesquisa e
extensao, fundamenta a proposta da EVIFPE e orienta o desenvolvimento de
competéncias que vao além do uso instrumental das tecnologias. Nesse contexto, as
tecnologias digitais e a Inteligéncia Artificial sdo concebidas como recursos para
potencializar a produ¢do do conhecimento, a inovacdo pedagogica € 0 compromisso
social da universidade. As dimensdes de desenvolvimento docente, complementares e
interdependentes, constituem a base estrutural da EVIFPE, orientando a organizagéo das

trilhas formativas e das estratégias de desenvolvimento profissional continuo.



12

3. Estrutura da EVIFPE

3.1 Arquitetura Pedagoégica da EVIFPE

A proposta formativa da EVIFPE fundamenta-se em uma arquitetura pedagégica modular,
progressiva e flexivel, desenvolvida na modalidade a distancia, com carga horaria total de 140
horas. Essa estrutura foi concebida para promover o desenvolvimento continuo de

conhecimentos, habilidades e competéncias necessarias a atuagao docente em contextos
educacionais mediados por tecnologias digitais.

Figura 6: Estrutura modular da formagao continuada em docéncia digital (EVIFPE)
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Fonte: Elaborado pela autora com apoio de ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa
(Google Gemini, 2026).
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O percurso formativo esta organizado em seis modulos estruturantes, articulados
de forma sequencial e integrados por trilhas de aprendizagem que respeitam diferentes
niveis de experiéncia, necessidades e contextos de atuacdo dos participantes. Tal
organizagao possibilita a constru¢ao de trajetdrias formativas personalizadas, favorecendo
processos de aprendizagem alinhados aos objetivos profissionais e as demandas
contemporéneas da Educagdo Superior e da Educagdo a Distédncia. Romanowski e
Vosgerau (2014) ressaltam que a formagdo continuada deve ser entendida como um
processo permanente de desenvolvimento profissional docente.

Para operacionalizar essa proposta, a EVIFPE estrutura-se em trés trilhas
integradas de aprendizagem, responsaveis por orientar o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a docéncia na cultura digital, a inovacdo pedagdgica e a
formacdo permanente. Essa arquitetura busca garantir uma formagéo contextualizada,
significativa e alinhada aos desafios emergentes da transformacgao digital nos processos

educativos.

Figura 7: Trilhas formativas da EVIFPE
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FORMAGAQ
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Fonte: Elaborado pela autora com apoio de ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa
(Google Gemini, 2026).

As trilhas permitem ao professor escolher seu percurso de acordo com o
nivel de desenvolvimento profissional, garantindo autonomia e

personalizacao da aprendizagem centrada no estudante.
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As trilhas formativas possibilitam percursos de aprendizagem flexiveis e
personalizados, sem comprometer a unidade conceitual e pedagodgica que sustenta a
proposta formativa da EVIFPE. Essa organizacédo favorece a adequagao dos processos
de formacgéo as diferentes trajetorias profissionais, experiéncias prévias e necessidades
de desenvolvimento dos docentes participantes.

Nessa perspectiva, a EVIFPE orienta o aperfeicoamento profissional por meio de
metodologias colaborativas e centradas no estudante, promovendo a construgdo de
experiéncias de aprendizagem significativas, interativas e contextualizadas. O
desenvolvimento das agbes formativas fundamenta-se nos principios das metodologias
ativas, estimulando o protagonismo dos participantes, a reflexao critica sobre a pratica
pedagdgica e a construgdo coletiva do conhecimento.

A inovagao metodologica € compreendida como um processo intencional, reflexivo e
fundamentado em referenciais pedagdgicos consistentes, ultrapassando a mera
incorporagdo de recursos tecnolégicos aos processos educativos. Dessa forma, as
tecnologias digitais sdo concebidas como instrumentos mediadores da aprendizagem,
cuja utilizagdo deve estar articulada a objetivos educacionais, estratégias didaticas e
praticas pedagogicas capazes de promover aprendizagens mais efetivas, inclusivas e

transformadoras

3.2 Metodologias Ativas na EVIFPE

A EVIFPE adota as metodologias ativas como eixo estruturante de sua proposta
pedagdgica, posicionando o professor-cursista como protagonista do processo formativo.
Essa abordagem valoriza a participagéo ativa, a autonomia intelectual, a colaboragao e a
reflexdo critica, promovendo experiéncias de aprendizagem que articulam teoria e pratica
de forma significativa.

As estratégias metodologicas priorizam a resolugcido de problemas, o desenvolvimento
de projetos, a aprendizagem colaborativa e a analise de situagbes reais do contexto
educacional, favorecendo a construgcao coletiva do conhecimento e o aprimoramento
continuo das praticas docentes. Dessa forma, o processo formativo transcende a simples
transmissao de conteudos, estimulando a capacidade de investigagéo, inovagao e tomada
de decisdo fundamentada.

Ao adotar essa perspectiva, a EVIFPE busca fortalecer o desenvolvimento de
competéncias pedagogicas, tecnoldgicas e reflexivas, essenciais para a atuagéo docente

em contextos educacionais contemporaneos, caracterizados pela cultura digital, pela
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complexidade dos processos de ensino e aprendizagem e pelas constantes
transformagbes da Educagdo Superior. Behrens (2013) enfatiza que a inovagao
pedagdgica requer praticas colaborativas, investigativas e apoiadas pelas tecnologias

digitais.

Figura 8: Metodologias Ativas e Estratégias de Ensino Inovadoras

METODOLOGIAS ATIVAS E ESTRATEGIAS DE ENSINO INOVADORAS
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Fonte: Elaborado pela autora com apoio de ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa
(Google Gemini, 2026).

Moran (2018) defende metodologias ativas que coloquem o estudante como protagonista
da aprendizagem, favorecendo experiéncias significativas e colaborativas. A integragdo entre
metodologias ativas e tecnologias digitais potencializa o desenvolvimento de competéncias ao
favorecer a criagdo de ambientes de aprendizagem mais dindmicos, participativos e significativos.
Nesse contexto, as tecnologias sdo compreendidas como recursos mediadores dos processos
educativos, ampliando as possibilidades de interagdo, colaboracéo, autoria e construgido coletiva

do conhecimento.

Conforme Moran (2018), Bacich e Moran (2018) e Behrens (2013), a inovagao pedagoégica
ultrapassa a simples adogao de tecnologias, exigindo a transformagao das experiéncias
de aprendizagem em processos mais significativos, colaborativos e centrados no

estudante.

Essa articulagédo contribui para o desenvolvimento de praticas pedagodgicas inovadoras e
contextualizadas, estimulando a produgéo autoral de conhecimentos, a experimentagao de novas

estratégias didaticas e a reflexao critica sobre a propria pratica profissional. Para Kenski (2012), a
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incorporagao das tecnologias digitais exige novas formas de ensinar, aprender e organizar os
processos educacionais. Nesse cenario de transformagdo digital da educacdo, torna-se
fundamental que os docentes desenvolvam competéncias para compreender, avaliar e integrar, de
forma ética e pedagogicamente fundamentada, as tecnologias emergentes que vém redefinindo
0s processos de ensino e aprendizagem. Entre essas tecnologias, destaca-se a Inteligéncia
Artificial (1A), cujas potencialidades e desafios tém provocado significativas mudancas nas praticas

educacionais contemporaneas.

3.3 IA e Docéncia Digital

Reconhecendo a crescente presenga da Inteligéncia Artificial nos contextos educacionais, a
EVIFPE dedica um moédulo especifico a compreensdo critica, ética e pedagogica dessa
tecnologia. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgao Inicial e Continuada de
Professores reforgam a integragdo das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial nos
processos formativos (BRASIL, 2024).

O Moddulo 5 tem como objetivo apoiar os docentes no desenvolvimento de competéncias
necessarias para utilizar, avaliar e integrar recursos baseados em IA de maneira alinhada aos
principios educacionais, a produgdo do conhecimento e a inovagao pedagdgica. Para isso, o

modulo aborda cinco eixos tematicos fundamentais:

Figura 9: Integracgao - Inteligéncia Artificial e Eixos tematicos
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= e ©
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ADRoTATivas  individualizadas por IA.

Fonte: Elaborado pela autora com apoio de ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa
(Google Gemini, 2026).
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Conforme Floridi (2015), Kenski (2012) e Moran (2018), o uso ético, critico e
pedagoégico das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial constitui uma
competéncia essencial para a docéncia contemporanea, devendo estar orientado a

promogéo da aprendizagem e do desenvolvimento humano.

Floridi (2015) destaca que os avangos tecnoldgicos € a inteligéncia artificial demandam
novas reflexées éticas sobre informagao, responsabilidade e tomada de decisdo. A inteligéncia
artificial ndo substitui o papel do professor no processo educativo; ao contrario, amplia suas
possibilidades de mediagdo pedagodgica, personalizagao das experiéncias de aprendizagem,
acompanhamento do desempenho discente e analise de dados educacionais. Contudo, a
incorporacdo dessas tecnologias aos contextos de ensino exige o desenvolvimento de
competéncias especificas, fundamentadas em principios éticos, pensamento critico e uso
responsavel dos recursos digitais.

Nesse sentido, a formagao docente torna-se elemento indispensavel para que a utilizagédo
da IA ocorra de forma consciente, reflexiva e alinhada aos objetivos educacionais. Para que essa
proposta formativa produza impactos duradouros na pratica pedagodgica e na cultura institucional,
faz-se necessario estabelecer estratégias que assegurem sua implementagdo, continuidade e

aperfeicoamento permanente.
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4. Implementacao e Sustentabilidade da EVIFPE

A efetividade da Escola Virtual de Formagdo Permanente (EVIFPE) depende da
articulagcéo entre gestao institucional, acompanhamento pedagdgico, avaliagdo continua e
mecanismos de sustentabilidade capazes de assegurar sua permanéncia como politica de
desenvolvimento profissional docente. Nesse sentido, a proposta organiza-se em cinco
eixos estruturantes: governanga, gestdo da formagdo, avaliagdo, certificacdo e
indicadores de impacto.

4.1 Governanga da EVIFPE

A governanga da EVIFPE compreende o conjunto de diretrizes, processos e
instancias responsaveis pelo planejamento, acompanhamento e aperfeicoamento da
politica de formagdo permanente. Sua estrutura pressupde atuagdo integrada entre
gestores institucionais, coordenag¢des pedagdgicas, especialistas em educagao digital,
designers educacionais e docentes participantes.

A governanca tem como objetivos:
e Garantir alinhamento entre a formagao docente e o planejamento institucional,
e Definir prioridades formativas com base em evidéncias e necessidades reais;
e Promover a atualizagao continua dos conteudos e percursos formativos;
e Assegurar a qualidade pedagogica das agdes desenvolvidas;

e Monitorar resultados e propor melhorias permanentes.

4.2 Gestao da Formacgao

A gestdo da formagao organiza os processos pedagogicos e administrativos da
EVIFPE, assegurando o funcionamento integrado das trilhas, modulos e comunidades de
pratica.

Entre suas atribuicbes destacam-se:
e Planejamento das ofertas formativas;
e Organizagéao das trilhas de aprendizagem;
e Acompanhamento da participacao docente;
e Suporte pedagogico e tecnoldgico aos participantes;

e Monitoramento dos percursos individuais;
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e Promocéao de agdes de atualizagao continua.
A gestao da formacgao fundamenta-se nos principios da flexibilidade, personalizagao,
colaboracao e aprendizagem ao longo da vida, possibilitando que os docentes construam

percursos alinhados as suas necessidades profissionais.

4.3 Avaliacao

A avaliagdo constitui elemento central da EVIFPE, sendo compreendida como
processo formativo, continuo e orientado para o aprimoramento das praticas pedagdgicas.
A proposta contempla diferentes dimensdes avaliativas:

4.3.1 Avaliagcédo da Aprendizagem

e Participacao nas atividades;

e Producéo de materiais e projetos;

e Aplicacao pratica dos conhecimentos;

e Reflexao critica sobre a pratica docente.
4.3.2 Avaliagado da Formagao

e Satisfagdo dos participantes;

¢ Qualidade dos conteudos;

e Adequacdo das metodologias;

e Relevancia para a atuacao profissional.
4.3.3 Avaliacao Institucional

e Contribuicao para politicas de EaD;

e Impacto na qualidade dos cursos;

e Fortalecimento da cultura de inovacéo pedagdgica.

Os resultados das avaliagbes subsidiam processos de revisao e melhoria continua

da proposta formativa.

4.4 Certificagao

A certificagdo reconhece formalmente os conhecimentos, competéncias e
habilidades desenvolvidos pelos docentes ao longo da trajetéria formativa.
A EVIFPE podera adotar diferentes modalidades de certificacao:
e Certificacdo por modulo concluido;
e Certificacao por trilha formativa;

e Certificacdo de competéncias especificas;
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e Certificacao integral da formacao em Docéncia Digital.

Além da certificagédo formal, a proposta prevé o uso de microcredenciais e badges
digitais, possibilitando o reconhecimento progressivo do desenvolvimento profissional
docente.

A certificagdo nao representa o encerramento da formacgéo, mas o marco de uma

etapa dentro de um processo continuo de aperfeicoamento profissional.

4.5 Indicadores de Impacto

A sustentabilidade da EVIFPE requer mecanismos permanentes de monitoramento

e avaliagao dos resultados produzidos.
Para isso, propéem-se indicadores organizados em quatro dimensdes:
4.5.1 Desenvolvimento Docente

e Participacao nas acoes formativas;

e Concluséo das trilhas;

e Desenvolvimento de competéncias digitais;

e Producéo de praticas inovadoras.
4.5.2 Impacto Pedagdgico

e Melhoria da mediacdo docente;

e Ampliagdo do uso de metodologias ativas;

e Qualificagéo do design educacional;

e Integracéo pedagdgica das tecnologias digitais.
4.5.3 Impacto Institucional

e Fortalecimento das politicas de EaD;

e Melhoria dos indicadores de qualidade dos cursos;

e Ampliagédo da cultura de formacéo permanente;

e \Valorizagdo da docéncia digital.
4.5.4 Impacto Social

e Ampliagao do acesso a formacéao docente;

¢ Incluséo digital;

e Democratizacdo do conhecimento;

e Contribuicdo para a qualidade da educacao superior.

O acompanhamento sistematico desses indicadores permitira verificar a efetividade

da proposta e subsidiar decisbes estratégicas para sua expansdo e consolidagao

institucional.
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4.6 Sintese

A implementacao e a sustentabilidade da EVIFPE fundamentam-se na articulagéo
entre governanga participativa, gestdo pedagogica qualificada, avaliagdo continua,
certificagcao progressiva e monitoramento de impactos. Esses elementos asseguram que a
qualificacdo docente transcenda o carater de acéao isolada ou eventual, consolidando-se
como uma politica institucional permanente de desenvolvimento profissional voltada a
docéncia digital na Educacgao Superior.

Entretanto, a efetividade dessa proposta ndo se concretiza apenas por meio de
estruturas de gestdo e mecanismos de acompanhamento. Seu impacto manifesta-se,
sobretudo, na trajetéria formativa vivenciada pelos docentes, que, ao longo do percurso,
desenvolvem competéncias, ressignificam praticas pedagdgicas e constroem novas
possibilidades de atuagdo em contextos educacionais digitais. Assim, compreender a
experiéncia do professor na EVIFPE significa compreender o proprio sentido da proposta

formativa e seus potenciais de transformacéao profissional e institucional.
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4. A Jornada Formativa do Professor na EVIFPE

A Jornada do Professor na Escola Virtual de Formagdo Permanente (EVIFPE)
representa um percurso formativo estruturado, continuo e progressivo, concebido para
promover o desenvolvimento da docéncia digital na Educacdo Superior. Fundamentada
nos principios da formacédo permanente, da aprendizagem ao longo da vida e do
desenvolvimento profissional docente, a proposta reconhece que a qualificagdo para
atuagdo na cultura digital ndo ocorre de forma pontual ou linear, mas por meio de
processos permanentes de reflexdo, aprendizagem, experimentacdo e reconstrugdo da

pratica pedagdgica.

Figura 13: A jornada do professor da EVIFPE
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A Jornada do Professor na EVIFPE representa um ciclo formativo continuo, centrado no desenvolvimento integral da docéncia digital.
Mais do que uma sequéncia de etapas, trata-se de um processo dindmico e personalizado que reconhece a trajetoria, valoriza a experiéncia
e promove o crescimento profissional de cada professor.
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Fonte: Elaborado pela autora com apoio de ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa
(Google Gemini, 2026).

O percurso inicia-se com o Ingresso, momento em que o docente acessa a

plataforma formativa e passa a integrar o ecossistema de aprendizagem da EVIFPE.
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Nessa etapa, o professor é acolhido e apresentado aos objetivos, principios e
possibilidades formativas da proposta.

Na sequéncia, realiza-se o Diagndstico Formativo, etapa destinada a identificagéo

das competéncias ja desenvolvidas, das necessidades de aprendizagem e dos desafios
enfrentados na pratica docente. Esse processo possibilita a construgcao de percursos mais
personalizados, respeitando a trajetoria profissional e os contextos de atuagdo de cada
participante.

Com base nos resultados do diagndstico, o professor é direcionado para uma Trilha
Formativa, organizada de acordo com seu nivel de desenvolvimento profissional,
interesses e demandas especificas. As trilhas constituem percursos flexiveis e
personalizados, permitindo que cada docente construa sua propria jornada de
aprendizagem sem perder de vista os objetivos institucionais da formagéo.

A etapa seguinte corresponde aos Modulos Formativos, nos quais s&o desenvolvidos

conhecimentos, competéncias e habilidades relacionados a docéncia digital. Os modulos
abordam temas como mediagdo pedagdgica, metodologias ativas, design educacional,
tecnologias digitais, inteligéncia artificial aplicada a educagéao, avaliagdo da aprendizagem
e inovagao pedagodgica. As atividades sdo estruturadas a partir de metodologias
participativas e centradas no protagonismo do professor.

Paralelamente ao desenvolvimento dos médulos, os participantes integram uma

Comunidade de Pratica, espaco colaborativo destinado a troca de experiéncias,

compartilhamento de saberes, resolucdo de problemas e construcdo coletiva do
conhecimento. Nessa perspectiva, a aprendizagem deixa de ser um processo individual e
passa a constituir-se como pratica social, fortalecendo redes de colaboragcdo entre
docentes.

Apods a conclusao das etapas formativas previstas, o professor obtém a Certificacéo,
que reconhece formalmente os conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo
do percurso. Mais do que um instrumento de validagéo institucional, a certificacao
representa o reconhecimento do processo de desenvolvimento profissional construido
durante a formacao.

Contudo, a jornada ndo se encerra com a certificagdo. O ultimo estagio
corresponde ao Desenvolvimento Profissional ntin compreendido como principio
estruturante da EVIFPE. Nessa fase, os docentes permanecem vinculados a comunidade
formativa, participando de novas agbes, atualizagbes, projetos colaborativos e

oportunidades de aperfeicoamento permanente. Essa concepgao reforga a compreensao
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de que a docéncia digital exige constante atualizacdo diante das transformacgdes
tecnoldgicas, pedagogicas e sociais que caracterizam a cultura digital contemporanea.
Assim, a Jornada do Professor na EVIFPE configura-se como um modelo de
formacgao continuada que articula diagndstico, personalizagédo, aprendizagem colaborativa
e desenvolvimento profissional permanente. Mais do que oferecer cursos ou capacitacées
isoladas, a proposta busca promover a constituicdo de uma profissionalidade docente
digital critica, reflexiva, ética e inovadora, capaz de responder aos desafios emergentes

da Educagéao Superior na sociedade em rede.
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6. Consideracoes Finais

A Escola Virtual de Formagao Permanente (EVIFPE) representa mais do que uma
proposta de capacitagcdo docente. Constitui uma estratégia institucional voltada a
consolidacdo de uma cultura de aprendizagem permanente, inovagido pedagogica e
desenvolvimento profissional continuo. Ao articular formacéo, colaboragao, tecnologias
digitais e reflexdo critica sobre a pratica educativa, a EVIFPE busca contribuir para a
construcdo de uma docéncia digital comprometida com a qualidade da Educacéo
Superior, com a inclusdo e com a transformacgao social.

Nesse sentido, a proposta reafirma que investir na formacao permanente dos
professores significa fortalecer a capacidade institucional de responder aos desafios
emergentes da educagao contemporanea, promovendo experiéncias de aprendizagem

mais significativas, humanas e socialmente relevantes.
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Fonte: Elaborado pela autora com apoio de Inteligéncia Artificial Generativa (Google Gemini,
2026). Adaptado pela autora.
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