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RESUMO

A educagao em nosso pais tem como uma das fungdes garantir uma qualidade de
ensino socialmente referenciada, esta pesquisa esta vinculada ao Programa de Pos-
graduacao em educagdo e novas tecnologias — linha de pesquisa Formacao de
professores, grupo: Histéria, Educacgao, Sociedade e Politica - GHESP. Neste sentido
a pesquisa tem como objetivo geral desenvolver um programa digital para os
profissionais da educagao que sirva como apoio para professores e todos os setores
da escola, administrativo, pedagogico, orientacdo, supervisao, biblioteca, salas de
informatica. Por meio de suas ferramentas, otimizar a comunicagdo, a interacéo e as
rotinas de trabalho dos profissionais da instituicao, colaborando com a formacao
continuada dos professores. Contempla como objetivos especificos investigar o papel
da gestdo escolar frente as novas tecnologias, examinar os dados obtidos através da
pesquisa empirica em relagdo ao capital cultural dos professores, pesquisar
teoricamente o papel da gestdo escolar frente as novas tecnologias e a sua
contribuigcdo para o aperfeicoamento do capital cultural dos professores. Em nossas
analises trabalhamos com a compreensao de Pierre Bourdieu sobre capital cultural
para o discurso dos professores e gestores. E a funcao da escola no processo de
reproducgao cultural na sociedade capitalista. A metodologia de pesquisa atua sob as
estratégias de estudo empirico com questionario sistematicamente articulado, com
questdes objetivas direcionadas aos professores dos anos finais do ensino
fundamental, com o proposito de entender sua visdo e experiéncias, quanto ao capital
cultural em relagao as novas tecnologias e a gestao escolar. Outra estratégia utilizada
foi a entrevista semiestruturada aos gestores escolares, para compreender seu papel
na formagao docente. Uma pesquisa bibliografica que contempla autores classicos
como Pierre Bourdieu, Dermeval Saviani e José Carlos Libaneo, contribuindo com o
levantamento dos dados, a selecdo e as anotacgbes pertinentes, com uma selecao
criteriosa das obras, enfatizando as mais relevantes ao tema. A analise dos dados foi
realizada a luz da abordagem qualitativa, buscando identificar padrbes, temas e
significados nas narrativas dos participantes. E a analise de conteldo estruturada em
Bourdieu no quesito capital cultural e Bardin na estrutura da analise.

Palavras-chave: Capital cultural. Educagdo. Gestao escolar. Professores.
Tecnclogias.



ABSTRACT

Postgraduate Program in Education and New Technologies — Research Line Teacher
Training, Group: History, Education, Society and Politics - GHESP. One of the
functions of education in our country is to ensure a socially referenced quality of
teaching. In this sense, this research has the general objective of developing a digital
program for education professionals that serves as support for teachers and all sectors
of the school: administrative, pedagogical, guidance, supervision, library, computer
rooms. Through its tools, it optimizes communication, interaction and work routines of
the institution's professionals, collaborating with the continuing education of teachers.
Its specific objectives include investigating the role of school management in the face
of new technologies, examining data obtained through empirical research in relation to
teachers’ cultural capital, theoretically researching the role of school management in
the face of new technologies and its contribution to the improvement of teachers'
cultural capital, analyzing Pierre Bourdieu's understanding of cultural capital, in “The
Critical Social Distinction of Judgment”, 2013, and the role of the school in the process
of cultural reproduction in capitalist society. An empirical study with a systematically
structured questionnaire, with objective questions directed at teachers in the final years
of elementary school, with the purpose of understanding their vision and experiences
regarding cultural capital in relation to new technologies and school management. A
semi-structured interview with school managers, to understand their role in teacher
training. A bibliographical research contributed to the collection of data, the selection
and pertinent notes, with a careful selection of works, emphasizing those most relevant
to the topic. The data analysis will be carried out in light of the qualitative approach,
seeking to identify patterns, themes and meanings in the narratives of the participants.
And the content analysis structured in Bourdieu in the item cultural capital and Bardin
in the structure of the analysis.

Keywords: Cultural capital. Education. School management. Teachers. Technologies.
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1. INTRODUGCAO

Esta pesquisa foi pensada no cotidiano da Escola de Educagao Basica
Professor José Rodrigues Lopes em Garopaba, estado de Santa Catarina, onde
trabalho como orientadora educacional. Esta escola situa-se no centro, com
aproximadamente 1.012 alunos no ano de 2024, digo aproximadamente, pois, sendo
uma cidade turistica o fluxo de familias chegando para trabalhar na temporada de
verao aumenta e recebemos muitos alunos a partir dos meses de setembro, outubro
e muitos retornam as suas cidades em margo. As dificuldades encontradas pelos
professores, gestor, setor pedagoégico e orientagao, fez com que buscassemos uma
solugcao para sanar o problema desencadeado ao longo dos anos. Contribuindo para
articular a gestao escolar e os demais setores da escola.

Me chamo Mariléte Pinto de Oliveira e inicio relatando um pouco de minha
trajetoria na vida escolar. Meus anseios e meu aprego pela educagao. Inicio em 1980
meus estudos com exatamente sete anos de idade na Escola de Educacao Basica
Professor José Rodrigues Lopes em Garopaba, municipio de Santa Catarina. A escola
situa-se no centro da cidade, ha dez minutos a pé de onde moravamos. Nesta escola
cursei até o ensino médio, dedicada aos estudos e com notas acima da meédia, me
formei no curso de magistério em 1990. Minha mae adotiva era muito tradicional e nao
permitiu que eu fizesse uma graduacgao, pois na época seria na capital que fica uns
80 quildbmetros de nosso municipio e diziam que uma moca nao podia sair de casa
para ir tao longe estudar.

Comecei a lecionar nas turmas de primeiro ao quarto ano da Rede Municipal e
depois fui trabalhar na secretaria da Pardoquia Sao Joaquim, como secretaria
paroquial, trabalhando com anotagbes de batizados e casamentos no religioso,
datilografando canticos para as missas e organizando as documentagoes nos livros
de atas, batizados e casamentos. Mas com expectativa de um dia concretizar meus
sonhos, cursar pedagogia e posteriormente mestrado e doutorado. Os anos passaram
me casei com Joaquim Rogério de Oliveira e apos o nascimento da nossa primogénita,
Marilaine Beatriz, parei de trabalhar na secretaria paroquial e fui ajuda-lo em seu
trabalho como lojista, na venda de produtos elétricos e apés alguns anos iniciamos
uma empresa de seguranca eletronica 24 horas. Neste periodo trabalhava todos os
dias da semana, muitas horas por dia e cuidava dos filhos, Marilaine, e nesta época
ja tinhamos nosso segundo filho, Jonathan. Fiquei doente, com estresse e sindrome
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do panico com 29 anos de idade devido a demanda do trabalho ocasionando
exaustdao. Em certos momentos achava que estava ficando tarde para cursar uma
graduacgao. Os anos passaram, os filhos cresceram, e continuava a trabalhar no
comércio. Desta vez empreendendo em uma loja de acessarios femininos. Mas com
trinta e sete anos de idade entrei no Centro Universitario Leonardo Da Vinci -
UNIASSELYI cursando pedagogia. Além de pedagogia, fiz uma graduacao em
historia, uma especializacao em psicopedagogia e uma em gestao escolar, todas na
mesma Instituigao.

Neste tempo de estudos passei em dois concursos publicos, um no meu
municipio para professora dos anos iniciais, lecionando para o segundo ano do ciclo
de alfabetizacao e trabalhei como gestora de uma das maiores escolas municipais de
Garopaba, Escola Municipal Pinguirito. Mas almejava trabalhar na educagéo do
Estado. E em 2017 abriu um concurso no Estado e passei em primeiro lugar na
Regional de Laguna para orientadora educacional e escolhi trabalhar na Escola de
Educagao Basica Professor Jose Rodrigues Lopes, ingressando em 01 de fevereiro
de 2018.

Em 2013 iniciei meu mestrado na Universidade do Sul de Santa Catarina
“UNISUL" e em 2015 estava defendendo minha dissertacdo. Em 2022 conheci a
UNINTER enguanto buscava na internet uma faculdade que tivesse um doutorado
profissional em educacgao e que fosse bem conceituada. Tive o privilegio de encontrar
e hoje concretizar mais um sonho gue & o meu doutoramento. Busco levar aos
estudantes que passam em minha vida profissional o entusiasmo em aprender e
ensinar, o amor pela leitura e o quanto & gratificante sermos persistentes na
concretizacao de nossos sonhos.

Esta tese sintetiza o quanto busco atraves de meu trabalho, no cotidiano da
escola levar aos adolescentes o amor pela educacao, a pratica da empatia e a ansia
pelo conhecimento. Aos professores, busco levar o entusiasmo em proporcionar aos
estudantes o caminho para o conhecimento. Aos nossos gestores a possibilidade em
oferecer aos professores uma formagao continua, meios adequados para produzirem
aulas com apoio e suporte de tecnologias inovadoras, fazendo com que todos juntos
busquemos ter uma educacao de qualidade, pois esse é o nosso maior objetivo como
profissionais da educacao.

O tema central desta pesquisa & a gestdo escolar. Em nossa sociedade a
gestao escolar tem um papel importante na formacgao dos cidadaos. Desta forma, a
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formacgao dos estudantes deve ser consistente a ponto de superar as expectativas de
aprendizagem, solucionar questGes que surgem inesperadamente e argumentagoes
suficientes para o entendimento e fixagao do contetido exposto. Neste sentido, busco
nesta pesquisa conhecer o papel da gestdo escolar e como contribuem para o
aprimoramento do capital cultural dos professores em relagao as novas tecnologias.

No contexto de sociedade o futuro professor, ou seja, aquele graduado que
acabou de sair da Universidade, que teve pouco contato com o contexto escolar e por
nao conhecer a rotina da escola com as inumeras demandas existentes como, alunos
com distor¢do seérie-idade, dificuldades de aprendizagem, indisciplina, desavencas
entre alunos que periodicamente envolvem agressdes verbais e até fisicas. Sao
obstaculos a serem enfrentados e que desde a sua formagao académica, ndo cogita
a possibilidade dessas situagdes acontecerem, esses percalgos sempre irdo existir ao
longo da vida profissional.

Os objetivos pré-estabelecidos e a maneira como cada individuo trata sua
busca por conhecimento pode fazer com que a formagao seja aligeirada. Pouco tempo
de dedicacdo aos estudos ou a pressa de insercdo no mercado de trabalho, sao
alguns dos obstaculos para o aprimoramento do seu conhecimento. Mas o sistema
educacional tem como uma das fungbes garantir uma qualidade de ensino
socialmente referenciada.

O professor que esta no cotidiano escolar, que conta com uma carga horaria
de quarenta ou sessenta horas semanais, com a fungao dos planejamentos de aulas,
atividades para corregao, adaptagcdes curriculares e entre outras demandas, nao
consegue priorizar um tempo para sua formacgao continuada, seja uma pos-graduacao
lato sensu ou stricto sensu, ou até mesmo cursos de aperfeigoamento.

Cert
as questoes desmotivam o professor, como planos de carreira e salarios baixos que
contribuem para o desinteresse do seu desenvolvimento intelectual. Mas devemaos ter
em mente que o profissional da educacao, mais especificamente o professor, vai
formar novos profissionais das mais variadas areas, uma fungdo ardua, mas
gratificante em poder fazer parte da construgdao de uma sociedade, que coopera para
que esta sociedade seja mais justa e solidaria.

A gestao escolar tem o papel de fomentar a busca por aperfeigoamento e
ampliagao da cultura, o gosto por ler livros, de atualizar-se nas questoes educacionais,
em novas metodologias e inovagoes tecnoldgicas, proporcionando o aprimoramento
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dos conhecimentos. Por isso a importancia de termos como referencial tedrico, Pierre
Bourdieu, no campo do capital cultural e do habitus.

O capital cultural que os individuos adquirem ao longo de suas vidas pode ser
uma mistura da cultura dominante que exerce sua hegemonia na sociedade. Vivemos
em uma sociedade capitalista com interesses de perpetuacdo de seus ideais. Para
Bourdieu (2013) o habitus, este o individuo adquire em seu convivio familiar. Atraves
de varios fatores como o costume de ler jornal diariamente, frequentar teatros e
cinemas, ouvir musicas com conteudo sadio, visitar museus, frequentar bibliotecas,
apreciar a leitura de um bom livro e outros, é possivel o individuo constituir e aumentar
seu capital cultural. Esse tema é muito debatido por varios pesquisadores e nos ajuda
a compreender como cada sociedade perpetua sua hegemonia. Mas, como
professores devemos sempre elevar nossa bagagem cultural, pois, trabalhamos com
a formacao de cidadaos.

Em minha dissertacdo de mestrado faco uma reflexdo ampla a respeito do
capital cultural em relagdo as criangas do sul de Santa Catarina que nao se
alfabetizavam ao término do terceiro ano do ciclo de alfabetizacdo nos municipios da
AMUREL, Associagdo dos Municipios da regiao de Laguna. Capital Cultural € um
conjunto de recursos e competéncias disponiveis em matéria de cultura dominante
(imposta pelo Estado) ou legitima (adquirido no seio familiar). Para
Bourdieu (2013), o capital cultural & iniciado na familia, & através de investimentos na
transmissao de educagao para seus filhos que inclui os saberes cientificos, valores e
formas de pensamento.

Contemplamos nesta pesquisa o capital cultural dos professores dos anos
finais do ensino fundamental das escolas estaduais de Garopaba, litoral de Santa
Catarina, sua formacao e entender como este docente esta inserindo as novas
tecnologias em sua metodologia de ensino, como a gestao escolar vem contribuindo
para esta insercao.

O papel da escola vem se moldando ao longo da historia e na era digital em
que vivemos, precisa estar adaptada as novas tecnologias, ou seja, atualizar-se
constantemente. No passado, o papel do professor era transmitir o conhecimento,
fazendo com que seus alunos assimilassem os conteudos. Perante os pais o professor
era o responsavel pelo desempenho do aluno e pelo seu comportamento em sala de
aula, considerado o responsavel pelo futuro profissional do estudante. Hoje, com a
revolucao tecnologica, a situacdo mudou. O professor se tornou o mediador das
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informacgdes e um orientador no que diz respeito ao que seu aluno esta acessando. O
professor passa a estimular seu aluno a ter um pensamento critico a tudo o que ele

tem acesso e procura nos meios digitais.

A vedete dessa revolugo é, certamente, o computador. Para muitos, ele
constitui a maior invengéo do século, ja que seu fascinio, aperfeigoamento e
utilizagéio (diferentemente do automdvel, da televisao, do telefone, do avido)
néo parecem ter limites, S8o0 potencialmente infinddveis as aplicagdes do
computador em diferentes campos da atividade humana: lazer, educagéo,
saude, agricultura, industria, comeércio,  pesquisa, transporte,
telecomunicago, informacao, etc. Em todos esses campos comeca fluir uma
cultura digital pela qual todos se sentem fascinados ou pressionados a dela
participar e adquirir seus produtos, sob pena de tornarem-se obsoletos ou
serem excluidos das atividades que realizam. (Libdneo et al., 2012, p.74).

O professor como quaisquer cidadaos que buscam ser sucedidos em suas
profissdes, precisa acompanhar as mudangas. A gestao escolar tem o papel de
incentivar, fomentar e oferecer os meios tecnologicos para o desenvolvimento de
metodologias para o enriquecimento das aulas, possibilitando aos professores meios
para facilitar seu trabalho diario. No processo de investigagdo & enfatizada essa
questiao na pesquisa empirica, onde através da entrevista, os gestores terdo a
oportunidade de acrescentar suas experiéncias.

Ao término da graduacao, o professor espera lecionar, mas muitas vezes nao
esta preparado para as adversidades do cotidiano escolar. Ao chegar a escola, o
recem-formado se depara com uma realidade inesperada. Escolas com numero alto
de alunos em sala de aula, distorgao série x idade, ou seja, criancas e adolescentes
com a idade maior ao esperado para aquela turma devido a sucessivas reprovagoes
ou até alunos com problemas familiares que acabam refletindo na sua aprendizagem,
alunos indisciplinados, que nao sdo acostumados a seguirem regras, sao alguns dos
aspectos com os quais o professor nao contava. Mas que no cotidiano escolar € algo
rotineiro. Os professores que ja lecionam ha mais tempo também sentem a dificuldade
no dia-a-dia em enfrentar esta realidade.

Como orientadora educacional deparo todos os dias com situacbes
inesperadas. Alunos que estdo em vulnerabilidade, familias desestruturadas,
adolescentes com acumulo de informacgtes digitais, mentes aceleradas, depressivas
e ansiosas e que na sala de aula o professor ndo consegue diagnosticar quem
realmente & indisciplinado e quem esta indisciplinado devido a situagtes

psicossociais. Por isso, a importancia de termos no espago escolar a orientagao
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educacional para entendermos cada caso e levar aos professores as situacoes de
cada um, para que possam ter um olhar para cada aluno e suas especificidades.

Conforme dados do Censo Escolar 2021, divulgados pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), mostram o cenario
brasileiro, no que diz respeito aos professores e diretores das escolas de educagao
basica. A primeira etapa da pesquisa estatistica contabilizou 2,2 milhdes de docentes
e 162.796 profissionais em cargos de dire¢gao. A maioria expressiva das pessoas que
estdo na posigao de gestor escolar € de mulheres (80,7%) com formagao superior
(89,5%)."

Um desafio revelado pela pesquisa diz respeito a formagao continuada de
diretores, em gestao escolar. Nesse caso, um em cada dez possui essa
especializagio. Outro aspecto retratado na pesquisa se refere a forma de acesso ao
cargo de diretor. No caso dos municipios, 66,4% desses profissionais sao,
exclusivamente, indicados pela gestdo municipal. Ja nos estados, esse percentual
diminui consideravelmente para 23,9%. A pesquisa revela, ainda, que 5,9% das
pessoas que exercem cargo de direcaoc passam por um processo seletivo qualificado
e, depois, sao escolhidas e nomeadas pela gestao da cidade, no caso dos municipios.
A mesma situacdo ocorre com 13,7% dos profissionais, no caso das escolas
estaduais.

Quando o acesso € por meio de concurso publico, nota-se uma proximidade
nos numeros das escolas municipais e estaduais, com 7,4% e 7,8% dos gestores,
respectivamente, assumindo o cargo apos aprovacdo no certame. As escolas
estaduais tém uma prevaléncia em relagao as municipais quando a escolha e feita
exclusivamente por processo eleitoral, com a participagido da comunidade escolar. No
caso dos estados, 36,3% dos diretores assumem o cargo por esse meio. Ja nos
municipios, 13,5% dos profissionais passam por esse tipo de processo para
exercerem a funcdo. Outros meios representam 2,8% das escolhas, no caso das
escolas municipais, e 5,2%, das estaduais.?

MNeste sentido, para colaborar com o professor e demais profissionais da

educacao, a fim de agilizar o seu dia a dia na escola, elaboramos um sistema digital

1 https:/fwww.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/censo-escolar/pesquisa-revela-dados-sobre-profissionais-
da-educacao.
2 https://www.gov. br/finep/pt-brfassuntos/noticias/censo-escolar/pesquisa-revela-dados -sobre-profissionais-
da-educacao.
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que pode ser instalado no computador ou baixado como aplicativo no celular e ira
possibilitar a todos acompanhar a vida estudantil dos alunos. A partir de uma ficha
individual registra-se as situagoes de indisciplina ou fatos relevantes que acontecem
ao longo da vida escolar. Um campo para cada setor, onde a orientagao, supervisao,
administragao, direcao, pedagogico, biblioteca, informatica, possam desenvolver suas
atribuicGes com o auxilio digital para agilizar o trabalho. Com categorias como, espacgo
para recados, leituras de leis, resolugdes, portarias e demais documentos
educacionais. Um espago para o bibliotecario arquivar o acervo e controlar o
empréstimo dos livros. No laboratorio de informatica um espacgo para controlar a
reserva do local, no quesito direcdo para colocarem recados ou adicionarem
documentos para o conhecimento de todos e assim, cada setor tera o espaco para
trabalhar nas suas especificidades.

Sendo assim, o objetivo geral desta pesquisa € desenvolver um sistema para
profissionais da educacio que sirva como apoio digital para professores e todos os
setores da escola, através de suas ferramentas, otimizando a comunicagao, a
interacao e as rotinas de trabalho dos profissionais da instituicao, colaborando com a
formagao continuada dos professores.

Temos como objetivos especificos investigar o papel da gestao escolar frente
as novas tecnologias; examinar os dados obtidos através da pesquisa empirica em
relagdo ao capital cultural dos professores; pesquisar tecricamente o papel da gestao
escolar frente as novas tecnologias e a sua contribuigdo para o aperfeicoamento do
capital cultural dos professores; analisar a compreensao de Pierre Bourdieu sobre
capital cultural e a funcao da escola no processo de reproducao cultural na sociedade
capitalista.

Esta pesquisa buscou através dos resultados dos dados obtidos, do seu
referencial tedrico e de seu produto final, encontrar meios para aumentar a qualidade
da educacdo socialmente referenciada. Com embasamento tedrico irei salientar a
importancia de buscarmos concretizar o artigo 206 da Constituicao Brasileira, mais
especificamente em seu paragrafo VIl- da garantia de padrao de qualidade. Ira
contribuir tambeém para a melhoria da gestdo escolar, consequentemente para a
melhoria do trabalho em todos os setores da escola. O sistema digital possibilitara
uma maior interacédo entre os servidores e as ferramentas tecnologicas disponiveis,
também para os professores, colaborando com estes na aquisicao de documentos
relacionados a educacgao, que servirao para aprimorar seu conhecimento.
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1.1 ESTRUTURA DA TESE

Para uma organizagao e boa leitura a tese esta estruturada em sete capitulos:
Introducdo; Formacdo de professores e gestdo; As tecnologias para o
desenvolvimento de uma gestao de qualidade; Educagdao no municipic e sua
realidade; Encaminhamento metodolégico da pesquisa; Apresentacao do produto e
Consideragoes finais.

No primeiro capitulo esta contextualizado o tema estudado, o problema da
pesquisa, os objetivos especificos e o geral, a justificativa da problematizacdo de
acordo com as leituras que contemplam o tema gestao escolar e o capital cultural dos
docentes frente as novas tecnologias.

Nos capitulos dois e trés sdo abordados temas relevantes para o
desenvolvimento da tese, que compdem o referencial tedrico. No segundo Capitulo
da tese iremos abordar a formagao de professores e gestao, também os impasses e
os desafios na gestao da educagdo. No segundo capitulo desta tese também é
apreciado a gestdo escolar e as novas tecnologias na dtica de outros pesquisadores.
Como esses pesquisadores dialogam sobre o tema, o que ja foi pesquisado e o que
precisa aprimorar. Tém-se um cotejamento, ou seja, investigam-se as semelhangas e
as diferencas entre as pesquisas e verificam-se as questbes que nao foram
contempladas nas pesquisas anteriores. Nesse sentido, a tese busca pesquisar,
questionar e aprimorar o conhecimento no tema pesquisado.

No capitulo quatro esta uma breve contextualizagao da histéria do municipio
onde acontece a pesquisa e a realidade da educacéao local. Também se contextualiza
a histdria e a realidade das trés escolas publicas estaduais onde foram realizadas as
entrevistas com os gestores e o questionario com os professores dos anos finais do
ensino fundamental.

No capitulo cinco esta o encaminhamento metodologico da pesquisa, a
abordagem e a natureza da pesquisa, finalizando o capitulo com a analise dos dados
coletados.

No capitulo seis, esta apresentado o Produto Final, uma breve descrigdo do
produto, como surgiu o interesse em produzi-lo e instrugées de uso.

Por fim, o capitulo sete com as consideracoes finais, retomando os objetivos
da pesquisa, as limitagbes encontradas ao longo do percurso da pesquisa e

construcao da tese, motivando novas pesquisas sobre o tema, pois, a questdo do
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capital cultural dos docentes e a gestao escolar frente as novas tecnologias tém muito
a ser explorado, para reverberar em uma educacao de qualidade. Finalizando com as
referéncias

2. FORMAGAO DE PROFESSORES E GESTAO

Para abordarmos o tema gestdo escolar, temos que compreender como
acontece a formacéo de professores e a formagao da identidade docente que abrange
o desenvolvimento pessoal do ser em seus singulares e complexos aspectos, desde
os conhecimentos e habilidades até seus valores e significados. A formagao esta
relacionada a sua realizacao pessoal e profissional, indo além da experiéncia escolar.
A formacao docente esta em constante processo de desenvolvimento, a identidade
docente o acompanha a medida que as diversas fases do trabalho mudam, desde o
ingresso na formacgao inicial, percorrendo toda a fase docente até seu término no final
da carreira profissional.

A construcao da identidade passa por um processo complexo onde cada um se
apropria do conhecimento ao longo de sua historia pessocal e profissional. Este
processo necessita de tempo para refazer a identidade, acomodar inovagoes e

assimilar mudancas.

Habitus integra o conjunio dos efeitos das determinagdes impostas pelas
condigbes materiais de existéncia (cuja eficacia se encontra cada vez mais
subordinada ao efeito da acdo de formacdo e de informagéo previamente
suportada 4 medida que se avanga no tempo). Ele & a classe incorporada —
incluindo propriedades bioclogicas socialmente modeladas, tais como o sexo
ou 8 idade e, em todos os casos de deslocamento Inter geracional ou
intrageracional, distingue-se (em seus efeitos) da classe objetivada em
determinado momento (sob a forma de propriedades, diplomas, etc.) no
sentido em que ele perpetua um estado diferente das condigbes materiais de
existéncia, aquelas de que ele é o produto e, neste caso, diferem mais ou
menos das condigbes de sua atualizagdo. (Bourdieu 2013, p.410)

A identidade profissional do docente perpassa diversas questdes que vao
desde a sua socializagdo, enquanto ainda estudante na educacao basica, seguindo
para a formacgao inicial em cursos de graduacgdo, até se tormar professor, buscando
aperfeigoar-se continuamente na sua profissao.

O professor quando entra em sala de aula traz consigo sua bagagem de vida,
tanto pessoal, como profissional, continua sendo a mesma pessoa com suas crengas,
suas alegrias, decepgoes, angustias, conflitos pessoais e profissionais. Por isso é
importante ter espacos de formagao nas escolas, onde acontega a interagdo entre
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colegas de profissdo e gestores, troca de experiéncias, avaliacao da pratica e do
contexto escolar em que estao inseridos.

A formacao permanente do professor esta sempre em discussao porque implica
na qualidade da educacao. Para (Miliorini et al., 2019, p.264) “a formagao, € um
processo dinamico e continuo, que considera a trajetoria completa do sujeito e o
contexto em que esta inserido’. Um professor desatualizado € aquele que nao busca
trocar experiéncias, perde o entusiasmo de transmitir o conhecimento e desenvolver
com os estudantes aulas onde o protagonista da aprendizagem e o proprio estudante.
Este professor vai ficar no conhecimento raso do livro didatico, que sao bons materiais
de apoio, mas, que a interagdo com os alunos, aluno x professor, aluno x aluno
favorece ao estudante explorar novas possibilidades, a trocar com seus pares, a
pesquisar outros autores que tém um determinado conteudo com outro olhar e com
isso gerando discussoes com criticidade. Por isso a importancia de uma formacgao
continuada e uma das possibilidades para que isso aconteca & um espaco na escola
voltado aos professores para favorecer a formagao permanente.

Sobre as pesquisas em formacao continuada Romanowski (2017) nos alerta
que em identidade e profissionalizagao docente sdo investigadas as condigoes de
trabalho, concepcbes da profissdo, sindicatos, género, identidade profissional e
saberes e praticas culturais. Com a pesquisa podemos entender a maneira de ser
professor, o que evidencia sua identidade docente o que estimula o desenvolvimento
do seu ser como um todo. Pois, sabemos que a formacgao esta relacionada a sua
realizacao pessoal e profissional, indo além da experiéncia escolar. A maneira de ser
professor envolve uma formacao permanente, de atualizagoes, leituras de resolugées,
portarias, normativas, leis, artigos, entre outros, para ajudar na compreensao de tudo
que envolve sua profissao.

Sobre formagao permanente Campos et al. (2020) nos diz que: Formacgao
permanente dos professores & um principio elementar para qualificar e alcancar éxito
no processo de ensino aprendizagem, pois estimula os docentes a (re)pensarem suas
praticas e a modificarem crengas que porventura impegam a adogido de novos
métodos de ensino. Construindo desta forma sua carreira, como se fossem degraus a
serem percorridos, lembrande que cada um tem sua vivencia e seu contexto, seu

capital cultural e como investe neste capital.
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Acumulacio de capital cultural desde a mais tenra infancia - pressuposto de
uma apropria¢io rapida e sem esforgo de todo tipo de capacidades Uteis —s6
ocorre sem demora ou perda de tempo, naguelas familias possuidoras deum
capital cultural tao solido que fazem com que todo o periodo de socializagao
seja, ao mesmo tempo, acumulacao. Por consequéncia, a transmissdo do
capital cultural &, sem divida, a mais dissimulada forma de transmissaoc
hereditaria de capital. (Bordieu,1997, p. 86)

Para Tardif (2002), a formacgdo inicial visa habituar os alunos, futuros
professores, a pratica profissional dos professores e fazer deles praticos reflexivos. O
professor com uma predisposi¢do em ler livros, documentos atualizados sobre a
educacao, a historia da educacao e seu processo de ascensao e declinio no caminhar
da historia, o professor consciente da sua responsabilidade de facilitador do
conhecimento, o professor em constante formacgao, esta no processo de construgao
de sua identidade.

Conforme Campos et al. (2020) o exercicio da docéncia exige um movimento
constante de (re) construgao e de (re) interpretacdo da pratica e do contexto escolar;
exige responsabilidade e consciéncia da importancia do/a professor/a na constituicao
da sociedade e nos valores nela imputados. O professor que esta em constante
processo de atualizagdo, buscando novas estratégias e metodologias que permitam
aos estudantes a sua aprendizagem, este com certeza ira ensinar e despertar
curiosidade nos estudantes que irdo buscar questionar e pesquisar, mas ao contrario
o proprio estudante nao vai assimilar o conhecimento com maior facilidade e vai se
desmotivar.

Na opiniao de Campos et al. (2020) a docéncia € uma atividade plural e repleta
de dilemas pelo fato de ser uma profissdo essencialmente humana, ou seja, se
sustenta por meio de relagtes e interagdes com e entre seres humanos. Na escola
deparamos por vezes com situacdes de professores desmotivados por situagoes que
acontecem em sala de aula, alunos indisciplinados, falta de respeito, pais que nao dao
o devido valor ao professor. Por esses e outros motivos o professor sente-se cansado,
sem paciéncia, fazendo-nos refletir sobre essas situagoes que fragilizam o professor
que se sente incapaz de ministrar suas aulas. Ja em outras situagdes ha professores
entusiasmados com o desenvolvimento de seus alunos, alegres por compartilharem
conhecimento, este professor se vé com outro olhar e com certeza as suas aulas serao
cada vez melhores, buscando estratégias para desenvolver a capacidade, intelectual
de seus estudantes.

Sobre a identidade do professor, Miliorini aponta que:



Ao manifestar sua historia de vida marcada por acontecimentos profissionais
e pessoais que o caracterizam no sujeifo que é hoje, faz-se necessario
reconhecer a imagem que o professor constrdi de si mesmo perante a
sociedade, o que faz parte de um processo continuo de formagdo de
identidade profissional. (Miliorini et al_, 2018, p. 263)

A identidade do professor esta em constante construgdo e reconstrucao,
vivenciando este processo de troca, de interagao social com seus pares, socializando
o conhecimento adquirido por meio de cursos de aperfeicoamento. Uma das
premissas que influenciam na qualidade da educagdo e no enfrentamento de
problemas que surgem no dia a dia da escola é a constante formacgao do professor.
Com as mudangas que surgem no decorrer do tempo, como a evolugdo das
tecnologias, as novas metodologias de ensino, entre outros, se nao tivermos
atualizados em nossa formacgao continuada, nao vamos conseguir alcancar nossos
objetivos, tanto no ensino aprendizagem, quanto na resolucao de problemas que
surgem no decorrer do cotidiano escolar.

Antes do gestor escolar exercer sua fungao, ele € um professor. E & neste
sentido que € importante debatermos sobre a identidade do professor, pois, com sua
identidade consolidada, identificara com facilidade os problemas encontrados e
buscara meios para sanar as dificuldades encontradas pelos professores. Para
Dominscheck; Stentzler (2019) a identidade profissional do professor se organiza
sobre as premissas identitarias no tempo em que vivemos. Para estudar exige
dedicacao, trabalho e no tempo atual a cultura da web fornece contetdos superficiais,
simplistas e que se reduzem facilmente. Encontramos respostas prontas, mas, que
nao servem para solucionarmos problemas que ocorrem na vida académica ou na
resolugao de problemas obtidos através dos conteudos estudados em sala de aula.
Somos sujeitos historicos. Nossa identidade profissional esta envolta na nossa
formacado da identidade pessoal, (Dominschek; Stentzler 2019, p. 277) "carregamos
marcas genéticas, marcas familiares. Mas, sobretudo somos filhos do tempo daquilo
que pudermos viver e experienciar”.

Tardif (2000) propoe uma epistemologia dos fazeres docentes, ou seja, da
pratica diaria do professor. Para isto temos que analisar como os conhecimentos
tedricos adquiridos se entrelagam com os saberes pré-estabelecidos para suprir as
necessidades de um ensino eficaz. A teoria e a pratica devem estar alinhadas no
cotidiano da vida académica e o professor como mediador, levar esta pratica para a

sala de aula. No dia-a-dia com os estudantes ira perceber que o periodo de graduagao
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foi infinitamente necessario para suprir as demandas impostas no ensino
aprendizagem.

De acordo com Tardif (2000) estamos vivendo uma crise no profissionalismo,
principalmente em relacao a ética profissional. Desde os anos 90 estamos observando
um aumento nos conflitos de valores, alguns deles foram se deteriorando ao longo
dos anos e isso afeta todas as profissées. Tornou-se algo preocupante, pois, os
valores que eram fundamentais em relagdo a educacao, a saude, a justica social, o
respeito ao outro, perderam seus verdadeiros significados. Nao conseguimos uma
conversa reciproca entre professores, alunos e pais para tratarmos de assuntos
relacionados aos valores que precisam ser cultivados na familia, na sociedade e que
reverbera no ambiente escolar. Esse processo de mudanga que ocasionou inversoes
de valores resultou em uma crise que afeta os profissionais, seus pensamentos em
relagdo a busca por conhecimento, sua formagao continuada e a sua valorizagao
quanto educador. Toda essa situacao reverberando na valorizagao dos profissionais
por parte dos governantes publicos.

A epistemologia da pratica docente perpassa a compreensao dos saberes,
valorizando todo o processo da formagao, tanto da graduagdo quanto da formagao
continuada. Reconhecendo tudo o que aprendemos ao longo da vida contribuindo
para o sucesso no trabalho diario, no éxito nos objetivos propostos para alcangar a
aprendizagem dos estudantes.

Para Aureliano; Queiroz (2023) o processo de reflexdo docente parte das
necessidades e inquietagdes diarias que transpassam o cotidiano da escola, havendo
a necessidade do educador pensar e repensar o desenvolvimento da sua pratica.
Desta forma entendemos que o professor precisa replanejar sua pratica para
contemplar o que seu aluno ndo conseguiu alcancar em relagdo aos objetivos
elencados. Se os objetivos nao forem alcangados o professor mudara suas estratégias
e uma das opgodes & o uso das novas tecnologias para possibilitar atividades criativas.
MNa sala de aula, acontecem situagdes que em certos momentos o planejamento que
foi programado para o dia podera ser totalmente modificado, devido a um fato
relevante que sera o assunto principal naguele momento. Como fala Aureliano;
Queiroz (2023) os acontecimentos inesperados levam o professor a refletir e
desenvolver uma praxis adequavel a estas situagoes.

Na escola temos diversos profissionais que trabalham para o bom andamento
do ensino-aprendizagem, os pedagogos, nos cargos de especialistas em assuntos
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educacionais como, orientadores educacionais, supervisores, administradores e
assistentes técnicos pedagogicos. E conforme Dominschek; Waloski (2013), a
identidade do pedagogo infunde-se em sua fungdo de desempenhar um papel
primordial junto aos estudantes com trabalhos articulados e projetos junto aos
professores, contribuindo para o processo de aprendizagem. O pedagogo tem como
premissa resolver as situacdes imprevistas no dia-a-dia do ambiente escolar. Como
supervisor escolar, o pedagogo atua nas situagdes-problema dos professores, que
sem duvidas e a sua fungao especifica. Ja o orientador educacional busca resolver os
problemas que sao gerados entre alunos. Dessa forma o pedagogo colabora com a
gestdo escolar, sanando as dificuldades diarias que surgem, tanto com os alunos,
como com os professores.

Para Dominschek; Waloski (2013), o pedagogo também busca formagao
continuada para si e para os demais, tempo disponivel para avaliar o projeto politico
pedagogico da escola, os planejamentos e atendimentos a estudantes e pais, sao
alguns dos pontos relevantes na fungdo do pedagogo. No calendario escolar o
pedagogo deve ficar atento ao tempo disponivel para a organizagdo pedagodgica e
para os demais momentos de interagao, eventos e reunides pedagogicas. A escola
deve exercer sua gestdao democratica voltada para a participacao de todos, pais,
alunos, professores e comunidade escolar, integrando conselhos escolares e grémios
estudantis.

Para uma gestao verdadeiramente democratica enfrentam-se desafios. E o
pedagoge tem um importante papel dentro do espago escolar, orientando,
supervisionando, administrando o patriménio escolar, os docentes e os discentes.
Mas, como Fala Dominschek; Waloski (2013), a transformacgao do cotidiano escolar
nao depende somente do pedagogo. Todo o corpo docente faz parte da transformacao
da realidade escolar, da organizagao de todos os setores, administrativo, pedagogico
e culminando com um trabalho coletivo e harmonioso.

Para Campos et al. (2020) a identidade docente ndo é estatica, unica, mas sim
multipla, dinamica, em constante renovacao. Neste sentido a identidade faz parte de
um resultado de um constante processo de socializagao de experiéncias, de saberes
internalizado e na sua construcao e (re) construgio. O processo de aquisicdo da
identidade do professor engloba o pertencimento na perspectiva cultural, com as
condigbes sociais, étnicas, religiosas, ou seja, em tudo que envolve seu ser. Conforme
Tardif (2002), a escola € uma instituicao cultural que permite as criangas integrarem
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os valores e a cultura de sua sociedade. O professor é o facilitador que desperta a
cultura pelo saber em seus estudantes, tornando-se um autor cultural, pois a cultura
escolar nutre a cultura social.

Para Tardif (2002), um dos objetivos para a formagao do professor € formar um
aprendente, ou seja, esta sempre aprendendo na pratica e na formagao continuada.
E neste processo que acontece a formagdo de sua identidade. No processo de
formacgdo continuada o docente aperfeigoa seus saberes, garantindo o repasse dos
conteudos a seus estudantes com a utilizagao de estratégias que buscam promover
uma aprendizagem efetiva ao maior nimero possivel dos estudantes. Com a
transformacgao da sociedade ao longo do tempo, os estudantes precisam de estimulos
para dinamizar seu aprendizado, € através da formagao continuada que o docente vai
conhecer novas esiratégias e possibilidades de cativar a atengao e manter os
estudantes motivados, como € o caso das metodologias ativas.

Em relacao a tipologia de saberes Tardif (2002) aponta que o professor tem um
saber diverso, desafiador e busca analisar como o estudante esta aprendendo,
dependendo do seu jeito de agir e olhar, observando se o aluno esta com duvidas,
temporalidade do saber que se transforma com o tempo histérico. Tardif (2002)
valoriza a experiéncia do trabalho, o professor como condutor do saber e ao mesmo
tempo aprendiz no seu percurso de formagao.

Conforme Roldao (2007), o saber ser professor € o estudo dos processos de
construgdo e desenvolvimento do conhecimento e do desempenho profissional
docente. Os saberes docentes que constituem saberes da experiéncia adquiridos na
pratica do exercicio profissional, saberes da area do conhecimento, saberes
pedagogicos e saberes didaticos. Aqui destaco os saberes pedagogicos que
envolvem a pratica do ensino, conhecer o estudante, sua familia, sua comunidade,
seu uso da linguagem e como a linguagem & usada em cada contexto, em cada
familia. Sabendo que o uso da linguagem da escola é diferente da classe trabalhadora.
Sao esses saberes que ajudam na formacao da identidade do professor.

De acordo com Rolddo (2007), o saber profissional tem de ser construido- e
refiro-me a formacgao, no principio da teorizagao, da agao profissional docente, sua e
observada noutros. O saber profissional docente & um processo que com o passar do
tempo vai se observando nas agbes e atividades pedagogicas, na pratica através dos
meios que o professor utiliza para que o ensinar possa colaborar com a construgao
do conhecimento.



Desta forma faz-se necessario pesquisas nesta area que busquem apresentar
resultados, fornecendo caminhos para gestores, formadores de opinido, formuladores
de politicas publicas. Como fala André, possibilitando novas frentes de pesquisa para
colaborar com a efetiva melhoria da educagao em nosso pais. Para Andre (2010),
conhecer mais e melhor os professores e seu trabalho docente porque temos a
intencao de descobrir os caminhos mais efetivos para alcangar um ensino de
qualidade. Neste sentido, as pesquisas colaboram para uma aprendizagem efetiva
dos alunos, quando apresentam seus resultados e propostas de uma mudanca, apos
a analise e conclusao dos resultados das investigacoes.

A educacéo vem sofrendo mudangas ao longo do tempo e com o advento da
internet as mudancas se deram com muita rapidez, nos possibilitando encurtar
distancias, reformular metodologias de ensino através de aulas mais participativas e
dindmicas. Esse avanco tecnologico nos traz inUmeras possibilidades, ao mesmo
tempo em que nos coloca desafios. Os recursos tecnologicos nos ajudam na efetiva
aprendizagem de nossos alunos, mas que ao mesmo tempo nao definem a
aprendizagem. A aprendizagem & definida pela interacao professor e aluno e aluno e
seu meio, pressupondo os requisitos elencados no projeto politico pedagogico e na
gestao participativa.

O documento que define competéncias e atribuigdes dos diretores escolares foi
elaborado e aprovado pelo Conselho Nacional de Educacao, mas ainda aguarda
homologagdo do Ministério de Educacado e Cultura. A definicdo das principais
competéncias e atribuictes dos gestores escolares & primordial para o aprimoramento
e implementacao de politicas focadas na profissionalizacao da gestao escolar em
nosso pais. Traz clareza para os gestores sobre o que se espera do seu trabalho. Em
2021, o Brasil avancou nesta tematica com a aprovacao da Base Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar (BNC-Diretor Escolar) pelo Conselho Nacional de
Educacao (CNE). . O documento estabelece diretrizes e referenciais para a atuacao
desses profissionais a partir de quatro dimensdes: politico-institucional, pessoal e
relacional, administrativo-financeira e pedagoégica. A iniciativa segue a mesma
dire¢gao tomada por paises como Chile, Inglaterra e Australia, mas o documento ainda
nao foi homologado pelo Ministério da Educacao (MEC).

A indicacdo politica € a forma predominante de acesso a funcao de diretor
escolar no Brasil. Outro aspecto relevante para a gestao escolar sdo 0s mecanismos
de selegao de profissionais para ocupar a diregao das escolas. A forma predominante
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de acesso a fungao ocorre por meio da indicagao politica. Atualmente, grande parte
dos diretores escolares da rede publica é designada, exclusivamente, por
indicagao/escolha das liderangas das secretarias. Esse percentual varia entre as
redes municipais e estaduais de ensino, mas, em ambos os casos, ainda prevalecem
as formas de sele¢ao que, a partir das categorias do Censo Escolar, desconsideram
critérios técnicos e impessoais. No Brasil, a diregao escolar € tratada como cargo ou
fungao, a depender da rede de ensino. Neste documento, optou-se por utilizar o termo
“fungac” para se referir, de maneira ampla, a diregao escolar, ainda que haja
diferencas legais entre ambos os conceitos.*

2.1 A GESTAO NA EDUCAGAOQ: IMPASSES E DESAFIOS

Para (Libaneo et al., 2012, p. 440) “a bagagem cultural dos individuos contribui
para definir a cultura organizacional da organizag¢ao de que fazem parte.” Desta forma
podemos compreender a diferenga que encontramos em diferentes escolas. A
maneira como sao tratados os alunos, como sdo encarados os problemas no cotidiano
escolar e como & encaminhada a elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico da
instituicdo que comumente é construido com a participagao de toda a comunidade
escolar.

Percebemos que Libaneo et al. (2012) contribui para entendermos a
organizagao escolar, pois, cada instituicdo tem sua cultura, ou seja, a cultura
organizacional que perpassa as normas legais vigentes, como o curriculo do territorio
catarinense no caso das escolas que sao nosso publico-alvo, a Base Nacional
Curricular Comum, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional-LDB e todas as
normativas e portarias que devem ser seguidas. Por outro lado a escola tem uma
cultura instituinte, aquela que o corpo docente da escola cria em suas relacoes
interpessoais, no cotidiano da vida escolar e que é discutida nos momentos de Parada
Pedagogica, na reestruturagdo do Projeto Politico Pedagdgico, levando desta forma
em consideracao uma gestao participativa.

A gestao escolar precisa acompanhar a mudanga para ndo acomodar-se numa
instituicdo somente burocratica, repetitiva, com metodologias ultrapassadas e sim
tornar o processo ensino-aprendizagem atraente, inovador, com inumeras

possibilidades de integrar o educando ac mercado de trabalho. E para gue isso

? Fonte: Censo Escolar, 2021 — Inep/MEC. Elaborag3o: Todos Pela Educagdo
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aconteca precisamos que a gestao educacional que rege o sistema, invista em
formagao para nossos professores, pois séo eles que possibilitarao aos estudantes a
insercao a vida em sociedade, com criticidade, por consequéncia bons profissionais,
que & o esperado pelo sistema educacional vigente.

O mundo digital esta inserido em todos os setores da sociedade e incluindo a
escola perpassando todos os ambientes, setor pedagogico, orientacao educacional,
supervisdo escolar, sala de diregao, biblioteca, secretaria, salas de aula e nas maos
da maioria de nossos alunos. Influenciando diretamente a comunicagdo, a
aprendizagem, a agilidade dos processos burocraticos, nas anotacgtes dos

professores e diarios de classe.

A idealizag8o de cendrios de aprendizagem & algo que o professor faz
regularmente, de forma mais ou menos sistematizada, sempre que planifica
suas atividades de ensino e procurar antecipar ou desenhar diferentes
experiéncias e problemas que pretende fazer acontecer na sua sala de aula,
no trabalho com os alunos. Considerando o exposto, tem-se procurado
assumir a ideia de cenario de aprendizagem como ferramenta para planificar
atividades de ensino e aprendizagem em ambientes educativos enriquecidos
com tecnologias digitais. (Moser et al,, 2018, p, 17).

No cotidiano escolar podemos observar a vida de nossos alunos acontecerem
em torno de seus aparelhos celulares, em suas redes sociais e na comunicagao com
seus colegas e familiares, nas pesquisas de trabalhos de aula e na busca de respostas
as suas inquietagdes. Por este motivo temos que colocar as tecnologias de informacao
e comunicagao a nosso favor.

Sobre a gestdao democratica Cury aponta: “A gestdo democratica como
principio da educagao nacional, presenca obrigatéria em instituicées escolares é a
forma nao violenta que faz com que a comunidade educacional se capacite para levar
a termo um projeto pedagogico de qualidade”. (Cury, 2005, p.17)

Com a implantagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira, Lei n®
9394/96, o papel do gestor passou a ter inumeros desafios, com funcgdes
administrativas, pedagogicas e a gestao participativa, envolvendo toda a comunidade
escolar. Desde entao, o gestor escolar expandiu sua responsabilidade, gerenciando,
acompanhando, coordenando todos os setores da escola.

Para Romanowiski (2020) considerar o que temos como ponto de partida para
buscar as entranhas da aprendizagem, para descomplicar as dificuldades do
conhecer, eis a chave de relevar as possibilidades da docéncia. Visto que muitas de

nossas escolas publicas vivem seu dia-a-dia com inumeras dificuldades. Como
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infraestrutura precaria, falta de recursos financeiros, alunos indisciplinados e familias
desestruturadas. O professor precisa considerar o que a escola proporciona como
recursos para suprir o que propos em seu planejamento, para auxiliar na busca da
aprendizagem. O gestor precisa ser competente o suficiente para dar conta da
demanda e buscar suprir uma boa parte das exigéncias que surgem no decorrer de
sua gestao.

Para Libaneo et al. (2012) fica claro que na atual conjuntura em gue a nossa
sociedade esta em relagao a politica, a economia, a cultura organizacional, é preciso
que a escola esteja engajada numa visao sociocritica, compreendendo a organizaciao
da escola como uma construgdo social envolvendo a cultura das pessoas e mediada
pela realidade sociocultural, perpassando os muros escolares e indo ao encontro da
comunidade em seu entorno, buscando relagdes solidarias e participativas. Na busca
de se alicergar nos parametros da sociedade civil e politica em que vivemaos, sendo
com isso uma gestao democratica e participativa onde todos e todas possam participar
e interagir com toda a sociedade, fazendo com que sejam criticos e atuantes na vida
da comunidade.

A escola € um espago de aprendizagem, de busca pelo conhecimento, de
diversidade e de participacao, & nela que formamos cidadaos. Neste sentido a gestao
democratica precisa ir ao encontro de todos, contra a hegemonia. Com o passar dos
anos a gestdo das empresas foram se modificando, consequentemente a gestao
escolar também vem evoluindo gradativamente,

Quando se fala em contra hegemonia da producgao do conhecimento, refere-se
em fazer com que os professores, profissionais responsaveis por uma educacao de
qualidade busque construir com seus alunos o conhecimento, O gestor escolar,
construir com o corpo docente e discente da escola o projeto politico pedagadgico,
construir e elaborar planejamentos participativos onde todos os setores da escola
sejam contemplados, onde toda a comunidade escolar seja contemplada, escutada e
levada em consideragdo. Para construir uma gestiao de qualidade que busque

efetivamente a qualidade do ensino.

Constituem desafios & competéncia de diretores, coordenadores
pedagdaicos e professores: saber gerir @ conciliar interesses pessoais e
coletivos, peculiaridades culturais e exigéncias universais da convivéncia
humana; preocupar-se com as relagfes humanas e com os objetivos
pedagdgicos e sociais a atingir, estabelecer formas participativas e a
eficiéncia nos procedimentos administrativos.  (Libaneo et al., 2012, p.444)



Para termos uma gestao escolar que busque ser democratica e participativa ela
deve estar alicergcada em alguns elementos primordiais na pratica do dia a dia da
escola, como, integrar conselho deliberativo escolar, conselho de classe,
assembleias, projeto politico pedagdgico, associacao de pais e professores. Alem de
cumprir agendas periddicas de reunides com o corpo docente, discente e pais. E um
trabalho arduo e incessante na busca de tornarmos nossos alunos protagonistas da
sua propria historia.

Para buscarmos juntos a tao almejada educagao de qualidade, uma educacao
que busque construir cidadaos criticos e atuantes na sociedade, precisamos de
gestores que lutem por uma gestdo participativa. Dessa forma a fungdo ardua de
gestar uma escola nao fica somente a cargo do gestor e sim todos serdo
corresponsaveis em termos uma escola planejada por todos e pra todos que vivem no
seu cotidiano. Sabemos que para buscar essa educacao devemos estar cientes que
somos alicercados historicamente no contexto social onde sofremos impactos a todo
momento, da parte politica, economica, cultural e educacional e da hegemonia politica
do sistema capitalista onde somos inseridos.

Para entendermos a historia da evolugdo tecnologica, Harari (2020), nos
possibilita uma compreensao da revolucdo cientifica e tecnolégica que se iniciou ha
quinhentos anos com as descobertas maritimas que inovaram as tecnologias. A visao
de dominio do mundo pelos europeus e a visdo dos governantes em financiar as
descobertas de terras para se tornar uma hegemonia, fez com que os governos
investissem em tecnologia para a navegacao e para obtenc¢ao de conhecimento, ao
mesmo tempo em que surgiam as maquinas a vapor.

O periodo da revolugdo industrial gerou trabalho na Inglaterra e muitas
inovacoes tecnologicas, a transformacao do transporte publico, a disseminacgao de
ferrovias e trens, maquinas foram inventadas, e um fato importante para a classe
trabalhadora, a criagdo de horarios de trabalho. A Gra Bretanha em meados do século
XVIII se tornou lider no comércio mundial. Sdo fatos que marcaram a evolugdo da
tecnologia na histéria da humanidade. Harari (2020), ainda destaca sua preocupacao
no futuro da humanidade com relagdo ao crescimento acelerado da industria e os
danos causados a natureza que poderao ser irreversiveis.

A cada dia se observa a evolugdo das tecnologias, com novos aparelhos
celulares, televisores, automoveis, computadores, eletrodomeésticos, softwares,

inteligéncia artificiais e inumeras outras inovagées. E um processo constante que
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como Escola temos que ter maneiras de acompanharmos essa evolugdo, pois
inseridos na sociedade, com os alunos envoltos neste processo, € nosso dever
possibilitar a eles o conhecimento com o uso das novas tecnologias.

Apos margo de 2020, periodo pos-pandémico, vivemos um momento em que
as tecnologias fazem parte de nosso dia-a-dia escolar. Com a pandemia tivemos que
aprender a usar softwares educacionais para ministrar aulas, sistemas de
gerenciamento de conteudos, grupos de whatsapp para comunicagdo com os pais e
alunos, programas para reunioes online, para aulas sincronas. Aprendemos a usar
varias ferramentas que em outros tempos poderiamos levar anos para utiliza-las e
tivemos que aprender muito rapidamente. Desta forma foi dificil adequar a escola para
esse novo tempo, mas tivemos a certeza que muitos alunos ndo conseguiram
acompanhar as aulas, conteudos e atividades, pois nao tinham acesso a internet, a
computadores ou a celulares, na sua maioria familias das classes menos favorecidas.
Por isso, enfatizo a importancia de disponibilizar as ferramentas tecnologicas
existentes no ambiente escolar para que esses estudantes tenham a possibilidade de
acesso.

O gestor atua em todo o contexto escolar, busca propiciar a todos os estudantes
uma escola dinamica, atrativa, inclusiva, onde todos se sintam parte integrante do
processo de aquisigdo do conhecimento. Professores, servidores, estudantes, equipe
diretiva possam promover um ambiente inovador, com estratégias pedagoégicas
ofimizando saberes significativos e estudantes comprometidos, interessados e
responsaveis.

Um gestor inovador € aquele que defende a educacéo, se preocupa em fazer
da escola um |lugar para o desenvolvimento de saberes diversificados, aposta em sua
equipe administrativa, pedagogica e corpo docente, demonstra responsabilidade,
planeja seus dias na escola e nao trabalha somente “apagando incéndio”, ou seja,
passa os dias atendendo situagdes rotineiras e ndo delega as fungées. O gestor
escolar nao é centralizador, promove interagdo escola e comunidade, conhece e
busca sanar as demandas de todos os setores da escola. Este profissional incentiva
os professores em seus projetos, colabora e amplia os espagos de formagéao para
professores e demais funcionarios da escola. A escola & uma instituicao inserida na
sociedade e neste sentido faz parte de uma agdo politica articulada com o contexto

social e cultural que a envolve.



De acordo com Garcia (2012) a escola vive um conflito entre os seus valores e
os valores da vida. Numa escola onde o ritmo das mudangas sdo maiores na
incorporacgao das inovagdes as suas praticas a mudanga irdo gerar menos conflito e
sera mais facil incorporar as inovagoes que acontecem na sociedade, como, as novas
tecnologias. Ja uma escola que o ritmo das mudangas & desacelerado, havera conflito
entre os estudantes, professores e pais gerando uma reformulagao do seu projeto
politico pedagogico, dos conteudos e do curriculo. Nesta escola que procura manter
a tradigao o aluno vai levar em consideragao os valores propostos, mas nao aceitara
os padroes estabelecidos pela instituicdo, pois ndo e o que ele esmera e o que convive
no seu meio social.

Conforme (Garcia 2012, p. 101), “a educagdo como proposito deliberado de
formar alguém, aproxima-se da tecnologia desde que esta exista em fungdo de
necessidades que as pessoas sentem ou presumem sentir’. Desta forma percebemos
que a tecnologia esta a servico da educacéo, voltando-se para os educadores como
ferramenta para a Inovagao de seus métodos de ensino, para a melhoria da educacéao
e com as metodologias ativas, possibilitando meios que viabilizem o ensino-
aprendizagem.

Com o passar dos anos e o surgimento de novas tecnologias, fez com que a
educagao nao ficasse parada no tempo. Mesmo com as dificuldades que surgem no
cotidiano escolar temos a possibilidade de usar essas ferramentas a nosso favor.
Toda a relagdo pedagogica possibilita aos estudantes o aprimoramento do seu
conhecimento. Através de ferramentas tecnoldgicas como uso do celular para fins
pedagogicos, plataformas digitais, jogos, lousa digital, notebook, tablets, entre outros,
sao ferramentas que possibilitam aos estudantes terem acesso ao conhecimento com
maior rapidez, sempre com a supervisao do professor, que com sua aula planejada
consegue levar o seu estudante a desenvolver o seu conhecimento, a resolver
problemas e a obter resultados. Para Garcia (2012) o professor deve ter bem
elaborado o seu programa de ensino para que a utilizacdao das ferramentas
tecnologicas nao se torne algo sem sentido ou algo negativo, mas que surta efeito na
aprendizagem.

Com a pandemia de COVID-19 em 2020, os recursos tecnolégicos foram muito
utilizados, como os aplicativos Google met. e whatsapp. As aulas passaram a ser
sincronas ou assincronas. Os alunos menos favorecidos nao tinham acesso a internet
e a escola se adaptou com atividades impressas e entregues aos pais que buscavam,
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para que esses alunos nao ficassem desassistidos. Muitas familias, devido a
desigualdade social tinham acesso restrito e algumas ndo tinham acesso as
tecnologias. Como fala Aureliano; Queiroz (2023) impossibilitando uma aprendizagem
efetiva.

A partir da pandemia de 2020, o uso das tecnologias tornou-se efetivo nas
escolas, sendo uma necessidade. Os alunos se sentem motivados, prendem a
atencao quando as atividades pedagogicas sao planejadas e com objetivos
consistentes, Por outro lado pode tornar-se um momento de dispersao se nao forem
mediados pelo professor com intencionalidade de aprendizagem. Acredito ser positivo
a permanéncia das atividades com recursos digitais apés a pandemia da COVID-19
no retorno presencial.

Para (Libaneo et al, 2012 p. 450) "a participagao & o principal meio de
assegurar a gestao democratica possibilitando o envolvimento de todos os integrantes
da escola no processo de tomada de decisGes e no funcionamento da organizacao
escolar.” O gestor escolar € aquele que participa e proporciona a toda a comunidade
escolar meios para participar dos objetivos e das metas da escola, do funcionamento
da estrutura organizacional, de como a escola se relaciona com a comunidade escolar
e 0 seu entorno. O gestor escolar é aquele que se aproxima dos professores, alunos
e pais, que busca escutar e entender os anseios de todos os setores da escola. Com
isso contribuindo para o aumento da produtividade tanto dos funcionarios da escola,
corpo docente e discente. Para Libaneo et al. (2012) as escolas publicas nao sao

argaos isolados, elas integram o sistema e dependem das politicas e gestao publica.

2.1.2 A GESTAO ESCOLAR E AS NOVAS TECNOLOGIAS NA OTICA DE
OUTROS PESQUISADORES

Analisando o que outros pesquisadores estao pesquisando em relacdo ao
tema, busquei na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, faculdade de
educacio programa de pdés-graduacido em educagiao, a tese da atual doutora em
educacdo, Cristiane Ribeiro Cabral Rocha, com o titulo Movimentos do habitus e
ampliacdo do capital cultural na trajetéria de professores iniciantes, concluido no ano
de 2021.

Em sua tese, a autora Cristiane Ribeiro Cabral Rocha aborda a formacao inicial
de professores egressos dos cursos de pedagogia de duas instituicGes de ensino
superior publicas do estado do Mato Grosso do Sul. Nesta pesquisa, a autora busca
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compreender o modo como se da a troca do habitus estudantil para o habitus
professoral no cotidiano dos professores iniciantes. Este estudo aprofunda-se no
entendimento sobre a universidade publica, sendo esta a responsavel por promover a
aprendizagem dos futuros docentes com a teoria e a pratica, a forma como se da as
praticas docentes, o senso critico em relagado ao sistema educacional e ao capital
cultural desses professores. Para isso, utilizou como referencial tedrico Pierre
Bourdieu.

Entre a pesquisa de Cristiane e a nossa, temos alguns aspectos semelhantes
como, entender o capital cultural dos professores, o habitus estudantil, este que
incorpora a rotina dos estudos, dos trabalhos e pesquisas que ajudam a ampliar o
capital cultural e da mesma forma, o habitus professoral que & estimulado através da
rotina de estudos. Bourdieu (2003) define habitus como disposigdes, estilos de vida,
maneiras e gostos incorporados. A contraposigado esta na gestao escolar ter o papel
de contribuir com o aprimoramento do capital cultural dos professores em relacao as
novas tecnologias. Como acontece a formacgao dos professores para a utilizagao das
tecnologias que estdo a seu alcance em sala de aula e como inovar nas suas
metodologias de ensino.

MNa tese de doutorado de Tais Schmitz, da PUCRS, publicada em 2013, com o
titulo "Reconfiguragédo da gestdo da educagdo: um estudo de caso na Segunda
Coordenadoria Regional de Educacao de Sdo Leopoldo, RS. A autora aponta as
questdes que vem ocorrendo para reconfigurar o conceito de gestao democratica
adequando os mecanismos para implantagdo da governanga democratica, sendo esta
voltada para a consoclidacdo de estratégias para incentivo a competicao entre as
escolas e ndo uma gestao voltada a melhoria da qualidade social, que & uma das
funcoes da escola publica. Observa-se que a gestdo democratica visa contribuir com
a fungao social da escola, engquanto que a governanga democratica esta voltada para
o produto ou para o mercado colaborando para a competitividade das escolas, muitas
vezes ampliando as diferengas. Mas a autora enfatiza que ambas as gestoes buscam
se firmarem e suas terminologias se confundem em diferentes momentos.

Em nossa pesquisa buscamos esclarecer o papel da gestao escolar
participativa e democratica e como os gestores das trés escolas publicas estaduais
do municipio de Garopaba, Santa Catarina, estdo trabalhando para que as novas
tecnologias contribuam para o aprimoramento do capital cultural dos professores
visando uma educagao de qualidade.
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Ma tese de José Paulo da Rosa, da PUCRS, com o titulo "Gestao escolar: um
modelo para a qualidade Brasil e Coreia", publicada em 2011, o autor identifica qual
o sistema de gestdo escolar de instituicbes que obtém bons resultados na
aprendizagem dos alunos. Tambem discutiu o que se entende por gestao escolar e
qualidade de ensino. A pesquisa foi qualitativa, com estudo de caso multiplo, onde
foram pesquisadas quatro escolas na Coreia do Sul, pais com excelentes resultados
com seus alunos em testes internacionais e guatro escolas no estado do Rio Grande
do Sul que tiveram as melhores notas no IDEEB e ENEM no ano de 2008, A pesquisa
mostrou como essas escolas fazem a gestao escolar. Identificou que nao existiu um
modelo caracteristico em nenhuma das oito escolas. Desta forma o autor propds um
modelo de gestao escolar. Enfatizou que a gestao escolar participativa e democratica
visa englobar todos os setores da escola, seu entorno, da comunidade escolar,
fomenta a participagao dos pais em associagtes de pais e professores e investe na
qualidade do ensino. Em conformidade com esta pesquisa esta tese vem ao encontro
do tema “gestdo escolar’ e através de uma gestdo organizada, estruturada e um
sistema de gestio escolar de instituicoes proposto na tese de José Paulo da Rosa
(2011), possibilita, assim como esta tese alcancar os objetivos propostos para uma
gestido de qualidade.

Na Universidade do Vale do ltajai, a autora Suenia Isabel lino Molin com a
dissertacao Novas tecnologias: Transformacoes da pratica pedagdgica no discurso do
professor, concluido em 2010, investigou as percepgoes de um grupo de professores
da educagdo basica da rede estadual de ensino sobre possiveis transformacdes
ocorridas em suas praticas pedagogicas apos terem participado do curso de formacao
continuada " introdugdo a educagao digital”. A formagao contribuiu para a inclusao
critica das tecnologias digitais na pratica docente. A pesquisa que proponho
assemelha-se com esta no aspecto de que as novas tecnologias contribuem para a
pratica pedagogica, para dinamizar o trabalho do professor e para a funcionalidade do
trabalho administrativo e pedagdgico da escola.

A dissertacao de mestrado de Sérgio Eduardo Mariucci, da PUCRS, com o
titulo, © mercado da educagdo e a escola catdlica: uma abordagem sobre as
mudangas na politica de gestao educacional nas escolas catélicas do Brasil, publicada
em 2011. Nesta dissertagao o autor faz uma relagao entre o mercado da educagao e
a escola catdlica e as mudancgas na politica da gestao educacional dessas escolas no
Brasil. O autor faz uma analise sobre a postura da escola catolica e o contexto da



sociedade do conhecimento. A pesquisa com metodologia qualitativa de analise
textual bibliografica, com uso de documentos e depoimentos. A pesquisa contribuiu
para uma maior compreensdo sobre o cenario educacional das escolas catdlicas
brasileiras, identificando os maiores desafios do mercado para as escolas catolicas.
Assim como as escolas catdlicas, as demais escolas buscam uma gestao que
contribua com a ampliacao do conhecimento dos professores, atraves da formacgao
continuada, a participacao de toda comunidade escolar para que tenhamos uma
gestao participativa e que venha ao encontro das necessidades dos alunos e
professores.

A dissertacao de Jaqueline Santos Pequeno da Silva, defendida em 25 de
margo de 2021, tem como titulo, As concepgoes de gestdo escolar e seus reflexos
nas escolas de ensino medio de Cruzeiro do Sul, estado do Acre. Universidade
Federal do Acre. A autora fez uma pesquisa em duas escolas de ensino médio do
municipio de Cruzeiro do Sul, estado do Acre, tendo como problema, qual o impacto
das concepgoes de gestdo escolar apresentadas pelos diretores e membros de
conselho escolar nas duas escolas de ensino médio? Analisaram o impacto das
concepgoes que os diretores e conselheiros apresentaram. Apds toda a pesquisa
concretizada, concluiu-se que o impacto das concepctes de gestao escolar da equipe
gestora e dos membros do conselho escolar demonstrou ser predominantemente
democraticas, culminam em uma organizacgao escolar participativa, na qual, busca-se
trabalhar em equipe, reconhecendo que o diretor ndo € o unico responsavel pelo bom
andamento das atividades escolares. Nesse sentido, o conselho escolar precisa ser
mais ativo dentro das instituicées com a finalidade de colocar em pratica os principios
democraticos estabelecidos em lei. Esta conclusao se deu na pesquisa realizada
nestas escolas, mas em ambito nacional precisam ter mais pesquisas com intuito de
buscar analisar a gestao escolar nas instituigdes de ensino que contemplam os anos
finais do ensino fundamental, os anos iniciais e mais pesquisas com as escolas de
nivel medio, para termos a certeza que a gestdo democratica esta ocupando seu
espaco.

O artigo cientifico de Marcos Vinicio Wink Junior, Felipe Garcia Ribeiro e
Stefano Florissi, com o titulo, "Capital cultural dos professores e seu impacto sobre o
aprendizado das criangas, do ano de 2015, fala sobre a influéncia do capital cultural
dos professores na aprendizagem de seus alunos do quinto ano do ensino
fundamental dos anos iniciais. Neste estudo atraves de estimativas a partir do metodo
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de variaveis instrumentais identificaram que os professores que tem maior capital
cultural, incentivam as criangas a consumirem bens e servigos culturais e em sala de
aula a lerem livros de diferentes géneros literarios.

Desta forma nossa pesquisa investigou o capital cultural dos professores em
relagcao as novas tecnologias e sua pratica em sala de aula, observando se interfere
na aprendizagem dos alunos. Com isso, dando abertura para novas pesquisas que
busquem entender se realmente os alunos dos anos finais do ensino fundamental
aprendem mais ou menos com o uso das novas tecnologias em sala de aula, de
acordo com o capital cultural dos professores

A gestido escolar democratica na formagéo inicial do professor: elementos
tedricos para pensar a formacgao politica do professor da educacao basica € um artigo
que busca articular concepgoes tedricas sobre a gestao democratica da educagao no
Brasil, sua pratica no contexto da escola e o historico de colonizagao e patrimonialismo
na gestao publica brasileira, propondo uma reflexao sobre a formacao de professores.
Foi feito um levantamento em pesquisas sobre o tema gestao democratica na escola
e nos estudos foram observadas convergéncias e divergéncias nas percepgoes dos
autores sobre o que dificulta a pratica. Neste sentido, a pesquisa ira contribuir para
compreendermos o que esta levando o gestor escolar a nao praticar uma gestao
democratica frente as novas tecnologias. Educagao e formagao Revista do Programa
de Pos-Graduacao em Educacdo da Universidade Estadual do Ceara (UECE). As
autoras Vanessa Souza Pereira e Neusa Chaves Batista da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul. Fortaleza. 2016. Vol. 1 n.3 (set./dez.), p. 71-87.

MNo artigo cientifico que foi publicado em 03 de agosto de 2023 na Revista
Educacao em Foco v. 26 n° 49 dos autores, Mateus Brito, Universidade Federal do
Ceara, mestrando do Programa de Poés-Graduacao em Tecnologia Educacional da
Universidade Federal do Ceara (UFC), na linha de pesquisa Gestao e Politicas em
Tecnologia Educacional. Graduado em Pedagogia e Especialista em Gestao
Pedagogica da Escola Basica pela Universidade Estadual do Ceara (UECE).
Atualmente & Servidor Técnico Administrativo da UFC e Herbert Lima, Universidade
Federal do Ceara, Professor efetivo Adjunto Il da Universidade Federal do Ceara
(UFC). Doutor em Avaliagao da Efetividade e do Desempenho da Aprendizagem com
Analise Multidimensional e Multilinear, em Engenharia de Teleinformatica pela UFC.

Os autores investigam como ocorre a participagao dos gestores escolares na
integracao das tecnologias digitais da informacgao e as praticas pedagogicas. Apos
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investigacao a pesquisa conseguiu demonstrar quatro categorias que se relacionam
com a integragdo das tecnologias as praticas pedagogicas. Como resultado, apos
estudo bibliografico exploratorio, analise de dados, aplicagdo de questionario e um
forum de discussao, a primeira categoria demonstrou que nem todas as escolas
citavam esta integracdo no seu Projeto Politico Pedagogico. Na segunda constataram
duas realidades sobre a atuacdo dos gestores escolares nessa acao. A terceira
categoria apresentou as principais problematicas, enquanto que a quarta evidenciou
uma caréncia de formacao continuada. Neste sentido, observa-se que os profissionais

da educacao precisam aumentar seu capital cultural em relacao as novas tecnologias.

3. AS TECNOLOGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE UMA GESTAO DE
QUALIDADE

A educacao tradicional e a nova tém fatores em comum, como fala Gadotti
(2000), como a uma concepcao de educacgao colaborando para o processo de
desenvolvimento do individuo. Algo que chama a atengao na educagio nova é o fato
que o foco central deixa de ser somente o individuo e busca o social, o politico e o
ideologico. “Podemos “observar este fato quando ouvimos que “ndo ha idade para se
educar” ou" “a educacdo se estende pela vida", sdo falas que Gadotti (2000) nos
mostra que as novas tecnologias estdo abrangendo todos os espacos e setores da
sociedade.

Com as novas tecnologias o espago do conhecimento expandiu-se para fora
do ambiente escolar. Espagos como a casa, tornaram-se acessiveis para a formacgao
e aprendizagem. A educacaoc a distancia inovando a cada dia, levando o
conhecimento para novos espacgos, sendo eles em toda parte. Novas oportunidades
surgem constantemente, com metodologias inovadoras, democratizando o
conhecimento. Desta forma possibilitando cidadaos participantes da organizacao da
sociedade do conhecimento.

Com a evolugao tecnologica o espago para aquisi¢do do conhecimento esta no
lugar que o individuo precisar, no lugar mais comodo, no ambiente que ele estiver,
pois o ciberespaco esta em todo o lugar a todo tempo. Desta forma tornando oportuno
0 acesso ao conhecimento, a informagao e formagdo. Como fala Gadotti (2000) “a
educacdo, em particular a educacio a distancia, &€ um bem coletiva”". Para Gadotti
(2000) hoje ser professor & viver intensamente o seu tempo, € conviver, tendo

sensibilidade e consciéncia do que esta acontecendo ao seu redor. Ele salienta ainda
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que ndo podemos pensar no futuro da humanidade sem educadores. Eles sdo numa
visdo emancipadora transformadores da informagdo em conhecimento e consciéncia
critica e ao mesmo tempo formam os cidadaos.

A escola busca inovar-se ao longo da historia, fazendo-se atuante e
participativa em toda a evolugao tecnologica. Meste sentido, busca-se enfatizar e
compreender seus posicionamentos e estratégias em relacao a gestao de qualidade,
o impacto tecnolégico no futuro da aprendizagem. Os professores desempenham o
papel de mediador/ orientador que estimula o conhecimento e faz com que seus
estudantes sejam protagonistas de seu conhecimento. O professor em meio a era
tecnolégica instiga seus estudantes no acesso as informacgodes confiaveis e estimula a
criticidade, através de metodologias ativas que proporcionam um aprendizado eficaz.
O acesso ao digital € um novo direito de cidadania. Moran (2007). Para uma gestao
escolar de qualidade, varios aspectos devem ser levados em consideragao, como uma
gestdo pautada na equidade da educacdo e a inclusdo de todos na busca por
conhecimento.

A gestao escolar pautada na educacao para todos, onde todos tenham acesso
a informagao de qualidade, engloba a educagao basica e superior. Moran (2007) nos
diz que o acesso ao digital € um novo direito de cidadania. Essa proposigdo encontra-
se no inciso IV, artigo 35 da Lei de Diretrizes e Base da Educagao Nacional Lei
9.394/96, enfatizando os fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionando teoria e pratica no ensino de cada disciplina. Percebe-se que
o cidadao que nao é inserido no mundo digital, ndo consegue acompanhar a evolugao
do mundo profissional, e, na area académica as escolas que nao estao conectadas
satisfatoriamente, fazem com que seus estudantes nao obtenham informacdes em
tempo agil, nao facilitam a rotina diaria com bibliotecas virtuais, plataformas de estudo,
salas de conversagao e os demais acessos e variedade de servigos que facilitam a
vida dos estudantes. Levando em conta que a tecnologia aliada a educacao tem
redesenhado a didatica nos meios escolares.

Para (Libaneo et al., 2012, p.77) "a internet € uma das estrelas principais desta
fase da revolugao informacional, pois interliga milhdes de computadores, ou melhor,
de usuarios a um imenso e crescente banco de informagbes”. Desta forma navegando
pelo mundo. Este avango tecnologico pode gerar espanto, mas encurta distancias e
tempo, a comunicagao se torna rapida de um lado a outro do planeta. As informagoes
geradas sao de temas diversificados, para todos os gostos, levando cada vez mais



pessoas a se conectarem. No Brasil como fala Libaneo et al. (2012), a internet ainda
e restrita gerando exclusao digital. Mas, com acesso maior ou menor, as pessoas
seguem tendéncias, mudam seus habitos e incorporam no seu cotidiano. A
todo o momento surgem inovacdes na area da comunicagao, na informatizagao e em
diversos setores do mundo do trabalho, E como fala (Libaneo et al., 2012, p.124)
“torna-se cada vez mais evidente o fato de que a revolugao tecnologica esta
favorecendo o surgimento de uma nova sociedade, marcada pela técnica e pelo
conhecimento”. Podemos perceber que Libaneo nos aponta para um novo processo
de produgéo, onde encontramos as novas tecnologias e o trabalhador que nao estiver
qualificado, ndo se aperfeigoa permanentemente, que nao tenha aptidao para lidar
com as novas tecnologias estara excluido do processo produtivo.

Neste sentido a educagéo publica tém desafios a superar para ter qualidade
em meio a sociedade contemporanea. Como fala (Libaneo et al., 2012, p.129) “diante
da globalizacao econdmica, da transformacio dos meio de producdo e do avango
acelerado da ciéncia e da tecnologia, a educagao escolar precisa oferecer respostas
concretas a sociedade”. Neste sentido formando profissionais para o trabalho na
geracao de riqueza e criticos ao processo. A escola tem a tarefa de contribuir para o
desenvolvimento do pais, sua cultura, equidade social e a inclusao de todos com
padrao de vida digna. Este € o grande desafio da escola e de nossos gestores, uma
educacao publica de qualidade.

A educacgao de qualidade e aquela que a escola promove para todos os seus
alunos o conhecimento, habilidades cognitivas e atendimento especializado aos que
necessitam. O gestor escolar € parte importante neste processo, pois ele juntamente
com a equipe diretiva articula a escola com o mundo do trabalho, promovendo a seus
alunos uma formagao técnico-informacional, levando em consideracgao as habilidades
que compoem o processo de escolarizacao, sua autonomia e formacgao ética.

Para que os estudantes tenham acesso as novas tecnologias como os
computadores, internet, lousa digital, entre outros recursos tecnologicos. Os
professores precisam ter uma formacdo especifica para o manuseio dos mesmos.
Neste sentido Elias et al. (2019) nos aponta que a equipe gestora deve incentivar,
auxiliar e propiciar suporte para que haja funcionalidade no uso das tecnologias no
ambiente escolar.

Os recursos tecnologicos acompanham a escola no decorrer do tempo. A
tecnologia perpassa o tempo. Alguns exemplos que os professores faziam anos atras.
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Levavam para a sala de aula musica e trabalhavam com os alunos. Um filme no video
cassete para dinamizar a explicagdo de um conteludo apos a exibigdo. Nestes
momentos estavam usando recursos tecnologicos e nao percebiam. Sao estratégias
que buscam a aprendizagem, cativam a atengdo do aluno, despertam a curiosidade e
a participagao. Neste sentido Elias et al. (2019) reforga a importancia da equipe
gestora em propiciar meios e favorecer a insercao no mundo tecnologico. Mas, que
muitos de nossos estudantes ainda nao tiveram acesso. Por inumeros motivos, desde
a falta de recursos financeiros da familia, locais de dificil acesso a internet ou outros
fatores que enfrentam dificultando o acesso as tecnologias atuais.

Para Piedade; Dorotea (2021) a tecnologia € utilizada para planejamentos de
atividades, organizacdo de reunides advindos da gestdo escolar, dinamizando e
conduzindo as reunidées de trabalho. Tanto nas reunides presenciais quanto nas on-
line. Neste sentido entende-se que a tecnologia esta em todos os setores da escola,
colaborando para uma efetiva distribuicio do trabalho. Para a administracdo na
elaboragao de orgamentos, selegao de pessoal, distribuicdo e constituicao das turmas.
Para os docentes na elaboracao das atividades e no acompanhamento pedagogico
dos alunos, nas anotagdes de frequéncia, nos registros diarios e planejamentos de
aula. Sendo assim, podemos ver a importante funcio das tecnologias no dia-a-dia da
escola.

Conforme (Piedade, et al, 2021, p.2) “a revolucao digital apresenta de forma
natural grandes desafios a escola e aos agentes educativos, especificamente ao nivel
da educagdo dos alunos para a sociedade da informacao ou do conhecimento”. A
escola esta inserida no mundo tecnologico, pois & parte integrante da sociedade e
seus gestores e as organizagoes internas da escola buscam levar o acesso as
informacgdes e ao conhecimento de seus alunos e professores, mas no cotidiano as
escolas sao limitadas a este acesso. Por outro lado percebe-se que a escola se torna
incapaz de garantir o acesso a informacgao e ao conhecimento na mesma velocidade
da evolugdo da tecnologia. As instalacoes, ferramentas e acesso a rede de
comunicaciao sao precarios. Podemos observar na pesquisa empirica em que os
gestores foram entrevistados e relataram a precariedade de nossas escolas. Com falta
de profissionais, equipamentos ultrapassados e sem manutengao.

Os gestores escolares tém como uma de suas fungdes colaborarem com a
integracao das tecnologias em todos os setores da escola. As atitudes, a maneira de
conduzir a escola faz com que saibamos identificar a postura de lideranga do gestor.



Sua visao em relagao as tecnologias no ambiente escolar possibilita entendermos
como esta a transmissdo do conhecimento na escola, visando acompanhar o
desenvolvimento tecnologico que avanga a cada dia. Sabemos que ha um longo
caminho a percorrer em nossas escolas, mas com persisténcia os profissionais da
educacao trabalham com as ferramentas que estao a disposigao.

Como fala Siqueira (2009), com o auxilio dos recursos tecnologicos a gestao
escolar entra em uma nova era. Alem de contribuir com o ensino-aprendizagem, as
tecnologias colaboram com a gestao escolar quando servem de auxilio para
assessorar, agilizar e enriquecer o trabalho de todos os setores da escola. No inicio a
tecnologia adentrou a secretaria escolar com a agilidade nos documentos, no
processo burocratico e no setor pedagogico com a demanda de relatorios, fichas
cadastrais de alunos, anotagoes e agendamentos. Com os computadores interligados
em rede o gestor consegue acompanhar o andamento dos trabalhos e a comunicacgao
entre direcdo e os demais profissionais da escola. Nas redes sociais da escola o
gestor consegue mostrar aos pais como estdo o cotidiano escolar, os eventos que
ocorrem no ano letivo, as atividades diarias aplicadas pelos professores. Desta forma
possibilitando aos demais conhecerem a escola e o seu papel social.

A revolucdo da tecnologia trouxe a sociedade o processo de competitividade
onde a criatividade ganha forga, além de adquirir conhecimento através da teoria
precisamos interligar saber e fazer para no cotidiano do trabalho sabermos resolver
problemas inesperados. Com a tecnologia passou-se a entender que nao € somente
a escola fisica que transmite o conhecimento, mas podemos busca-lo de onde
estivermos. Devemos saber discernir e acessar locais confiaveis para naoc sermos
ludibriados por informagdes enganosas. O mercado de trabalho continua cada vez
mais competitivo e vence quem tiver conhecimento e saber fazer o que estiver
descriminado para a sua funcao, profissionais da educacgao que queiram empreender
em sua funcio docente ou cargo de especialista em assuntos educacionais, buscando
seu aperfeicoamento e solucionar problemas que para outros possam ser complexos.

Entendemos que a inser¢ao da tecnologia no ambiente escolar nao fara efeito
imediato, pois sabemos das dificuldades que a escola enfrenta em relagdo a custos
financeiros e todo o processo fica mais lento para a aquisicdo de ferramentas
tecnologicas. Mas com o tempo iremos desenvolver uma cultura que facilite o
processo de aprender através de estratégias enriquecedoras na pratica de ensinar. A
gestdao sempre sera a ponte que liga a tecnologia com as demandas escolares,
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oportunizando aos professores experiéncias pedagogicas ricas em conhecimento com
a utilizacdo das ferramentas para as atividades pedagogicas que servirdo para
despertar a curiosidade e as habilidades dos estudantes, culminando com bons
resultados na aprendizagem.

4. EDUCACAO NO MUNICIPIO DE GAROPABA E SUA REALIDADE

Antes de falarmos sobre nossa Educacao, iremos contextualizar rapidamente
como se iniciou nosso municipio e como se encontra atualmente. De acordo com
(FARIAS 2011, p. 24), os primeiros habitantes de Garopaba foram os indigenas, pois
o proprio nome é de origem indigena, dos povos Carijés, Ygara quer dizer canoa ou
barco e Mpaba significa enseada ou paradeiro. Desta forma Garopaba quer dizer
“enseada de barcos”.

Para termos a certeza de que os indigenas foram os primeiros habitantes,
podemos observar os costoes de nossas praias que contem oficinas liticas, ou seja,
locais aonde as populacdes pré-coloniais produziam seus utensilios. Nestes locais
eles poliam seus artefatos liticos, objetos que produziam em rocha. Na barra da
Ferrugem existem no costao oficinas liticas. Na praia da Silveira encontramos uma
pedra de dificil acesso denominada Pedra do Galedo, nela estdo diversas
sinalizagbes, ou seja, inscrigbes rupestres, que foram feitas pelos primeiros povos que
habitaram a regiao.

De acordo com (Bitencourt 2003, p. 13), os carijos eram gente bonita,
queimados do sol, viviam em peguenas aldeias que variavam de 300 a 2000 mil
individuos. Eram cacgadores, pescadores e eram agricultores, plantavam milho,
mandioca da qual faziam o beiju que era assado na pedra ou em placas de ceramica
sobre o fogo, produziam também utensilios de ceramica. Desta forma se observa que
a tradigao de comer o beiju, vém dos povos originarios indigenas e que depois com a
colonizagao passou a ser produzido com as tecnologias que os europeus trouxeram
e agregaram na tradigao indigena.

Conforme (Farias 2011, p. 33) o primeiro contato entre os indigenas que
habitavam nosso municipio e o ndo indigena aconteceu devido a um naufragio. Conta
a histdéria que uma expedigdo comandada por Dom Rodrigo de Acuna, capitao do
navio San Gabriel, em 1525, precisamente dia 24 de junho zarpou da Corun3,
Espanha. Nesta expedigao vinham sete galedes, apos uma forte tempestade o galedo

de Dom Rodrigo desgarrou-se perdendo a rota em diregaoc a Molucas, na esteira de
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Fernao de Magalhaes e aportou em uma enseada segura umas 20 léguas ao sul da
llha de Santa Catarina. Conforme (Besen 1980 p. 10), a ponta meridional de nossa
enseada leva o nome de “ponta do galeao”. Nesta época Garopaba era habitada
somente pelos indigenas Carijos, ndo habitada ainda por europeus. Desta forma os
historiadores acreditam que este episodio ocasionou o primeiro contato dos nativos
COM O pOVO europeu.

Como fala (Valentim 2007 p. 19), por volta de 1666 os primeiros agorianos
oriundos das llhas dos Acores de Portugal comegaram a aportar na llha de Santa
Catarina e em seguida por volta de 1692, Joao Felix Antunes com 260 agorianos teria
sido enviado para esta regido e nesta mesma época outros agorianos vieram
chefiados por Antonio Bicudo Camacho para a regidao de Garopaba, Maciambu e
Aragatuba, sendo a primeira ocupagao estavel de povos europeus em nossa regido.
Com a chegada dos europeus, os africanos também chegaram escravos dos brancos
e contribuiram para a formacao do nosso povo e da nossa cultura.

Conforme Bitencourt (2003), quando os exploradores europeus chegaram em
nossa regiao, encontraram os Carijos, indigenas da nagdo Tupi-Guarani. Esse povo
era gentil, alegre e faziam trocas de produtos e animais com os portugueses
“escambo”, entregavam milho, favos de mel, came de animais, palmito, inhame,
ostras, jarros e recebiam dos exploradores anzois, espelhos ferramentas de metal.
Mas quando os bandeirantes comecaram a captura-los para serem escravos, se
iniciou o confronto, Eles foram cagados e escravizados durante quase dois séculos,
XVI E XVII.

Além da perseguicao dos bandeirantes, os indigenas sofreram a catequizacao
dos missionarios catdlicos que os obrigavam a converter-se e neste contato eles
adquiriram doengas como o sarampo, a variola ou até mesmo a gripe, levando-os a
morte. E em muitos momentos essas doencgas se tornavam epidemias e dizimavam
quase aldeias inteiras, desta forma a populagao indigena Carijo foi se exterminando.
Esse povo nos deixou um legado cultural, tanto no povo catarinense, quanto em nossa
Garopaba, na culinaria o destaque foi na plantacdo da mandioca e do milho, na
produgdo da farinha e do beiju e nos pratos tipicos que sdo preparados com farinha e
peixe.

Hoje Garopaba continua cultivando sua cultura, nos grupos de mulheres que

se relnem uma vez por semana para trocarem experiéncias, confeccionar artesanato
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e e neste momento que as mais velhas ensinam a bordar, tricotar, fazer pinturas e
atividades como danga e culinaria, fazendo a cultura local cada dia mais viva.

Os engenhos de farinha estao presentes na maioria dos bairros, o plantio de
mandioca, milho e aipim, os carros de bois que até hoje podemos ver no centro da
cidade e que na sua maioria sdo das comunidades que tem seus engenhos. A pesca
artesanal que ainda perdura e que muitas familias ainda vivem desse trabalho e as
lendas folcloricas que passam de geragao em geracao pela oralidade como a *Velha
da praia”, o “caneludo do casqueiro”, o “morro que ronca” e outras lendas que sao
resgatadas e relembradas nas aulas de histéria das escolas municipais.

No centro histérico ainda se observa as ruas tranquilas, paisagens bucdlicas e
podemos observar algumas casas em estilo agoriano, a igrejinha matriz ao pé da
montanha e a frente a bela enseada de barcos. Pessoas caminhando
despreocupadas, conversas nas calgadas e um ar de tranquilidade pairam sobre este
recanto banhado por belas praias e natureza exuberante. Ainda cultivamos habitos de
uma vila de pescadores.

Os acorianos trouxeram consigo muitos costumes e tradigoes, um deles era a
caga as baleias. Nosso municipio se tornou uma armagao baleeira. Os pescadores
saiam a alto mar de canoa a remo ou lancha a motor. Conforme (Bitencourt 2003 p.
163), a ultima baleia franca matada em Garopaba foi em 1972. Eram feitos arpdes de
laminas afiadas e continha ate trés dinamites, o arpoador ficava em pé na proa da
embarcagao e arremessava o arpao contra a baleia que depois de alguns segundos
explodia dentro dela, algumas morriam na hora e outras fugiam para longe agonizando
e morriam em alto mar.

A populagao de Garopaba, de acordo com o dltimo censo do IBGE-Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisticas, & de 29.959 pessoas. A taxa de escolarizacao
de 6 a 14 anos de idade & de 99,6%, o IDEB dos anos iniciais do ensino fundamental
da rede publica em 2021 é de 6,9. O IDEB dos anos finais do ensino fundamental em
2021 éde 5,2. Em 2021 as matriculas no ensino fundamental foram 3.696, matriculas
do ensino meédio 1.140, o numero de docentes no ensino fundamental eram 292,
docentes no ensino médio eram 260,

Em 2010, a taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade era de 99,6%. Na
comparagao com outros municipios do estado, ficou na posicdo 34 de 295. Ja na
comparagao com municipios de todo o pais, ficou na posi¢cao 186 de 5570. Em relagao
ao IDEB, no ano de 2021, para os anos iniciais do ensino fundamental na rede publica



era 6,9 e para os anos finais, de 5,2. Na comparagao com outros municipios do estado,
ficava nas posigoes 20 e 72 de 295. Ja na comparagdo com municipios de todo o

estado, ficava nas posicées 172 e 1327 de 5570 municipios de todo o pais.

Figura 1 — Mapa do Municipio com seus bairros
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4.1 CARACTERIZAGAO DAS ESCOLAS

. Esc
ola de Educacédo Basica Professor Jose Rodrigues Lopes

Conforme consta no Projeto Politico Pedagogico da Escola, seu nome & em
homenagem ao professor José Rodrigues Lopes, nascido em 10 de janeiro de 1846,
no municipio de Palhoca e falecido em 11 de fevereiro de 1923 no mesmo local. Foi
professor por 30 anos em Arraial de Palhoga, foi também farmacéutico licenciado,
ajudando as pessoas necessitadas de socorro medico na capital catarinense. Foi um
dos fundadores da 1? sociedade musical e dos grémios teatrais. Pertenceu a
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associagtes religiosas. Foi politico militante do Partido Liberal, na monarquia, e do
Republicano, no regime subsequente. Foi substituto do Prefeito Municipal e do Juiz
de Paz, suplente de Juiz de Direito da Comarca de Sao José-SC, substituto do Juiz
Federal e ajudante do Procurador da Republica e na Guarda Nacional teve patente de
Maijor Cirurgido.

Na administracao, do Excelentissimo governador Irineu Bornhausen, a
comunidade de Garopaba assistiu a inauguragao do “Grupo Escolar Professor José
Rodrigues Lopes”, em 13 de abril de 1953, em um terreno de 9.060,36 m?, localizado
a Rua Antonio Jose Botelho, centro da cidade, doado pelos Senhores Liberato Cluirino
da Silva e Ananias Gustavo do Nascimento.

Inicialmente, a escola funcionava com 04 salas de aula e 01 gabinete para
Diretor. Nesse primeiro momento atendia 117 alunos, divididos em 06 turmas, sob a
diregao do Prof. Cidiney Santiago.

Em atendimento as novas necessidades da comunidade, em 1967 foi criado o
“Ginasio Normal Prof® José Rodrigues Lopes”, iniciando com o 5° ano preparatorio
para o Exame de Admissao, possibilitando o ingresso Ginasial.

A partir de 1971, pelo Decreto n®. 10.436, conforme exigéncias da Lei Federal
n® 5692, passou a denominar-se “Escola Basica Professor José Rodrigues
Lopes”, atendendo a comunidade garopabense do primario ao ginasial.

Em 1981, a instituicio passa a chamar-se “Coléegio Estadual Prof® Jose
Rodrigues Lopes”, pelo parecer n® 70/81, adquirindo assim o seu primeiro curso de
2° Grau: Habilitagdo Basica para o Comércio, ministrado até 1987. Em 1986, a escola
passou a ter um novo curso de 2° Grau: Magisterio Habilitaggdo em 1° grau — 1# a 4
série, sob o Parecer n° 178/86 e a Portaria ED 169/86. Esta Habilitagao sofreu
algumas modificagoes em sua grade curricular e na sua nomenclatura ateé o seu final,
em 1998 com o Magistério Habilitagdo Educagao Infantil e Séries Iniciais do Ensino
Fundamental.

Em 1987, essa instituicdo passou a oferecer também o Ensino Pré-escolar. De
1991 a 1998, o colégio ofereceu paralelamente dois cursos de 2° grau: o Magistério e
o Ensino Médio de Educacao Geral. Em 2001, conforme exigéncias da Lei, o nome
da escola muda para “Escola de Educacgao Basica Prof® José Rodrigues Lopes”.

Apos 70 anos de sua criagdo, a escola conta hoje com 1011 alunos neste ano

de 2024, sofrendo variagbes ao longo do ano, devido ao grande numero de alunos
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que pedem transferéncia para outras cidades e vice-versa. Esse numero de alunos
esta dividido em:
s Ensino Fundamental anos finais: atendendo a lei n® 11.274, de 06 de
fevereiro de 2006, que institui o Ensino Fundamental com duracao de
nove anos, no corrente ano letivo essa unidade de ensino atende 09
turmas de 6° ano, 09 turmas de 7° ano, 08 turmas de 8° ano, 08 turmas
de 9° ano;

Atualmente a escola funciona com 18 salas de aula, 01 laboratorio de
informatica, 01 biblioteca, 01 auditério, 01 banheiro masculino dos professores e 01
banheiro feminino das professoras, 01 sala dos professores, 05 banheiros masculinos
e 05 femininos, 01 cozinha, 01 refeitorio no corredor da escola, 01 secretaria, 01 sala
de Diregao e Orientagao Educacional, 01 sala de Supervisao, 01 sala de Assisténcia
Tecnico Pedagogica, 01 ginasio de esportes ,01 sala de material de educacgao
fisica ,01 depésito de alimentos ,01 almoxarifado, 01 sala da Administragao, 01 sala
do AEE Misto, 01 sala de altas habilidades superdotacao.

Evolugao do quadro de matriculas nos ulfimos anos
Quadro 1.

.Etlpl. Escolar

2014 |

2015

2016

| 2017

2018

2019 | 2020 | 2021

2023

Ensino
Fundamental -
anos inicials

T8

a7

24

42

Ensino
Fundamental -

anos finais

Gav7

519

910

232

804 969

501

1011

Ensino Médio

236

479

Ensino Medio
Inovador

KT

Ky

56

Total

1419

843

1469

974

894 969

axT

991

1011

4.2 O PAPEL DA ESCOLA CONFORME O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da EEB. Prof. José R, Lopes

DA ESCOLA DE EDUCAGAO BASICA PROFESSOR JOSE RODRIGUES
LOPES

A acgado educativa precisa ser repensada na perspectiva de definir agbes que

possibilitem uma nova cidadania, gerando-se, assim, uma sociedade mais igualitaria,

capaz de enfrentar a revolugao tecnologica que esta ocorrendo no processo produtivo
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e seus desdobramentos politicos, sociais e éticos. E para isso nao existe outro
caminho que ndo seja a educacao.

Ja se tornou evidente que o conhecimento, a capacidade de processar e
selecionar informacoes, a criatividade e a iniciativa constituem matérias primas vitais
para o desenvolvimento e a modernidade. E necessario que se tenha clareza do
modelo de sociedade que queremos construir e que modelo de homem pretende-se
formar, para que se possa escolher o que ensinar e a maneira de estabelecer a
relagao do ser humano com o conhecimento.

Para tanto, deve-se refletir sobre a pratica pedagogica individualizada e
fragmentada que impera em nossas escolas, buscando uma pratica coletiva por parte
de toda a comunidade escolar (Diregao, professores, orientadores, especialistas, pais,
alunos, funcionarios e demais pessoas envolvidas com a escola), para que a partir da
especificidade do trabalho de cada um se alcance a compreensao da totalidade do
processo educativo através de uma postura que viabilize a construgcio de uma escola
publica de qualidade.

E no espago escolar que a crianca elou adolescente deve se apropriar
ativamente dos conhecimentos acumulados e sistematizados historicamente pela
humanidade, formulando conceitos cientificos. A escola tem um papel insubstituivel
nessa apropriagao, pois enquanto agéncia formadora da maioria da populagao deve
ter intencionalidade e compromisso explicito de tornar acessivel a todos os alunos o
conhecimento. A escola reflete a vontade politica e econdmica da sociedade onde
esta inserida, sendo que, historicamente, nao tem cumprido seu papel de sistematizar
e mediar o conhecimento para classe trabalhadora.

O conhecimento € um patriménio coletivo e por isso deve ser socializado, isto
e, garantido a todos. Isso implica numa politica educacional que zele pela inclusao e
nao pela exclusao; tais como: campanhas de matriculas abrangentes, capacitagao de
professores, dando oportunidade para que todos aprendam, ndo so os que tenham
maior facilidade.

O processo de aprendizagem inclui muitos fatores e quanto mais ciente estiver
o professor de como se da o processo de aquisi¢do do conhecimento de uma crianga,
como se situa em termos de desenvolvimento emocional e como vem evoluindo seu
processo de interacdo social no momento que se da a aprendizagem, mais condigtes
tera o professor de encaminhar de forma agradavel e produtiva essa acdo, sem os
sofrimentos habituais.



A Proposta Curricular de Santa Catarina faz a op¢ao pela concepgao historico-
cultural de aprendizagem, também chamada socio historico ou socio
interacionista. Esta concepgdo, em sua origem, tem como preocupagac a
compreensac de como as interagbes sociais agem na formacgao das funcoes
psicologicas superiores, que nao sao consideradas por determinagao biclogica e sim
resultado de um processo historico e social. Portanto, ser mais ou menos capaz de
executar as atividades escolares deixa de ser visto como uma determinagao biologica.

As salas de aula sac compostas por alunos de diferentes niveis de
desenvolvimento, tanto real quanto potencial, necessitando, em situacoes de
interagoes significativas, possibilitar que cada um seja agente da aprendizagem do
outro. Se em um momento o aluno aprende, em outro, ele ensina. O professor como
principal mediador, deve estar atento, de modo que todos se apropriem do
conhecimento e consequentemente, alcancem as fungdes superiores da consciéncia,
pois & a aprendizagem que vai determinar o desenvolvimento.

As concepgbes que permitem a classificagdo das criangas e dos jovens em
capazes e incapazes de aprender podem levar a escola a ser responsavel pelo
fracasso escolar. A concepgdo histérico-cultural, ao contrario, considerar todos
capazes de aprender e compreender e as relagoes e interagdes sociais estabelecidas

pelas criangas e jovens sao fatores de apropriagao do conhecimento.

4.3 ESCOLA DE EDUCACAO BASICA MARIA CORREA SAAD

A historia da unidade escolar de acordo com o seu Projeto Politico Pedagdgico,
se inicia em 1954. Nesta época, ocupava o cargo de Governador do Estado de Santa
Catarina o Sr. Irineu Bornhausen e como Presidente da Republica, o Sr. Getulio
Vargas. Garopaba era entdo um Distrito, pertencente ao municipio de Palhoga. A
escola comegou a funcionar com o nome de “Escola Estadual Mista Desdobrada®, na
residéncia do Sr. Manoel Francisco Pereira, sendo a primeira professora a Sra.
Herminia de Souza Marques, conhecida pela alcunha de “Rolinha". Na época de sua
fundagao, a escola possuia vinculo com Imbituba, que por sua vez era Distrito do
municipio de Laguna. Com a morte do Presidente Getulio Vargas e em fungio dos
conflitos politicos instalados no pais, a escola passou a pertencer ao Distrito de
Garopaba.

A escola permaneceu por nove anos na residéncia particular e a professora

Herminia foi nomeada Professora Regente. Mais tarde, a Sra. Herminia foi substituida
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pela professora Tereza Cunha de Souza. No ano de 1963 a escola recebe por doagao
do Sr. Olivio Manoel Silveira, um terreno medindo 1.000 m2 (um mil metros
quadrados) e a Secretaria Estadual de Educacao, do entdo Governador Celso Ramos,
através do Plano de Metas do Governo (PLAMEG), constréi as duas primeiras salas
de aula e dois gabinetes (sendo um utilizado para a secretaria e o outro como
cozinha). No ano de sua construgao a escola passou a chamar-se “Escola Reunida
Maria Corréa Saad”, em homenagem a primeira professora a ministrar aulas em
Lingua Portuguesa, em uma colénia alema no norte do Estado. E também por ser
amiga do entao governador que queria retribuir sua dedicacao a educacao. No mesmo
ano, o Sr. Ary Manoel dos Santos & nomeado diretor da Unidade Escolar.

Ja em 1986 a escola foi ampliada e autorizada a oferecer, aléem das Séries
Iniciais do Ensino Fundamental, o ensino de 5® a 8° Série, passando a chamar-se
“Escola Basica Maria Corréa Saad”. Depois da aposentadoria do Sr. Ary Manoel dos
Santos, seguiram no comando da U.E os seguintes professores: Maria Lucas, Antonio
Leovegildo de Souza, Elisabeth Kloch, Carmem Liane Marques da Silva, Manoel
Vieira, Jose Fragoso, Marcia August 4 Marcelino, Maria Marta Sanseverino, Valter
Martins Ricardo, que foi empossado em margo de 2008. Depois do senhor Valter,
tivemos como diretores o senhor Luiz Carlos Soares, a senhora Giane Figueiredo, a
senhora Fernanda Kremer Guetter Hilu.

Em 2023, atravées de uma escola pelos servidores desta Unidade Escolar,
escolheu-se para diretor Pro-Tempore, e, o senhor Geneval Fernandes Laurentino,
que escolheu por sua Assessora, a senhora Kacilda de Souza. Para a escolha de um
novo diretor, todas as escolas do Estado de Santa Catarina passaram por eleicoes,
que tinham como um dos critérios, o comparecimento de 51% da quantidade de pais
para que a eleicdo fosse validada. Apenas Y5, aproximadamente, da quantidade
necessaria, veio até a escola participar da votagao, o que nao validou o pleito. Como
também estava no edital, se caso o quérum estipulado nao fosse atingido, a diregao
e sua assessoria seriam escolhidos pelo Governo, nas pessoas de seu representante
em cada regiao.

Desta forma, a pessoa nomeada para a diregao em 2024 foi a senhora Denise
Tassi. E como assessor o senhor Rodrigo Sebastido Gongalves. No ano de 2003, a
diregdo da escola, senhora Marta Ribeiro Sanseverino, conseguiu, junto ao Governo
Estadual, a liberacao de recursos para a construgao de um prédio novo para a escola.
A ordem de servico foi assinada em 15 de margo de 2004, A nova sede da Unidade



Escolar foi construida no mesmo local, e inaugurada pelo Vice-governador Eduardo
Pinho Moreira, em 15 de julho de 2005. Esta Unidade Escolar atende alunos da propria
comunidade (Campo D'una) e das comunidades vizinhas: I|biraquera, Grama,
Encantada e Ressacada.

Também recebemos alunos da Praia do Rosa e da Aragatuba, que pertencem
ao municipio de Imbituba. Os alunos que moram a mais de 3 km da Unidade Escolar
tém acesso garantido através do programa do Transporte Escolar, numa parceria com
a Prefeitura Municipal de Garopaba. Para conhecer melhor a realidade
socioecondmica e cultural de nossos alunos, aplicamos um questionario com nossos
alunos e os resultados obtidos serao apresentados através de graficos.

Contudo, ha uma parcela significativa de alunos provenientes do Rio Grande
do Sul e de outras cidades catarinenses. Também se fazem presentes alunos do
Sudeste e do Nordeste brasileiro bem como de paises vizinhos como Argentina,
Uruguai, Venezuela e outros, como veremos na pesquisa. O resultado da pesquisa
em relagao a proveniéncia de cada aluno, chama a atengao para o hibridismo cultural
do publico que estuda nesta escola e evidencia a necessidade de aceitar o outro em
sua totalidade e valorizar as diferentes culturas, trabalhando assim, a questdo da
superacao aos diversos preconceitos enfrentados na sociedade em que vivemos.

Demonstrativo numérico do nimero de alunos da Unidade Escolar a partir de 2018

Quadro 2.
Ano Séries iniciais | Séries finais | Ensino Total
médio
2016 127 393 304 824
2017 128 401 220 749
2018 122 461 224 807
2019 83 513 183 779
2020 56 519 198 T&3
2021 19 528 244 788
o022 - 552 256 808
2023 - 558 328 BE3
1024 565 31z 878

Fonte: SISGESC
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Essas informagtes demonstram que nossa escola tem um quadro de matricula
instavel oscilando entre 740 e 890 alunos nos ultimos anos. Importante salientar que
no ano de 2021 deu-se por encerrado o atendimento as turmas do Ensino
Fundamental |, com o atendimento a dltima turma do 5° ano do Ensino Fundamental.
Essa terminalidade aconteceu de forma gradativa, a cada ano. Atualmente, os alunos
da redondeza, ocupam vagas das escolas do municipio, no Ensino Fundamental anos

iniciais.
4.4 Indice de Desenvolvimento da Educacgao Basica - IDEB

O IDEB foi criado pelo INEP em 2007, em uma escala de zero a dez. Sintetiza
dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacdo: aprovacao e
média de desempenho dos estudantes em lingua portuguesa e matematica. O
indicador é calculado a partir dos dados sobre aprovacao escolar, obtidos no Censo
Escolar, e médias de desempenho nas avaliagcdes do INEP, o SAEB e Prova Brasil. A
série histérica de resultados do |ldeb se inicia em 2005, a partir de onde foram
estabelecidas metas bienais de qualidade a serem atingidas ndo apenas pelo pais,
mas também por escolas, municipios e unidades da federagao.

A logica € a de que cada instancia evolua de forma a contribuir, em conjunto,
para que o Brasil atinja o patamar educacional da media dos paises da Organizagao
para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Em termos numeéricos,
isso significa progredir da media nacional 3,8, registrada em 2005 na primeira fase do
ensino fundamental, para um Ideb igual a 6,0 em 2022, ano do bicentenario da
Independéncia.

Baseados na lei de diretrizes e Bases da Educagao Nacional (lei n® 9.394/96)
e na Resolugdo CNE/CEB n® 4/2010, do Conselho Nacional de Educacao, a Educacao
Basica apresenta uma perspectiva inclusiva e tem o desafio de alcangar uma
educacao escolar com qualidade social. Estudos recentes, datados do ano de 2022,
apresentaram uma queda na taxa de aprovacao do Estado de Santa Catarina, se
comparado ao ano de 2014, ficando no ranking nacional em 19° lugar, com cerca de
10% dos estudantes reprovados no Ensino Fundamental. A Gltima prova do SAEB -
que se refere ao aprendizado e avalia 0 2° o 5° e 0 9° ano do Ensino Fundamental -
foi realizada no ano de 2021. Nossa escola, assim como outras da redondeza, ndo
foram avaliadas. Porém, o Estado de Santa Catarina, através de seus resultados

nesta prova, evidenciou ser destaque nacional com o maior desempenho nos testes



62

de Lingua Portuguesa, apresentando o terceiro melhor resultado em Lingua
Portuguesa; e em Matematica, o segundo maior resultado. Ainda que a rede estadual
esteja entre os trés estados com maior desempenho, menos de 50% de seus
estudantes dominam as competéncias e habilidades basicas/avancadas para esta
etapa de ensino. Sendo que a Educagao Basica apresenta em todo o seu curriculo
um percurso formativo, assim como o restante do pais, Santa Catarina ainda nao
superou o desafio de melhorar significativamente o aprendizado no Ensino
Fundamental | e Il e Ensine Medio para considerar-se ter atingido patamares
adequados na qualidade da educacao publica.

4.5 O PAPEL DA ESCOLA CONFORME O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA ESCOLA DE EDUCAGCAQ BASICA MARIA CORREA SAAD

O papel da escola diz respeito a responsabilidade pelo desenvolvimento do
cidaddo, no sentido pleno da palavra. Todo o conjunto pedagogico que direciona a
escola visa um trabalho democratico. De modo geral, a partir da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), que aponta a Educacdo Basica brasileira como
promovedora da formacao e do desenvolvimento humano global dos alunos, através
da 10 Competéncias Gerais, para que sejam capazes de construir uma sociedade
mais justa, etica, democratica, responsavel, inclusiva, sustentavel e solidaria, a escola
deve estabelecer um nucleo comum e obrigatdorio de aprendizagens a todos os
estudantes.

Nesta perspectiva, a escola, na busca de ensinar a seus alunos os seus
direitos, mas, principalmente, os seus deveres, os quais contribuem para a conquista
da autonomia, a escola estabelece uma identidade na superacao dos problemas da
comunidade a que pertence, inclinando-se ao sucesso da aprendizagem de seus
alunos, focando em um trabalho pedagdgico gerador de boas realizagoes, resultando
no sucesso de seus objetivos referentes ao bom convivio, no ambiente escolar, com
todos. A Escola atua na mobilizagdo da garantia do acesso e da permanéncia do
aluno, socializando o conhecimento e investindo na qualidade do ensino, mas
sobretudo, na aprendizagem.

Contudo, a Gestao Democratica implica na responsabilidade e também no
comprometimento de todos os profissionais que, no dia a dia da escola, juntamente
com as instituigdes que representam a comunidade escolar (APP, Grémio Estudantil,

Conselho Deliberativo), trabalhem para que haja participagao e compromisso de todos
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da comunidade escolar. Sendo assim, a escola espera obter, de todos os segmentos
da comunidade, a colaboragdo concretizada num planejamento efetivamente
resultante dessa agao participativa, capaz de operar a construgao do conhecimento
adaptado a realidade de sua clientela, visando um ambiente em que as ideias
inovadoras possam ser veiculadas, discutidas e aplicadas.

A expectativa € que possam surgir resultados sob a forma de trabalhos
integrados, unindo a todos em torno dos objetivos de transformagao, bem como,
permitindo que todos wvenham a se considerar sujeitos de seu proprio
desenvolvimento. Hoje precisamos de pessoas comprometidas com o social, com
postura integra, honesta e apaixonada pelo que faz sem distingao qualquer.

A proposta do Projeto Politico Pedagogico desta Unidade Escolar almeja uma
participagcdo democratica e efetiva de todos os segmentos de acordo com os
parametros legais da educacao, bem como a legislagdo vigente, incluindo a Proposta
Curricular de Santa Catarina, a BNCC, o Curriculo Base do Territorio Catarinense da
Educacao Infantil e Fundamental e também o Curriculo Base do Territorio Catarinense
de Ensino Meéedio e o Estatuto da Crianca e do Adolescente, tendo como meta a
aprendizagem e o compromisso de equidade na educagao de toda a sociedade com
o proposito de promover uma formacdo humana e integral, instigando-o ao
protagonismo e a transformagao social para o desenvolvimento de um sujeito critico
e autonomo. O Estado de Santa Catarina, desta forma, enfatiza a formacao integral
do ser humano o que se encaixa com o objetivo da BNCC, homologada em 2018, que
é tracar percursos de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes da educagao

basica ao longo da educacéo infantil, do ensino fundamental e ensino medio.

4.6 ESCOLA DE EDUCAGAO BASICA JUSTINA DA CONCEIGAO SILVA

A Escola de Educacado Basica Professora Justina da Concei¢cdo Silva, de
acordo com seu Projeto Politico Pedagégico, foi fundada em 1943, na residéncia do
Sr. Manoel Jodo de Souza, com o objetivo de atender a clientela que necessitava de
instrugao escolar, com o apoio da populagao junto ao Poder Publico Municipal. Em
1946 migra da rede municipal para a rede estadual de ensino. Na época, o governo
do estado alugou um imovel do Senhor Roberto Teixeira de Souza e neste local
passou a funcionar como Escola Isolada de Ibiraquera.

Em julho de 1965, de acordo com o decreto n® SE 12-7-961/2945, assinado

pelo Governador Celso Ramos, a Escola Isolada de Ibiraquera passa a se chamar



Escola Reunida de Ibiraquera. Nos 13 anos seguintes, aconteceram duas novas
mudangas:
o =
m 19/12/1978, foi transformada em Escola Reunida Professora Justina da
Conceicao Silva, e
o P
ela Portaria n®. 489/88 de 30/12/1988 para ampliar o atendimento e também
criar turmas do 5° a 8° série do antigo 1° grau, e conhecido como atual ensino
fundamental, sendo tal portaria assinada pelo Secretario de Educacao Sylvio
Sneicikowski.

Assim, em 1978, em homenagem a primeira professora que lecionou na
Unidade Escolar, a escola passou a chamar-se “Justina da Conceigdo Silva". A
professora Justina atuou no periodo de 1943 a 1955. Professora exemplar, Justina da
Conceigao Silva desempenhou seu papel de educadora como uma verdadeira mae,
nao media esforgcos e atencao a seus alunos, tratando-os com carinho e dedicagéo.
Sendo que no ano de 1955 Justina da Conceigao Silva veio a falecer, vitima de uma
hemorragia grave conforme certidao de obito.

Vale destacar, que era uma mulher negra e, portanto, uma excegao entre as
professoras que atuavam na época. O oficio de professora era, geralmente, destinado
a mulheres brancas. Esse fato torna a professora Justina um icone de sua geracao e
exemplo de empoderamento da mulher negra em uma sociedade machista e desigual.

Quanto ao nome da escola, houve pequena alteracdo em 2000, de acordo com
a portaria SED/017, de 28/03/2000, passando a denominar-se Escola de Educacao
Basica Professora Justina da Conceicao Silva (EEB Justina da Conceicao Silva).

Apos 65 anos de sua fundacao, a escola conta hoje com alunos, sofrendo
variacoes ao longo do ano, devido aos alunos que pedem transferéncia para outras
cidades e vice-versa, visto que o contexto local & de turismo sazonal, acarretando o
fluxo de trabalhadores. O total de estudantes matriculados no corrente ano letivo esta
distribuido da seguinte forma:

Ensino Fundamental — Conforme Lei n° 11.274, de 06 de fevereiro de 2006,
que institui o Ensino Fundamental com duragao de nove anos:

Anos iniciais: do Primeiro ao Quinto Ano

Anos finais: do Sexto ao Nono Ano.
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Matriculas a partir de 2017

QUADRO 3
2017 2018 2019 202 2021 2022
o
173 159 175 222 248 266

Fonte: Sistema SISGESC

4.7 O PAPEL DA ESCOLA CONFORME O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA ESCOLA DE EDUCAGAOQ BASICA PROFESSORA JUSTINA DA
CDNCEIQED SILVA

O papel da escola diz respeito a responsabilidade pelo desenvolvimento do
cidadao, no sentido pleno da palavra. Todo o conjunto pedagogico que norteia a
escola visa um trabalho democratico. Na perspectiva de (Pinheiro 1998, p.96). Assim,
torna-se importante reforgar a compreensdo cada vez mais ampliada de projeto
educativo como instrumento de autonomia e dominio do trabalho docente pelos
profissionais da educacgdo, com vistas a alteragcdo de uma pratica conservadora
vigente no sistema publico de ensino. E essa concepgido de projeto politico-
pedagogico como espaco conquistado que deve constituir o elemento diferencial para
o aparente consenso sobre as atuais formas de corientagao da pratica pedagégica.

Desenvolve-se o trabalho para conquistar a autonomia, para estabelecer uma
identidade propria da escola, na superacao dos problemas da comunidade a que
pertence, e para o sucesso do ensino aprendizagem de seus alunos, focando em
trabalho pedagogico gerador de boas realizagbes e sucesso nos objetivos referentes
ao bom convivio no ambiente escolar de todos. A Escola atua na mobilizagao da
garantia do acesso e da permanéncia do aluno na escola, cumprindo o seu papel,
socializando o conhecimento e investindo na qualidade do ensino.

A gestio democratica implica na responsabilidade e também comprometimento
de todos os profissionais que no dia a dia da escola e com as instituicdes que
representam a comunidade escolar (APP e Conselho Deliberativo), para que haja
participacdo e compromisso de todos da comunidade escolar.

E assim que a escola espera obter de todos os segmentos da comunidade a
colaborag@o concretizada num planejamento efetivamente resultante dessa acao
participativa, capaz de operar a construgdo do conhecimento adaptado a realidade de
sua clientela, visando um ambiente em que as ideias inovadoras possam ser

veiculadas, discutidas e aplicadas.




A expectativa € que possam surgir resultados sob a forma de trabalhos
integrados, unindo a todos em torno dos objetivos de transformacio, bem como,
permitindo que todos venham a se considerar sujeitos de seu proprio
desenvolvimento. Hoje precisamos de pessoas comprometidas com o social e com a
diversidade humana e todas as suas potencialidades.

E preciso fazer com que nossos educandos sintam-se bem no ambiente
escolar, proporcionando-lhes atividades diversificadas que transformem a escola em
um lugar agradavel, prazeroso, onde possam estudar e desenvolver outras atividades
que sirvam tambem de lazer.

Segundo Vasconcelos (1993), o professor nao pode fugir do questionamento
sobre a fungdo: dar o conteldo previsto ou propiciar a construgao do conhecimento?
Para ele, enquanto o professor nao perceber que sua real tarefa nao é simplesmente
cumprir um programa, mas por em pratica um projeto educativo, uma proposta de
educacao, ficara muito limitado em sua agdo pedagogica.

A escola trabalha para fazer com que o aluno participe do seu grupo ativa e
afetivamente, apropriando-se de valores, crencas, conhecimentos académicos e
referenciais socio-historicos, assim, formando um sujeito que se realize, ndo so na sua
individualidade como pessoa, mas busque sua plenitude na comunhao do seu saber
com outros individuos, torne-se livre de preconceitos, conhega e participe da realidade
na qual se encontre inserido. Quanto mais consciente da sua realidade for este sujeito
historico mais livre e auténomo sera.

A fim de rever nossos valores e caminhar rumo a uma transformacao social e
de ensino, a escola precisa cumprir seu papel. Para isso, precisamos de educadores

que acreditem na possibilidade dessa transformacao. “...0 ato de educar implica
sempre em uma visao de mundo e uma inteng¢do de como propomos que com ele, o
mundo se relacione o individuo [...] A palavra que sintetiza todas essas relagoes é
Palitica". (Caniato, 1989, p. 67).

Neste capitulo apresentamos a realidade das escolas publico-alvo da pesquisa.
Enfatizamos a histéria das escolas, sua realidade através dos projetos politicos
pedagogicos que nos possibilitou entendermos como cada escola foi fundada, o que
cada uma prioriza, as familias que fazem parte do seu contexto e como cada escola
vEé 0 seu papel por meio da sua funcao social. Cada escola tem suas particularidades,
mas todas buscando levar o conhecimento a seus estudantes com o proposito de

formar cidadaos aptos a transformar o seu meio social, através de suas agoes nas
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mais variadas profissdes. Os projetos politicos pedagégicos das trés escolas ficaram

enfatizado que todas buscam estabelecer uma gestao participativa e democratica.

5. ENCAMINHAMENTO METODOLOGICO DA PESQUISA

Este capitulo apresenta os procedimentos metodologicos da pesquisa, os
instrumentos e técnicas utilizadas na coleta de dados, como se construiu a analise
dos dados e o percurso da construgao da tese. Tendo como objetive geral da
pesquisa desenvolver um sistema para profissionais da educacao que sirva como
apoio digital para professores e todos os setores da escola, através de suas
ferramentas, otimizando a comunicacdo, a interacdo e as rotinas de trabalho dos
profissionais da instituicdo, colaborando com a formagdo continuada dos
professores.

E como objetivos especificos, investigar o papel da gestédo escolar frente as
novas tecnologias; examinar os dados obtidos através da pesquisa empirica em
relacdo ao capital cultural dos professores; pesquisar teoricamente o papel da gestao
escolar frente as novas tecnologias e a sua contribuicao para o aperfeigoamento do
capital cultural dos professores; analisar a compreensao de Pierre Bourdieu sobre
capital cultural e a fungao da escola no processo de reprodugao cultural na
sociedade capitalista.

Neste sentido a escolha da metodologia tem contribuido para alcangar os
objetivos previstos, pois a metodologia proposta combina diferentes abordagens,

possibilitando uma analise profunda do objeto pesquisado. Severino destaca:

A pesquisa etnografica visa compreender, na sua cotidianidade, os
processos do dia a dia em suas diversas modalidades, os modos de vida
do individuo ou do grupo social. Faz um registro detalhado dos aspectos

singulares da vida dos sujeilos observados em suas relagtes socioculturais,
Trata-se de um mergulho no microssocial, olhado com uma lente de

aumento. Aplica métodos e técnicas compativeis com a abordagem
qualitativa. (Severino 2016, p. 128)
A pesquisa bibliografica € de suma importancia no trabalho académico. Ela
vai conceder o levantamento dos dados, a selecao e as anotagbes pertinente a

pesquisa. Severino conceitua pesquisa bibliografica.

A pesquisa bibliogréfica é aquela que se realiza a partir do registro
disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos,
come livros, artigos, teses, etc. Uliliza-se de dados ou de categorias tedricas



ja trabalhados por outros pesquisadores e devidamente registrados. Os
texios tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados. O pesguisador
trabalha a partir das contribuigbes dos autores dos estudos analiticos
constantes dos textos. (Severino 2016, p. 131).

Com o estudo empirico, através das entrevistas aos trés gestores de trés
escolas da Rede Publica de Ensino do Estado de Santa Catarina e os questionarios
para 27 professores das trés escolas pesquisadas, sendo um professor de cada
disciplina da escola, colhendo informagGes para contribuir com a pesquisa e
utilizando varias ferramentas para este estudo. Assim, da-se uma abordagem

qualitativa que permitira compreender as informagdes obtidas.

Ma pesquisa de campo o objeto fonte & abordado em seu meio ambiente
proprio. A coleta dos dados é feita nas condigbes naturais em que os
fenémenos ocorrem, sendo assim diretamente observados sem intervencio
& manuseio por pare do pesquisador. Abrange desde os levantamentos,
?;:féu mais descritivos, até estudos mais analiticos. (Severino 2016, p.

Desta forma a pesquisa em campo foi feita através de entrevista
semiestruturada aos gestores escolares das trés escolas publicas estaduais, com
perguntas pertinentes ao seu cargo e sua fungdo. E um questionario
sistematicamente articulado com questbes objetivas direcionadas aos professores
dos anos finais do ensino fundamental, com o proposito de entender sua visdo e
experiéncias, quanto ao capital cultural em relagdo as novas tecnologias e a gestao
escolar. O questionario como fala Severino (2016), foi formulado com questdes
fechadas onde as respostas estavam entre as opgdes predefinidas e outras questoes
que o proprio sujeito elabora sua resposta.

As entrevistas semiestruturadas foram feitas com os participantes chave que
sao trés gestores, um de cada escola.

A analise dos dados sera realizada a luz da abordagem qualitativa, buscando
identificar padrées, temas e significados nas narrativas dos participantes. E a analise
de conteudo estruturada em Bourdieu no quesito capital cultural e Bardin na estrutura
da analise. Para complementar a coleta de dados, sera utilizado documentos como
o Projeto politico pedagégico das escolas para contextualizar sua historia e sua
clientela. Este documento de grande valia nas escolas possibilita conhecer o espaco

fisico, pais, alunos e a comunidade, regimento interno e todo o funcionamento interno

da escola.
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A pesquisa passou pelo Comité de ética Uninter e & de suma importancia
destacar o consentimento de todos os participantes, garantindo que seus dados
serao tratados de forma a respeitar a privacidade e proporcionando tranquilidade
quanto a auséncia de riscos, enfatizando os beneficios da pesquisa que contribuira
para conhecermos como esta a gestdo escolar no litoral sul de Santa Catarina,
através do recorte, teremos uma visdo do cenario atual. A pesquisa apontara as
fragilidades e os pontos positivos, que a gestao contribui para uma educacao de
qualidade, atraves do uso das novas tecnologias e sua conftribuicao para o
aprimoramento do capital cultural dos professores dos anos finais do ensino

fundamental.

5.1 ANALISES DE DADOS COLETADOS

Segundo (Severino 2016, p. 86) “a analise & um processo de tratamento do
objeto. Neste processo o objeto e decomposto para que possa ser minuciosamente
detalhado para simplificar o que era complexo”. Para fazermos a analise dividimos
por categorias de acordo com as perguntas elaboradas.

A primeira categoria fala sobre a vida académica e profissional dos
professores, os dados proporcionam ao leitor visualizar e interpretar como esta a
vida académica e profissional dos professores dos anos finais do ensino fundamental
nas escolas publicas estaduais do municipio de Garopaba. Sao professores efetivos
da Rede Estadual e professores contratados por tempo determinado.

Nos dados elencados pela pesquisa em relagao a segunda categoria, os
professores e bens culturais, podemos identificar o capital cultural adquirido ao longo
da vida e como o embasamento tedrico esclarece a influéncia do capital cultural na
vida profissional dos docentes.

Na terceira categoria elencamos o lazer na rotina do professor, pretendemos
nessa categoria entender como acontece e se acontece momentos em familia, onde
o professor tenha um descanso proximo aos seus, tendo uma consciéncia de
recuperacao das energias e uma vida saudavel. Pois, nas entrevistas com os
gestores foi salientado que nas escolas alguns setores estdo com o quadro reduzido
e que professores também estdo em licenga saude.

MNa quarta categoria priorizamos as novas tecnologias no ambiente escolar.
Buscando compreender como os professores veem a contribuigdo da gestao na

busca por implementagdo e melhorias no uso das novas tecnologias através de
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ferramentas e a formacgao dos professores para seu uso, priorizando aos estudantes
aulas dinamicas, com foco na busca pelo conhecimento de forma a ser um momento
de interagdo e troca de experiéncias. Sempre com intuito de mergulhar nos meios
digitais, que € o lugar que nossos adolescentes vivem a maioria de seu tempo e nos
como educadores devemos trazer para a sala de aula como aliado e facilitar o acesso
ao conhecimento. Nossos estudantes estao a maioria de seu tempo com o celular e
as demais telas ao seu alcance e a escola deve estar atualizada para atender essa
necessidade da sociedade atual.

Para fazermos a analise precisamos estudar e entender o pensamento de
Pierre Bourdieu, sociélogo francés, como base para entender o conceito de capital
cultural e sua influéncia na vida das pessoas. Bourdieu veio de uma origem humilde
e se formou em filosofia, mas se destacou na sociologia e na antropologia,
produzindo obras que impactaram profundamente o estudo da sociedade,
especialmente a partir da década de 1970.

A principal ideia de Bourdieu discutida & que a estrutura social nao é neutra:
ela molda os individuos e reproduz desigualdades. Isso significa que as chances que
uma pessoa tem na vida, como acesso a educagao, a cultura e a oportunidades sao
influenciadas por fatores sociais herdados, como a classe social e o tipo de educacao
recebida. Conforme fala Encreve (2005, p. 242) “a partir dos anos 1970, os trabalhos
de Bourdieu contribuiram amplamente para renovar a ciéncia politica francesa".

Neste sentido Bourdieu desenvolveu conceito de habitus que sao o conjunto
dos habitos adquiridos ao longo de sua vida que influencia nas suas escolhas sem a
sua percepcao e capital cultural que € adquirido na familia e nas instituicoes de
ensino. (Bourdieu 2013, p. 78) buscava entender como o capital cultural poderia
influenciar nas oportunidades ou no favorecimento de uns grupos em detrimento de
outros, contribuindo para manter a desigualdade.

Na classificacdo das categorias iremos selecionar e analisar as questées mais
relevantes, que irdo nos possibilitar compreender os anseios, a formagao e o capital
cultural dos professores dos anos finais do ensino fundamental das trés escolas
pesquisadas. E o pensar do gestor em relagdo a sua contribuicdo para o
aprimoramento do capital cultural dos professores em relagdo as novas tecnologias
e 0 que estdo priorizando para acontecer uma gestdo democratica e participativa.

12 Categoria: Vida académica e profissional dos professores
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Os professores precisam estar constantemente em formagao, desde a sua
graduacao e apos insergao a vida profissional buscar atualizar-se e aperfeigoar suas

estratégias para a efetivacao da aprendizagem de seus estudantes.

A politica MNacional de Formag@o dos Profissionais do Magistério da
Educacao Basica foi institulda em 29 de janeiro de 2009, pelo Decreto n°®

6.755, que prevé regime de colaboragfio entre Unigio, estados e municipios
para formagéo de professores que atuam em escolas plblicas. (Libaneo et
al., 2012 p. 286)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacdo Basica Professor José Rodrigues Lopes assinalaram que 36.4% cursaram
seus estudos em faculdade publica, 63,6% cursaram em faculdade particular.

Grafico 1 — Tipo de instituigo de ensino superior cursada pelos participantes da E.E.B Professor

José Rodrigues Lopes.

@ Faouoasss punbos
W Falusdas pailiculeas

Fonte: Dados da pesquisa empirica — questiondrios (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacao Basica Maria Correia Saad assinalaram que 57,1% cursaram seus

estudos em faculdade publica, 42,9% cursaram em faculdade particular.

Grafico 2 — Tipo de instituigio de ensino superior cursada pelos participantes da E.E.B. Maria
Correia Saad.

1. VOCé cursou: L_D Coplar grafico

7 respostas

i Facuklsds pibbea
il Facukdade parboular

Fonte; Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
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O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da Escola
de Educagdo Basica Justina da Conceigdo Silva assinalaram que 42,9% cursaram

seus estudos em faculdade publica, 57,1% cursaram em faculdade particular.

Grafico 3 — Tipo de instituicao de ensino superior cursada pelos participantes da E.E B. Justina da

conceigao Silva.

1. Vocé cursou: I0 copiar grafico

7 respostas

@ Facuklads plblica
i Faculdade particulas

Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

Os graficos acima nos mostram que no questionario os professores da Escola
de Educagao Basica Maria Correia Saad assinalaram que 57,1% cursaram seus
estudos em faculdade publica, 42,9% cursaram em faculdade particular. Na Escola
de Educacac Basica Professor José Rodrigues Lopes assinalaram que 36,4%
cursaram em faculdade publica e 63,6% cursaram em faculdade particular. Na
Escola de Educagao Basica Justina da Conceigcao 42,9% dos professores que
responderam o questionario cursaram em faculdade publica e 57,1% cursaram em
particular. Observa-se que predomina a faculdade particular. “Neste sentido (Alves,
2006, p. 238) esclarece que “o trabalhador especializado em atividades ligadas ao
exercicio do magistério, devera ver revalorizados os fundamentos de educacao em
seu processo de formagao™.

No campo educacional se observa a busca por qualidade no ensino com o
pretexto de garantir as condigbes de promogao da competitividade e como fala
Libaneo et al., (2012) a eficiéncia e a produtividade que demanda o mercado. Um
mercado que espera inovagbes e pessoal habilitado para desempenhar as
necessidades basicas que demanda da sua vida profissional, neste caso, oriundas
da educacdo. Neste sentido o profissional da educagdo esta sempre buscando
qualificagdo para suprir as necessidades desta revolugao tecnolégica em que
vivemos.

A graduacao & o tempo em que o futuro professor armazena conhecimento
para o exercicio da docéncia. Este periodo é fundamental na formacao do professor
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que precisa absclver todas as informacgoes, conteldos e praticas para na docéncia
saber desenvolver suas aulas, procurando inovar o que aprendeu e atualizar-se
constantemente. A predominancia de egressos do ensino superior privado tende a
refletir a realidade do cenario educacional brasileiro, em que a oferta de vagas nas
instituigdes particulares supera a das publicas. Bourdieu salienta a importancia e o
papel do sistema de ensino.

A definigao tradicional do sistema de educagdo como o conjunto dos
mecanismos institucionais ou habituais pelos quais se encontra
assegurada, segundo a expressdo de Durkheim, "a conservagéo de uma
cultura herdada do passado”, ou seja, a transmiss&o entre geragdes da
informag&o acumulada permite as teorias classicas dissociar a fungéo de
reprodugdo cultural que cabe a qualquer sistema de ensino, de sua fungao
de reproducao social. (Bourdieu 2011, p. 296).

O autor faz uma critica a forma tradicional que entendemos a educacao como
a garantia de preservar a cultura herdada do passado transmitida de geracido em
geracgao e continuar com a estrutura social com suas desigualdades tanto de classe
quanto de poder. As instituicbes publicas e privadas tem o papel de nao dissociar,
mas ofertar o conhecimento que perduram as geractes e mostrar a sociedade com
perspectiva de mudancga das desigualdades sociais.

Podemos perceber que a maioria dos professores respondeu que estudou em
universidades particulares, essa questdo nos alerta no sentido de entendermos um
sistema educacional que busca dissociar os dois pilares, que é a transmissio da
cultura e a perpetuacao das desigualdades da sociedade. Sera que a oferta de
cursos de graduacao em licenciaturas em universidades publicas esta suprindo a
demanda? E por este motivo a procura por universidades particulares aumenta.

Ao observar que em uma escola a maioria dos entrevistados se formou em
universidades publicas, surge uma reflexao importante: sera que as universidades
publicas estao conseguindo atender a demanda por cursos de licenciatura? Se isso
nao for suficiente, a escassez de vagas pode explicar a procura crescente por
universidades privadas. Isso revela um sistema educacional que, de certa forma,
ainda separa a transmissao de conhecimento de sua responsabilidade em enfrentar
as desigualdades sociais.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educagdo Basica Professor José Rodrigues Lopes assinalaram que 81,8%
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trabalham a mais de cinco anos da rede estadual, enquanto que 18,2% trabalham

ha menos de cinco anos na rede estadual de educagio de Santa Catarina.

Grafico 4 — Tempo de servigo no magistério dos participantes da E.E.B. Professor José Rodrigues
Lopes.

2. Vocé leclona na Rede Publica do Estado de Santa Catarina ha quanto |_D Coplar grafic
lempa?

11 Feapostes

o bl mae S8 5 anos

i A menoa de 5 o
@ Mau 1" an0 sConasdo

Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacdo Basica Maria Correia Saad assinalaram que 57,1% trabalham ha mais
de cinco anos da rede estadual, enquanto que 42,9% trabalham ha menos de cinco
anos na rede estadual de educagao de Santa Catarina.

Grafico 5 — Tempo de servigo no magisterio dos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.

2. Yocod leciona na Rede Publica do Eatado de Santa Catarina hé quanto I;_D Caplar grafica
lempo?

T reapostan
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacdo Basica Justina da Conceicao Silva assinalaram que 57,1% trabalham ha
mais de cinco anos da rede estadual, enquanto que 14,3% trabalham ha menos de
cinco anos na rede estadual de educacao de Santa Catarina e 28,6% este era o

primeiro ano que trabalhavam na rede estadual.

Gréfico 6 — Tempo de servigo no magistério dos participantes da E.E B. Justina da Conceigo Silva
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2. Vocé leclona na Rede Publica do Estado de Santa Catarina ha quanto I0 copler grafico
tempo?

7 reSpUslas

i Hd mag do 6 anos
W Ha manos o8 5 anog
i Mou 1* ano lecionanda

Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

Quando perguntado sobre ha quanto tempo lecionam, os graficos acima nos
mostram que na Escola Saad 57,1% ja lecionam a mais de cinco anos e 42,9%
lecionam a menos de cinco anos. Na Escola José Rodrigues 81,8% lecionam a mais
de cinco anos e 18,2% lecionam a menos de cinco anos. Ja na Escola Justina 57,1%
dos professores que responderam o questionario lecionam a mais de cinco anos,
14,3% a menos de cinco anos e 28,6% estdo no primeiro ano de trabalho como
docentes. Como vimos acima nos graficos a maioria dos professores estdo a cinco
anos ou mais na docéncia e o indice de professores que estao a um ano & baixo. O

professor Libaneo nos alerta.

Em relagao aos docentes, ha grande preocupac&o em torno de sua
profissionalizagdo. Passando por tempos dificeis, de desprestigio social, de
salarios aviltantes, com péssimas condigbes de trabalho, a profisséo de
professor ja ndo atrai a juventude, e muitas escolas e indmeras dreas do
conhecimento sentem a falta desse profissional. A politica educacional tem
demonsirado preccupactes pouco significativas com essa situagdo.
(Libaneo et al,, 2012, p. 282).

Realmente a falta de incentivo por parte dos governantes é preocupante. Sem
perspectivas de avan¢o na melhoria dos salarios, de infraestrutura adequada nas
escolas, com todas as salas de aula equipadas com ferramentas que proporcionem
o minimo de conforto para a realizagdo das aulas, torna-se para alguns um
desmotivo para ingressar no magistério.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacgdo Basica Professor José Rodrigues Lopes assinalaram que 45,5% sao
efetivos da rede estadual, enquanto que 54,5% sao admitidos por carater temporario

na rede estadual de educagao de Santa Catarina.
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Grafico 7 — Trabalho efetivo ou temporario dos participantes da E.E.B. Professor José Rodrigues
Lopes.

3. Voce & um prafissional da educacao: |_D Coplar graf
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacéo Basica Maria Correia Saad assinalaram que 71,4% sao efetivos da rede
estadual, enquanto que 28,6% sdo admitidos por carater temporario na rede estadual

de educacao de Santa Catarina.

Grafico 8 — Trabalho efetivo ou temporério dos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.

3. Vocé é um profiseional da educagio: IQ Copiar grafica

7 rosposias
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacdo Basica Justina da Conceigao Silva assinalaram que 28,6% sao efetivos
da rede estadual, enquanto que 71,4% sao admitidos por carater temporario na rede

estadual de educagao de Santa Catarina.
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Grafico 9 — Trabalho efetivo ou temporario dos participantes da E.E.B. Justina da Conceigéo Silva.
3. Voo é um profissional 0a educacao: [!:_' Copiar grafico

7 reanostas
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

Desta forma observamos que o percentual de professores que lecionam
nessas escolas e contratado por tempo determinado. No término do ano letivo sao
demitidos e aguardam uma nova chamada para serem admitidos no ano seguinte.
As chamadas para preenchimento de vagas sao feitas apos um processo seletivo
com Prova escrita e Prova de titulos. Contudo o professor nao consegue ter um
vinculo duradouro com seus estudantes e o sentimento de pertencimento a escola
se renova a cada ano, sendo que muitas vezes nao retorna para a mesma escola.

Na pergunta referente a serem efetivos na Rede Estadual ou professores
contratados por tempo determinado, os graficos nos mostram que na Escola Saad
71,4% dos que responderam o questionario sao efetivos na Rede e 28,6% estdo em
carater temporario. Na Escola José Rodrigues 45,5% sao efetivos e a maioria 54,5%
sao temporarios. Ja na Escola Justina 28,6% sao efetivos e a grande maioria 71,4%
sdo temporarios. A nao efetivagcdo de um professor acarreta inimeras situacoes
como, a falta de vinculo com a escola, a preocupacao, sera que o seu contrato vai
ser renovado? Sera que no proximo ano vai conseguir lecionar? Sera que ira voltar
para a mesma escola? Sao algumas perguntas que deixam o professor inquieto e
temeroso em relagdo a sua vida profissional, seus planos, seus investimentos
financeiros. Aléem dos alunos que precisam de rotina e sdo rompidas com a mudanga
de professores que em muitas vezes acontecem no decorrer do ano letivo causando
tfranstorno na vida escolar dos estudantes.

Os professores em contrato temporario substituem professores efetivos que
estao em licengas variadas, como, licenga prémio, licenga saude, aposentadorias ou
o aumento do numero de alunos ocasionando mais turmas. Por estes motivos a

categoria docente deve permanecer unida e batalhar por seus direitos, como a
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abertura de editais para concurso publico para suprir as necessidades das escolas

com professores efetivos. Conforme nos mostra o professor Libaneo et al., (2012) a

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao esclarece:

ART. 67-Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagao dos profissionais
da educagéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério plblico:

Ingresso exclusivamente por concurso pablico de provas e litulos:

Aperfeicoamento  profissional continuado, inclusive com licenciamento
perigdico remunerado para esse fim,

Piso salarial profissional,

Progressao funcional baseada na titulagéo ou habilitagéo, e na avaliagio do
desempenho;

Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagéo, incluido na carga
de trabalho;

CondigGes adequada de frabalho.

(Libdneo et al., 2012, p. 296)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de

Educacgado Basica Maria Correia Saad responderam o questionario em sua maioria

pos-graduados 57,1%, possuem mestrado 14,3% e cursaram somente o ensino

medio 14,3%. Os que fizeram apenas a graduacao sao 28,6%.

Grafico 10 — Formagéao continuada dos participantes da E.E B. Maria Correia Saad.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de

Educacdo Basica Professor José Rodrigues Lopes 81,8% sao poés-graduados,



27,3% possuem mestrado, 18,2% concluiram somente o ensino medio e 54,5%

concluiram apenas a graduagao.

Grafico 11 — Formagéo continuada dos participantes da E.E.B. Professor Jose Rodrigues Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — guestionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacgdo Basica Justina da Conceigao Silva 71,4% possui pos-graduacéao, 14,3%
possuem mestrado e 28,6% concluiram somente a graduagao.

Grafico 12 — Formacg8o continuada dos participantes da E.E.B. Justina da Conceigio Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

Observamos nos graficos que na Escola Saad os professores que
responderam o© questionario em sua maioria pos-graduados 57,1%, possuem
mestrado 14,3% e cursaram somente o ensino medio 14,3%. Os que fizeram apenas
a graduacao sao 28,6%. Ja na Escola José Rodrigues 81,8% sao poés-graduados,
27,3% possuem mestrado, 18,2% concluiram somente o ensino medio e 54,5%
concluiram apenas a graduagao. Na Escola Justina 71,4% possui pos-graduacio,

14,3% possuem mestrado e 28,6% concluiram somente a graduagao.



A importancia de uma formacgao continuada para reciclar, renovar e aprender
novas possibilidades de fazer nossos estudantes construtores de seu conhecimento.
A formagdo continuada através de cursos e pos-graduagoes propiciam ao cidadao
um maior conhecimento da sua area de trabalho, uma abrangéncia nos temas
estudados e novas estrategias metodologicas para aperfeicoar seu planejamento e
conseguir éxito em seus objetivos em relacao aos seus estudantes.

No caso dos trabalhadores da educagio, é muito pouco colocar em questao
tac somente os recursos técnicos pedagdgicos que o especialista deveria
dominar; ha que se perseguir, sobretudo, a intengdo de tornar o educador
cidadao, sujeito das transformacbes da educacéo e da sociedade. (Alves
2006, p. 238):
O educador que se aperfeigoa na formacgao continuada esta fazendo com que
seus estudantes também evoluam na busca pelo conhecimento, pois, ira aplicar o
gue aprendeu em suas aulas, no seu dia-a-dia em sala de aula. Proporcionando a
seus estudantes novas estratégias de aprendizagem. Desta forma transformando
sua pratica e enriguecendo seu ser cidadao.
O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacao Basica Maria Correia Saad responderam que 42,9% trabalham um uma
unica escola, 42,9% trabalham em duas escolas e 14,3% trabalham em mais de

duas escolas

Grafico 13 — Nomero de escolas que trabalham os paricipantes da E.E.B. Maria Correia Saad.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educagdo Basica Professor José Rodrigues Lopes responderam que 81,8%

trabalham um uma Unica escola, 18,2% trabalham em duas escolas.

Grafico14 — Nimero de escolas que trabalham os participantes da E.E.B. Professor José Rodrigues
Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacdo Basica Professor José Rodrigues Lopes responderam que 42,9%

trabalham um uma unica escola, 57,1% trabalham em duas escolas.

Grafico15 — Nimero de escolas que trabalham os participantes da E.E.B. Justina da Conceicio

Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

Analisando os graficos acima podemos perceber que muitos professores
trabalham em mais de uma escola, na sua maioria sao os profissionais contratados
por tempo determinado e que ainda nao conseguiram sua efetivagaoc atraves de
concurso publico. Estes profissionais naoc conseguem ter um vinculo com a escola,
pois nao estaoc nas mesmas escolas todos os anos. Ha uma mudanga constante a
cada ano de profissionais. Um rodizio € instaurado e este processo contribui por
quebrar o elo de pertencimento. Alem do desgaste de locomogao de uma escola
para outra.

Nas propostas de metas para compor o Plano Nacional de Educacao (2014-
2024) ja contemplava nas consideragdes introdutorias a valorizagdo do magistério

incluindo:



a2

Jomada de trabalho organizada de acordo com a jornada escolar dos
alunos, concentrada num Gnico estabelecimento de ensino e que inclua o
tempo necessario para as atividades complementares ao trabalho em sala
de aula e um salario condigno, competitivo em termos de outras posighes
no mercado de trabalho, abertas a candidatos com nivel equivalente de
formagao [p.53]. (Saviani 2016, p. 198).

Ao trabalhar em mais de uma escola, o tempo que gasta para locomover-se
poderia ser utilizado no descanso apds o almogo, por exemplo, ou para ajustar sua
hora atividade que serviria para corregao de atividades ou outras demandas. Mas
infelizmente os professores passam por esta situagdo desgastante. Muitas vezes
enfrentando filas no transito e chegando atrasados para o inicio de suas aulas. Uma
das maneiras de ajustar esta situagao seriam mais concursos publicos possibilitando
aos professores que sdo admitidos por carater temporario, se efetivarem em uma
escola. Mas, mesmo com efetivagao nao e garantido permanecer em uma unica
escola, pois tem particularidades nas instituicbes como, por exemplo, numero de
aulas insuficiente para fechar a quantidade que o professor se efetivou. Desta forma
o professor tera que preencher suas horas trabalhadas em outra instituicao.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacgdo Basica Maria Correia Saad responderam que 42,9% trabalham 40 horas
semanais, 42,9% trabalham 30 horas semanais e 14,3% trabalham 60 horas

semanais.

Grafico16 — Carga horéria dos participantes da E.E.B. Maria Comeia Saad.
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Fonte; Dados da pesquisa empirica — questiondrio (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educagdo Basica Professor José Rodrigues Lopes responderam que 54,5%
trabalham 40 horas semanais, 9,1% trabalham 20 horas semanais e 36,4%

trabalham 30 horas semanais.



Grafico17 — Carga horaria dos participantes da E.E.B. Professor José Rodrigues Lopes.
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Fonte; Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario os professores da Escola de
Educacgdo Basica Justina da Conceigao Silva responderam que 57,1% trabalham 40
horas semanais, 28,6% trabalham 20 horas semanais e 14,3% trabalham 30 horas

semanais.

Gréafico18 — Numero de escolas que os participantes da E.E.B. Justina da Conceigéo Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questiondrio (2024)

Os graficos acima nos auxiliam a observar que os professores da escola Saad
responderam que 42,9% trabalham 30 horas semanais, 14,3% trabalham 60 horas
semanais e 42,9% trabalham 40 horas semanais. Na escola José Rodrigues 54,5%
dos professores que responderam o questionario trabalham 40 horas semanais,
36,4% trabalham 40 horas e 9,1% trabalham 20 horas semanais. Ja na escola
Justina 57,1% trabalham 40 horas semanais, 14,3% trabalham 30 horas semanais e
28,6% trabalham 20 horas semanais.

Sobre o numero de horas trabalhadas e o ambiente de sala de aula que a
cada dia se torna mais desafiador, o acumulo de preocupacoes, o estresse que gera
na rotina diaria do trabalho facilita a propensao de problemas psicolégicos, como



vimos nas entrevistas com os gestores. Os gestores quando entrevistados
comentaram que estavam com falta de profissionais e os mesmos estavam
afastados por licenga saude. A pesquisadora trabalha em uma das escolas e observa
que os professores que se afastam na sua maioria sao diagnosticados com stress
ou sindrome de burmout, que & a sindrome do esgotamento profissional, € um
disturbio psiquico depressivo acompanhado de esgotamento fisico e mental.

O estresse relacionado ao trabalho do professor, no Brasil, parece estar
associado aos baixos salérios, & precariedade das condigbes de trabalho,
ao elevado numero de alunos por sala de aula, ao despreparo do professor
diante das novas situactes de trabalho, além das pressbes exercidas pelos
pais dos alunos e pela sociedade em geral, & violéncia instaurada nas
escolas, entre outros elementos. Os aspectos do trabalho docente
relacionados a estresse, burnout, sofrimento mental, franstornos psiguicos
menores, entre outros, ja estdo identificados e discutidos na literatura,
mesmo que as vezes desconsiderando a configuragio fisica e
organizacional do sistema educacional ou desvinculades do entorno social.
A sindrome do esgotamento profissional em professores afeta o ambiente
educacional e interfere na obtengéo dos objetivos pedagogicos. (Lima et al.
2023, p. 62).

Ne
ste sentido Lima aponta alguns motivos relacionados aos problemas de saude dos
professores de nosso pais. Acreditamos ser pertinente essa discussao, pois,
infelizmente a cada dia temos relatos de colegas sem perspectiva de solugbes aos
seus anseios de condigoes de trabalho, como salas com numero elevado de alunos
impossibilitando um acompanhamento da aprendizagem mais direcionado buscando
sanar as dificuldades. Nossas escolas sao constantemente alvo de pais que nao
respeitam o funcionario publico, professor de seus filhos que sao agredidos
verbalmente sem nenhuma empatia. Desta forma sao diversas as situagdes que os
professores enfrentam no cotidiano escolar e que podem acarretar em problemas de
saude mental, sdo alguns fatores que podem desencadear problemas de saude.

O grafico abaixo nos mostra que no guestionario, os professores da Escola
de Educagao Basica Maria Correia Saad responderam que 42,9% lecionam somente
porque precisam e estdo descontentes com a educacao, 57,1% disseram que

gostam de lecionar.

Grafico 19 — O gosto de lecionar dos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no guestionario, os professores da Escola
de Educagao Basica Professor José Rodrigues Lopes responderam que 9,1%
lecionam somente porque precisam e estdo descontentes com a educagao, 90,9%

disseram que gostam de lecionar.
Gréfico 20 — O gosto de lecionar dos participantes da E.E.B. Professor José Rodrigues Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no guestionario, os professores da Escola

de Educacao Basica Professor Justina da Concei¢ao Silva responderam que 100%

gostam de lecionar.

Grafico 21 — O gosto de lecionar dos participantes da E.E.B. Justina da Conceigéo Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)



Na
Escola Maria Correia Saad a maioria dos professores responderam que lecionam
porque precisam e estao descontentes com a educacgao. Para esta frase temos
algumas contribuicées que nos ajudam a refletir sobre essa situacao.

Avalorizagao dos docentes esta prevista na Lei de Diretrizes & Bases (LDB)
9.394/1996, no artigo 67, do Titulo VI voltado para os profissionais da
Educacao. Afirma-se que "os sistemas de ensino promoverao a valorizacio
dos profissionais da educagéo”, por meio de ingresso por concurso plblico,
‘aperfeigopamento  profissional continuado®, “piso salarial profissional”,
‘progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitagio, e na avaliagao
do desempenho”, “periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagéo,
incluido na carga de trabalho™ @ “condigbes adequadas de ftrabalho”. No
entanto, essa valorizagcao nao ocorre de falo, As razdes séo politicas
publicas mal dirigidas e malsucedidas voltadas para a universalizacao do
ensino e correclo de fluxo e mudangas socioculturais impulsionadas pela
revolugéo tecnologica e pela légica da sociedade de consumo. (Lima et al,
2023, p. 28).

Vimos que esta previsto na legislacao, mas, nao acontece como previsto. A
valorizagao dos professores esta aquem do esperado. Com a falta de concursos
publicos constantes, a desvalorizacdo na progressao funcional, condigctes de
trabalho que nao condizem com o esperado. Sao alguns pontos que desmotivam o
professor. Neste sentido o professor (Libaneo 2012, p. 282) nos aponta: Uma politica
com claros objetivos de interferir a fundo em questées estruturais deveria atuar sobre
condicoes de trabalho, salarios, planos de carreira e o mal-estar que o professor tem
experimentado na atualidade em relagao a esses fatores.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da Escola
de Educacgao Basica Maria Correia Saad responderam que 85,7% acreditam que a
escola € muito importante para suas vidas, 14,3% disseram que a escola nao tem

nenhuma importancia para suas vidas.

Grafico 22 — A importancia da escola para a vida dos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da Escola
de Educagdo Basica Professor José Rodrigues Lopes responderam que 100%
acreditam que a escola € muito importante para suas vidas,

Grafico 23 — A importancia da escola para a vida dos participantes da E.E.B. Professor José
Rodrigues Lopes.

Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024 )
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da Escola
de Educacao Basica Justina da Conceicao Silva responderam que 100% acreditam

que a escola & muito importante para suas vidas,

Grafico 24 — A importancia da escola para a vida dos participantes da E.E.B. Justina da Conceigao
Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

Quando perguntados sobre a importancia da escola para sua vida, os graficos
nos apontaram que na escola Maria Correia Saad 85,7% dos professores
responderam que a escola & muito importante para sua vida e 14,3% responderam
que a escola nao tem nenhuma importancia em sua vida. Nas escolas José
Rodrigues Lopes e Justina da Conceigao Silva 100% dos professores responderam
que a escola e muito importante para suas vidas.

A sua maioria acredita ser a escola de suma importancia para sua vida, mas
alguns responderam que nao vem importancia. Ou estio desmotivados ou
desacreditados da educagao. Estao desgastando suas vidas em uma profissao que
nao esta dando entusiasmo para exercé-la, Um dos fatores que podemos analisar a
luz de Bourdieu seria o quanto o investimento em estudo esta sendo revertido em
capital econémico para o profissional. Desta forma o valor empregado durante a
profissionalizagdo, a formacao continuada, as especializagtes, ndao estdo em
concordancia com o valor destinado a valorizagao do profissional da educacgao.
Percebe-se estar aguém da remuneracgao que os professores recebem e isso faz
com que figuem desmotivados, consequentemente sem entusiasmo em proporcionar
estratégias de aprendizagem que produzam um bom desempenho de seus
estudantes. Desta forma Bourdieu aponta:

O investimento escolar 56 tem sentido se um minimo de reversibilidade da
converséo que ele implica for objetivamente garantido. Pelo fato de que os
beneficios materiais e simbdlicos que o cerfificado escolar garante,
dependem também de sua raridade, pode ocorrer gue os investimentos (em
tempo e esforgos) sejam menos rentaveis do que se previa no momento em
que eles foram realizados. (Bourdieu 2023, p. 132).

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da Escola
de Educacdo Basica Maria Correia Saad responderam que 28,6% se sentem
cansados, 14,3% responderam que nao se sentem cansados e 57,1% responderam

que se sentem cansados as vezes.

Gréfico 25 — Como se sentem no decorrer da semana com as situagbes em sala de aula os
participantes da E.E.B. Maria Correia Saad,
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da Escola
de Educagdo Basica Professor José Rodrigues Lopes responderam que 63,6% se
sentem cansados e 36,4% responderam que se sentem cansados as vezes.

Grafico 26 — Como se sentem no decorrer da semana com as situagbes em sala de aula os
participantes da E.E.B. Professor José Rodrigues Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — guestionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da Escola
de Educagao Basica Justina da Conceigao Silva responderam que 42,9% se sentem

cansados e 57,1% responderam gque se sentem cansados as vezes.

Grafico 27 — Como se sentem no decorrer da semana com as situagbes em sala de aula os
participantes da E.E.B. Justina da Conceig&o Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O cansaco e a fadiga diaria estao presentes em nossas escolas, por inumeros
fatores como alunos desmotivados, sem estrutura familiar, indisciplinados. Outros
aspectos dizem respeito ao professor que muitas vezes trabalha em mais de uma
escola, a locomocdo de uma escola para outra ou de sua residéncia para a escola
acarreta desgaste por demandar tempo, transito congestionado, o acumulo de
atividades, as multiplas tarefas conciliando casa e trabalho, sao fatores que levam o
professor ao desgaste fisico e até mental.

O desprestigio, a falta de reconhecimento e a precarizagao do trabalho do
professor estdo diretamente ligados as questdes de salde mental. A
psiquiatra Edith Seligmann-Silva, professora aposentada da Faculdade de
Medicina da USP, explicou que as dimensdes cognitiva e afetiva nao estao
separadas e possuem influéncia entre si. O sofrimento e o desgaste devem
ser considerados. Tudo que se faz racionalmente e intelectualmente sem

reconhecimento gera sofrimento, mal-estar e pode levar até o adoecimento.
(Lima et. al, 2023, p.30).
2° Categoria: Professores e Bens culturais
No

s dados elencados pela pesquisa em relacdo aos professores e bens culturais
podemos identificar o capital cultural adquirido ao longo da vida e como o
embasamento tedrico esclarece a influéncia do capital cultural na vida profissional
dos docentes. Para (Bourdieu 2023, p. 124) "O capital cultural € um ter que se tornou
ser, uma propriedade que se faz corpo e tornou-se parte integrante da “pessoa”, um
habitus. Aguele que o possui "pagou com sua propria pessoa” e com aquilo que tem
de mais pessoal, seu tempo”. Nesta categoria iremos analisar o que os professores
tém como prioridade na aquisicao e como adquirem seus bens culturais, locais que

frequentam, seus gostos e costumes.
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O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da Escola
de Educacdo Basica Maria Correia Saad responderam que 85,7% leem em casa e

14,3% nao leem em casa.

Gréfico 28 — Habitos de leitura dos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da Escola
de Educagao Basica Professor José Rodrigues Lopes responderam que 100% leem

em casa.

Grafico 29 — Habitos de leitura dos participantes da E.E.B. Professor José Rodrigues Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da Escola
de Educacao Basica Justina da Conceigao Silva responderam que 100% leem em

casa.

Grafico 30 — Habitos de leitura dos participantes da E.E.B. Justina da Conceigao Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

A maioria dos professores respondeu que leem em casa, mas somente o livro
didatico. Para instigar em seus alunos o gosto pela leitura precisaria que o professor
também apreciasse boas leituras para seu deleite ou para adquirir conhecimento.
Somente o livro didatico vai contribuir para interpretar os conteldos a serem
repassados. Uma boa leitura de variados géneros textuais irao aumentar o repertorio
literario e fornecer ao professor vasto conhecimento em diversos ramos da literatura.
Desta forma aumentando sua cultura e incentivando seu aluno o gosto de buscar
novos géneros ou ampliar a leitura dos que ele ja tem o costume de ler. Esses sao
habitos que devemos suscitar em nossos alunos.

Desta forma (Bourdieu, 2013, p.459) exorta a pratica da leitura, "ela oferece,
antes de qualquer coisa, uma exemplificacdo exemplar do prazer diante da arte, do
prazer do amor pela arte a respeito do qual, a semelhancga de qualquer prazer, niao
& assim tao facil falar”. Nesta frase Bourdieu exprime quanto € belo deleitar-se em
uma leitura para entender a obra, as experiéncias pessoais que se tecem na rede de
referéncias que se cruzam e todo o contexto que envolve a trama, os personagens
e todo o enredo. Mas como vimos nas respostas do questionario a predominancia
das leituras dos professores € no livro didatico. Os livros de literatura sao buscados,
mas nao com muita frequéncia. Mas vimos que Bourdieu, 2013 enfatiza a pratica da
leitura deleite, que revigora, que nos faz percorrer caminhos e contextos nos
transportando para dentro da obra e ndo somente leituras para preparacao de aulas

ou manchetes.

A cultura & um desafio que, a semelhanga de todos os desafios sociais,
supde, impde, a um so tempo, que o individuo entre no jogo e se deixe levar
pelo jogo; além disso, o interesse pela cultura, sem o qual n&o existe corrida,
nem concurso, Nnem concorméncia, @ produzido pela propria corrida e pela
prépria concorréncia que ele produz. (Bourdieu 2013, p. 234)
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O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.E.
Maria Correia Saad responderam que 16,7% leem jornal, 16,7% leem revistas,
33,3% leem livros de literatura, 66,7% dos professores leem os livros didaticos e
83,3% leem os conteudos dos cursos de aperfeigoamento.

Grafico 31 — Géneros literarios dos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.E.
Justina da Conceigao Silva responderam que 28,6% leem jornal, 28,6% leem
revistas, 57,1% leem livros de literatura, 85,7% leem livros didaticos e 71,4% leem

os conteudos dos cursos de aperfeigoamento.

Gréfico 32 — Géneros literarios dos participantes da E.E.B. Justina da Conceigao Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
Os professores da escola Jose Rodrigues 18,2% leem jommal, 9,1% leem
revistas, 81,8% leem livros de literatura, 81,8% leem livros didaticos e 45,5% leem
os contetidos dos cursos de aperfeicoamento. Os professores da escola Justina

responderam 28,6% leem jornal, 28,6% leem revistas, 57,1% leem livios de



literatura, 85,7% leem livros didaticos e 71,4% leem os contelidos dos cursos de
aperfeicoamento e os professores da E.E.B. Maria Correia Saad responderam que
16,7% leem jornal, 16,7% leem revistas, 33,3% leem livros de literatura, 66,7% dos
professores leem os livros didaticos e 83,3% leem os conteludos dos cursos de
aperfeicoamento.

O habito de ler como fala Bourdieu 2013, em sua linguagem abstrata e
filosofica faz nos pensar que ler € romper com nossa leitura tradicional, tratando o
texto como uma obra de arte, com atencao, apreciando a forma comeo foi escrito,
com sensibilidade. Quando lemos uma obra estamos propondo a nés mesmos um
deleite intelectual, desvendando todas as nuances que o autor esta repassando com
suas palavras, deixando-nos envolver por amor a esta arte. O que Bourdieu nos
apresenta é de extrema filosofia e fica dificil colocar em palavras o que ele expressa
como uma verdadeira leitura que para ele € como um luxo do espirito. Em (Bourdieu
2013, p. 459) vemos o que o autor identifica como o prazer da leitura. E acredito ser
isso que falta para termos o habito de lermos por prazer. E este prazer que a arte
nos proporciona e que poderiamos transmitir a nossos estudantes. Mas como nao
tivemos esse habitus consolidado na familia e nem nas instituigbes de ensino em
que estudamos, fica dificil incorporarmos em nossos estudantes, pois nés mesmos
nao consolidamos, nem como capital legitimo, herdado na familia e tao pouco como
capital incorporado, nas instituictes de ensino.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Maria Correia Saad responderam que 100% usam a internet para trabalhar, 71,4%
usam a internet para atualizar-se em sua area e para as redes sociais, 57,1% usam

a internet para fazerem compras, 28,6% usam a internet para jogar.

Grafico 33- Objetivos de uso da internet pelos participantes da E.E.B Maria C, Saad
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
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O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes responderam que 100% usam a internet para
trabalhar, 81,8% usam a internet para atualizar-se em sua area e para as redes
sociais, 57,1% usam a internet para fazerem compras, 9,1% usam a internet para

jogar.
Grafico 34- Objetivos de uso da internet pelos participantes da E.E.B. Prof. José Rodrigues Lopes.
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Fonte; Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Justina da Conceigao Silva responderam que 100% usam a internet para trabalhar,
85,7% usam a internet para atualizar-se em sua area, 100% para as redes sociais,

85,7% usam a internet para fazerem compras, 14,3% usam a internet para jogar.

Grafico 35- Objetivos de uso da internet pelos participantes da E.E.B. Justina da Conceigéo Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
Como podemos observar nas respostas dos professores, a internet viabiliza a

vida quando usada como ferramenta para obter mais praticidade e tempo. No caso
de usa-la para compra, para atualizar-se em sua profissdo, no uso de cursos de



aperfeicoamento ou compra de livros e subsidios para formagao. Nas redes sociais
para entretenimento. Mas lembrando de que ela esta para nos favorecer e ndo para
nos alienar. Precisamos fazer do uso das novas tecnologias nossa aliada para
agilizar nosso trabalho e nossa vida diaria. Na escola para contribuir com a
aprendizagem dos estudantes e na celeridade do cotidiano escolar.

No entanto, as tecnologias e seus produtos nao sao bons nem maus em si
mesmo, os problemas nao estao na televisdo, no computador, na internet, ou em
quaisquer outras midias, e sim nos processos humanos, que podem emprega-los
para a emancipacao humana ou para a dominacao. (Elias et.al., 2019, p. 1)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Maria Correia Saad responderam que 100% quando viajam costumam visitar as
belezas naturais do local, 50% visitam monumentos historicos e museus, 66,7%
costumam se interessar pela cultura da regido, 16,7 % conversam com os moradores.

Grafico 36- Visitagéo nas viagens dos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — guestionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Professor Joseé Rodrigues Lopes responderam que 90,9% quando viajam costumam
visitar as belezas naturais do local, 81,8% visitam monumentos historicos e 18,2%
visitam museus, 9,1% visitam teatros, 45,5% costumam se interessar pela cultura da

regiao, 26,4% conversam com os moradores.
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Grafico 37- \isitagao nas viagens dos participantes da E.E.B. Professor Jose Rodrigues Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Justina da Conceigao Silva responderam que 100% quando viajam costumam visitar
as belezas naturais do local, 50% visitam monumentos historicos e 80% visitam
museus, 20% visitam teatros, 80% costumam se interessar pela cultura da regiao,

40% conversam com os moradores,

Grafico 38 VisitagBo nas viagens dos participantes da E.E.B. Justina da Conceigio Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
Os bens culturais sdo uma bagagem que adquirimos ao longo de nossas vidas
e uma das formas de adquirirmos é quando estamos em alguma viagem que nos
possibilita conhecer as belezas do local, tanto naturais quanto monumentos,
museus, teatros, museus e até mesmo conversa com moradores que falam sobre as
riquezas do lugar, dos mitos ou historias do inicio da colonizagao, sao formas de nos

enriquecermos culturalmente e como professores ter historias para contar para



nossos alunos das viagens que fizemos e principalmente se forem para localidades

que estudamos no curriculo escolar.

Os bens culturais possuem, também, uma economia, cuja logica especifica
tem de ser bem identificada para escapar ao "economismo”. Neste sentido
deve-se frabalhar, antes de tudo, para estabelecer as condicdes em que
sfo produzidos os consumidores desses bens e seus gostos. (Bourdieu
2013, p. 9).

Cer
tos gostos sdo adquiridos ao longo da vida e outros adquirimos no ambiente familiar,
herdados de nossos pais e pessoas proximas e no decorrer do tempo sao lapidados
e somam nossa carga de capital cultural. No sentido de buscarmos visitar certos
lugares em nossas viagens vimos acontecer o que fala Bourdieu, os bens culturais
possuem uma economia que muitas vezes se sobrevaloriza e 0 que poderia ser
acessivel se torna fora do alcance econémico do individuo.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Maria Correia Saad
28,6% gostam de musica popular brasileira, 42,9% gostam de pagode, 28,6%
gostam de samba, 14,3% gostam de musica classica, 71,4% gostam de rock, 14,3%
gostam de musica contemporanea, 57,1% gostam de musicas internacionais, 14,3%
gostam de sertanejo, 42,9% gostam de reggae, 14,3% gostam de hip hop e 14,3%

gostam de Power metal.

Grafico 39- Géneros musicais dos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes, 81,8% gostam de musica popular brasileira, 36,4%
gostam de pagode, 36,4% gostam de samba, 27,3% gostam de musica classica,



45,5% gostam de rock, 36,4% gostam de musica contemporanea, 63,6% gostam de

internacionais, 63,6% gostam de musica sertaneja, 9,1% gostam de rap

Grafico 40- Géneros musicais dos participantes da E.E.B. Professor José Rodrigues Lopes
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024 )

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B
Justina da Conceigdo Silva 71,4% gostam de musica popular brasileira, 28,6%
gostam de pagode, 28,6% gostam de samba, 14,3% gostam de musica classica,
28,6% gostam de rock, 14,3% gostam de musica contemporanea, 42,9% gostam de
internacionais, 57,1% sertanejo, 28,6% gostam de reggae e 28,6% gostam de
musica gospel.
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Grafico 41- Géneros musicais dos participantes da E.E.B. Justina da Conceigao Silva.

Fonte; Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

Para Bourdieu (2013) A musica é a arte “pura” por exceléncia. Na musica
temos a oportunidade de desconectarmos do ambiente agitado, do barulho da vida
diaria, do barulho do transporte, do som dos carros, da agitagao da cidade grande e
elevarmos nossa alma no som que consideramos esséncia de calmaria ou de acordo

com nossas concepc¢oes alivio para nossas preocupacgoes. Independentemente do
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ritmo a musica sempre sera nosso reflgio, para nos alegrar, para nos acalmar, para

extravasarmos nossas emogoes.

A arte &, também, “coisa corporal”; @ a musica - a mais “pura” e espiritual
das artes — &, talvez, simplesmente a mais corporal. Associada a "estados
de espirito” que sao também estados do corpo ou, como se dizia, humores,
a musica enleva, suscita o éxtase, pde em movimento, comove: em vez de
estar para além, ela se situa aquém das palavras, nos gestos e movimentos
do corpo, nos ritmos, a respeito dos quais Piaget afirma, em algum lugar,
que eles caracterizam as fungbes situadas, a semelhanga de tudo o que
regula o gosto, na jungéo do orgénico com o psiquico, amrebatamentos e
freadas, crescendo e decrescendo, tenstes e relaxamentos, (Bourdieu
2013, p. 77)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B
Maria Correia Saad, 50% na televisao assistem jornais e 50% assistem esportes.
Grafico 42- Programacao de T.V assistidos pelos participantes da E.E.B. Maria
Correia Saad
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B
Professor Jose Rodrigues Lopes, 100% assistem filmes da televisdo, dentre eles

alguns assistem ainda jornais, esportes e programas de entretenimento.

Grafico 43- Programacéo de T.V assistidos pelos participantes da E.E B. Prof. José R. Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
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O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B
Justina da Conceigao Silva 66,7% assistem jornais, 33,3% assistem programas de

entretenimento 16,3% assistem esportes

Grafico 44- Programacao de T.V assistidos pelos participantes da E.E.B. Justina da Concei¢io
Silva,
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questiondrio (2024)

Conforme Bourdieu (1997, p. 21), "a televisdo exerce um poder de sedugao
sobre a audiéncia, por apresentar um cardapio completo: as noticias de variedades,
0 sangue, o sexo, o drama e o crime”

A televisdo como Bourdieu destaca e um veiculo de comunicagao que esta na
maioria das salas de nossas familias e nos envolve com suas propagandas e sua
variedade de entretenimento, com temas variados em filmes, novelas, series que
impactam o publico alvo com cenas de criminalidade, sexo, violéncia, dramas e
noticiarios que mostram somente o lado sombrio da sociedade, sem nenhuma
perspectiva de mudanga. As mudangas constantes na evolucao das tecnologias em
todos os setores como na moda, nos veiculos, favorecem as pessoas de certa forma
a ficarem ansiosas ou frustradas por nao conseguirem ter ou trocar, podemos dar
como exemplo o caso da troca do carro pelo carro do ano ou o vestuario, maquiagem
entre outros que deslumbram os olhares dos telespectadores. Desta maneira

contribuindo para uma forma de alienagao.

Como caraclerislicas da produgao global flexivel, percebe-se, em oulras, a
aceleragao do tempo de giro da produgéo e a redugaoe do tempo de giro no
consumo — diminuigdo do tempo de uso do produto por causa de sua menor
durabilidade; a criagdo de novas necessidades de consumo por meio da
propaganda. (Saviani et al., 2012, p. 88).

Ne
ste sentido professor Saviani nos alerta a maneira como a flexibilidade global da

producdo atinge a populagdo no geral. Desde o consumo desenfreado de bens
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materiais até a forma como o mercado induz a compra com argumentos
convincentes nas propagandas que induzem a compra por motivos de necessidade,
pois nos apresentam como algo necessario para que possamos ter agilidade ou
tranquilidade em nosso dia-a-dia, somos seduzidos pelas propagandas e realmente
acreditamos ser tal compra uma prioridade, muitas vezes nos levando a dividas. Mas
o importante & ser feliz momentaneamente, como muitas vezes nos alerta o
comercial televisivo.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B
Maria Correia Saad nos finais de semana 57,1% dos professores costumam sair para
casa de amigos, 14,3% frequentam festas, 71,4% vao para casas de parentes,
28,6% vao ha cinemas, 28,6% vao ha parques, 71,4% frequentam as praias, 42,9%
praticam esportes, 42,9% frequentam shoppings, 14,3% pescam ou fazem frilhas.

Gréafico 45- Passeios nos finais de semana dos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.
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Fonte; Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Ptofessor Jose Rodrigues Lopes 45,5% vao para casas de amigos, 18,2%
frequentam festas, 45,5% frequentam a igreja, 63,6% vao para casa de parentes,
45,5% vao ao cinema, 27,3% vao ha parques, 63,6% frequentam as praias, 36,4%

praticam esportes, 9,1% vao ha teatros.

Grafico 46- Passeios nos finais de semana dos participantes da E E.B. Professor José Rodrigues
Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no gquestionario, os professores da E.E.B.
Justina da Conceigao Silva 57,1% vao para casas de amigos, 42,9% frequentam
festas, 85,7% vao ha igreja, 71,4% vao para casas de parentes, 42,9% frequentam
os cinemas, 28,6% frequentam os parques, 71,4% frequentam as praias, 42,9%

praticam esportes, 28,6% frequentam os shoppings.

Grafico 47- Passeios nos finais de semana dos participantes da E.E.B. Justina da Conceigéo Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O ser humano esta em contato constante com os demais em seu cotidiano de
trabalho, mais especificamente o professor, que esta na escola todos os dias tendo
contato com seus alunos, colegas de trabalho, pais. Seu trabalho & arduo, enfrenta
problemas que deveriam ser solucionados em casa no meio familiar e os alunos
levam para a sala de aula. Neste sentido o professor assim como os demais
profissionais da educacao deve separar um tempo para aliviar a carga de estresse
que acumula ao longo da semana. Por isso fizemos essas perguntas e constatamos
que os professores de alguma forma saem da rotina, ainda nao e o ideal para

equilibrar corpo e mente, pois sdo poucos que praticam algum esporte, mas
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observasse que na sua maioria nos finais de semana eles fazem algo diferente

quebrando a rotina.

Ne

ste sentido Bourdieu nos aponta :

A probabilidade de praticar os diferentes esportes depende, em graus
diferentes para cada esporte, do capital econémico e, secundariamente, do
capital cultural e também do tempo livre; isso por intermédio da afinidade
que se estabelece entre as posigdes élticas e estéticas associadas a uma
posicio determinada no espaco social e os ganhos que, em fungio dessas
disposigies, parecem prometidos pelos diferentes espories. (Bourdieu
2019, p. 182).

3% Categoria: Lazer

A

analise dos dados nesta categoria oportuniza entendermos como os docentes estao

usufruindo o seu tempo de lazer. Nossa preocupacgdo esta no que os gestores

relataram nas entrevistas, que muitos de seus professores e técnicos em assuntos

educacionais estao de licenga saude, por motivos psicologicos. E o lazer é parte

integrante de uma vida que se preocupa com seu auto cuidado.

Promover a salde tem a ver com se antecipar aos processos de
adoecimento, e fazé-lo, por sua vez, requer que se possa agir sobre seus
determinantes. Ao pensarmos sobre isso e aplicarmos teoricamente tais
pressupostos ao caso dos professores, torna-se claro de imediato, que
estamos lidando com um grande desafio. Mas por qué? Se 0 que mais nos
interessa em termos de promog&o da salde é identificar, se antecipar e agir
sobre os determinantes do adoecimento, uma breve averiguacéo dos casos
tipicos de adoecimento que tém acometido os professores e, sobretudo, dos
elementos que tém agido como determinantes de tais processos nos leva a
perceber o quanio as medidas necessarias esto distantes do alcance do
cidadao comum, o que inclui tanto os proprios professores como os agentes
comunitdrios de salde. De modo geral, podemos sintetizar a questio
explicitando que os principais determinantes do preocupante quadro de
adoecimento envolvendo os professores tém a ver com a desvalorizacao
s:ncia! gue vem se abatendo de modo cada vez mais acentuado sobre eles,
E por conta de tal desvalorizagfio que os casos de indisciplina, por exemplo,
t&m se avolumado e fransformado o trabalho desses profissionais em um
martirio constante. (Lima et al., 2023, p. 130).

Ne

ste sentido cabe salientar que falando em prevencao a salude dos professores e

tendo como uma das formas de preservar a saude, o esporte, o lazer, fica um tanto

utopico, pois sabemos que a realidade atual das escolas sao precarias e nao tem

perspectiva de uma mudanca tao radical a ponto de dar uma reviravolta no quadro
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de recuperacgio do cenario vigente da saude dos professores em um curto espaco
de tempo. Mas devemos deixar claro que mesmo enfrentando desafios, nao
podemos desistir e sim persistir em lutar por uma educacgao de qualidade em todos
os aspectos. E os profissionais da educacao assim como todos os demais tém a
incumbéncia de cuidarem do seu bem-estar. E nada mais gratificante de estarmos
acompanhados dos nossos entes em momentos de lazer ou praticando um esporte

que gostamos.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Maria Correia Saad assinalaram que passeiam com a familia na casa de parentes,
de amigos, passeiam em praias, vao a shoppings, cinema, fazem trilhas e visitam
cidades turisticas. Eles poderiam assinalar todos os locais que passeiam, desta
forma os entrevistados na sua maioria costumam passear em todos os locais que

elencamos na pesquisa.

Grafico 48- Locais que os participantes da E.E.B. Maria Correia Saad costumam passear em

familia.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E B. Professor
José Rodrigues Lopes assinalaram que passeiam com a familia na casa de parentes,
de amigos, passeiam em praias, vao a shoppings, cinema, fazem trilhas e visitam
cidades turisticas. Eles poderiam assinalar todos os locais que passeiam, desta
forma os entrevistados na sua maioria costumam passear em todos os locais que

elencamos na pesquisa.
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Grafico 49- Locais que os participantes da E.E.B. Professor Joseé Rodrigues Lopes costumam

passear em familia.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Justina da Conceigao Silva assinalaram que passeiam com a familia na casa de
parentes, de amigos, passeiam em praias, vao a shoppings, cinema, fazem trilhas e
visitam cidades turisticas. Eles poderiam assinalar todos os locais que passeiam,
desta forma os entrevistados na sua maioria costumam passear em todos os locais

gque elencamos na pesquisa.

Grafico 50- Locais que os participantes da E.E.B. Juslina da Conceigao Silva costumam passear em
familia.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

Uma forma de mudar a rotina & passear em familia, conhecer novos lugares,
fazer trilhas, caminhadas ao ar livre, entre outros. Buscar de certa forma um contato
com a natureza, com os amigos, praticando algum esporte, explorando novos
lugares, tendo um tempo para aproveitar em familia e ter seu momento de auto

cuidado. Para renovar as energias e iniciar a semana de trabalho revigorado.

Investigar o que pensa, senfe & faz o professor & muito importante, mas &
preciso prosseguir nessa investigagdo, para relacionar essas opinides e
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sentimentos aos seus processos de aprendizagem da docéncia e seus
efeitos na sala de aula. (André 2010, p. 176).

De acordo com (André 2010) a formacgao dos professores precisa contemplar
a parte humana, ética e emocional, nos alertando para a constru¢ao da identidade
docente envolvendo esses fatores juntamente com a area técnica e pedagdgica. Pois
cuidando de si, tera plena condigdo de cuidar do outro. Os professores precisam ter
tempo e espaco para cuidar de si, para pensar e executar seus planejamentos e criar
suas estratégias para alcancar a aprendizagem de seus estudantes. Ja na formacao
o professor deve ser orientado para encontrar harmonia e equilibrio no que faz.
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da EEB. Maria
Correia Saad assinalaram que 100% viajam na escola Saad costumam viajar e ir
para cidades de Santa Catarina, dentre eles 33,3% também viajam para conhecer

estados brasileiros

Grafico 51- Viagens de férias dos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes responderam que 54,5% viajam por cidades
catarinenses, 81,8% costuma conhecer estados brasileiros e 9,1% viajam para o
exterior. Podemos observar do total de professores que responderam o questionario
a sua maioria costuma viajar para conhecer novos estados brasileiros e dentre eles
também viajam para cidades catarinenses e alguns ainda tambem viajam para o

exterior.
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Grafico 52- Viagens de férias dos participantes da E.E.B. Professor José Rodrigues Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Justina da Conceicao Silva 80% viajam por cidades catarinenses e 20% viajam para

conhecer outros estados brasileiros.

Grafico 53- Viagens de ferias dos participantes da E.E.B. Justina da Conceigéo Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O capital cultural & adquirido ao longo da vida e as viagens sao momentos
que consolidamos habitos, que podem ser, conhecer museus e a historia do local,
participar de festas tipicas regionais, conversas com o povo da regiao e visitas a
pontos turisticos que contam a historia de um povo, ou até mesmo a histéria que

estudamos nos livros. Desta forma estamos obtendo o capital incorporado.

O espaco dos estilos de vida, ou seja, o universo das propriedades pelas
quais se diferenciam, com ou sem intengao de distingao, os ocupantes das
diferentes posigbes no espago social ndo passa em si mesmo de um
balanco, em determinado momento, das lutas simbdlicas cujo pretexio é a
imposigdo do esfilo de vida legitimo e que encontram uma realizagéo
exemplar nas lutas pelo monopdlio dos emblemas de classe, ou seja, bens
de luxo, bens de cultura legitima ou modo de apropriagéo legitimo desses
bens.(Bourdieu 2013, p. 233).

Em

relagdo aos habitos Bourdieu faz-nos refletir sobre as diferentes classes sociais e

como se diferenciam entre elas através de seus gostos em relagao ao estilo de vida,
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seu estilo de roupa, esportes, habitos que podem ser inconscientes ou conscientes
para demonstrar uma intencionalidade de destacar seu estilo e influenciar os demais
no meio social. Podendo ser um estilo proprio ou expressoes de disputas simbélicas
para demonstrar o poder de uma determinada classe. Bourdieu destaca que o estilo
de vida pode ser de carater pessoal ou influenciado pelo meio social.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Maria Correia Saad 28,6% fazem exercicios de 1 a 2 vezes na semana, 42,9% fazem

3 vezes na semana e 28,6% nao fazem exercicios fisicos.

Grafico 54- Rotina de exercicios fisicos dos participantes da E.E.B. Maria C. Saad
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes 9,1% fazem exercicios todos os dias, 9,1% fazem
de 1 a 2 vezes na semana, 27,3% fazem exercicios 3 vezes na sema e 54,5% nao

fazem exercicios fisicos.

Grafica 55- Rotina de exercicios fisicos dos participantes da E.E.B. Prof. José R. Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Justina da Conceicdo Silva 28,6% fazem exercicios de 1 a 2 vezes na semana,

14,3% fazem exercicios 3 vezes na semana e 57,1% nao fazem exercicios fisicos.



110

Grafico 56- Rotina de exercicios fisicos dos participantes da E.E.B. Jusfina da Conceigao Silva
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

Qu
ando perguntados se praticam esporte 42,9% dos professores da escola Saad
responderam que praticam esportes e 57,1% nao praticam esportes. Na escola José
Rodrigues 27,3% praticam esportes e 72,7% nao praticam esportes. Na escola
Justina 14,3% praticam esportes, 71,4% nao praticam esportes e 14,3%
responderam que praticam esportes as vezes. Na escola Saad 66,7% praticam
voleibol, 33,3% praticam futebol e 66,7% praticam corrida. Na escola José Rodrigues
33,3% praticam voleibol, todos responderam que praticam corrida também e 33,3%

praticam danga. Na escola Justina 50% praticam corrida e 50% praticam caminhada.

Para compreender a distribuico da pratica dos diferentes esportes entre as
classes, sera necessario levar em consideracio a representacio que, em
fungéo dos esquemas de percepgio e de apreciagéo que lhes sdo proprios,
as diferentes classes tém gastos (de ordem econdmica, cultural e fisica) e
beneficios associados aos diferentes esportes, beneficios fisicos imediatos
ou diferidos (sadde, beleza, forga — visivel com o culturismo, oi invisivel com
o higienismo, etc.), beneficios econdmicos e sociais (promogio social, etc.)
beneficios simbdlicos, imediatos ou diferidos, relacionados com o valor
distribucional ou posicional de cada um dos esportes. (Bourdieu 2013, p.

25)

De acordo com Bourdieu, (2013) as pessoas nao praticam seus esportes
puramente por seus gostos, mas as escolhas estdo atreladas a posicao social ,
devido a sua experiéncia cultural e sobre os significados de cada pratica esportiva.
Pois cada esporte por exemplo depende de investimento. Conforme o tipo de esporte
assim & o investimento econémico. Podemos observar que as classes mais
abastadas procuram esportes com maior investimento econdomico como hipismo,
ténis ou golfe. Ja as classes populares precisam demandar menos custo financeiro
em seus esportes e optam por esportes com um custo baixo como o futebol,
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musculagdo ou capoeira por exemplo e uma classe media ja opta por esportes que
associam valores ligados a manter a saude, como auto cuidado, pensando em seu
bem estar, exemplo pilates, corrida.

Neste sentido acredito que Bourdieu esta nos apontando um fator que muitas
vezes nao nos damos conta. Sem perceber acondicionamos nossas praticas
esportivas ndao ha uma escolha individual, mas dentro desse contexto estamos
reproduzindo um campo de luta simbodlica, onde as classes sociais buscam
reconhecimento. Acreditamos que Bourdieu nos ajudou a refletir sobre como a
sociedade capitalista nos envolve de forma que nao tomamos consciéncia de muitas
agoes que vivenciamos no nosso dia-a-dia.

Podemos observar nos graficos abaixo com o demonstrativo sobre o nimero
de professores que responderam o questionario em relagado aos esportes que
praticam.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.

Maria Correia Saad praticam voleibol, futebol e corrida.

Grafico 57- Esportes praticados pelos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad,
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.

Professor José Rodrigues praticam voleibol. Corrida e danga.

Grafico 58- Rotina de exercicios fisicos dos participantes da E.E.B. Prof. José R. Lopes.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.

Justina da Conceicao Silva praticam corrida e caminhada.

Grafico 59- Rotina de exercicios fisicos dos participantes da E.E.B. Justina da C. Silva.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
4® Categoria: Novas tecnologias no ambiente escolar
Nesta categoria enfatizamos a importancia da gestao escolar disponibilizar

aos docentes o aprimoramento do capital cultural em relagao as novas tecnologias.

Ma sociedade contempordnea, as rapidas transformagdes no mundo do
frabalho, o avango tecnoldgico configurando a sociedade virtual e os meios
de informagio e comunicagdo incidem com bastante forca na escola,
aumentando os desafios para torma-la uma congquista democratica efetiva,
O desafio & educar as criangas e os jovens propiciando-lhes um
desenvolvimento humano, cultural, cientifico e tecnoldgico, de modo que
adquiram condigbes para fazer frente as exigéncias do mundo
contemporédnec. Tal objetivo exige esforgo constante do coletivo da escola
— diretores, professores, funcionarios e pais de alunos —dos sindicatos, dos
governantes e de outros grupos sociais organizados. (Libdneo et al,, 2012,
p. 16).

De acordo com Libaneo et al.,, (2012), para a escola se adaptar as
transformacdes que a sociedade vem passando com o advento do avanco
tecnolégico, ela precisa de uma forga tarefa que engloba desde o contexto escolar,

governantes e a sociedade organizada. Pois precisamos acompanhar as inovacoes
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e levar ao conhecimento de todos os estudantes que a escola esta atualizada e
possibilitando as ferramentas adequadas para inseri-los na sociedade virtual, com
orientacao adequada a seu uso e possibilitando com isso um desenvolvimento
humano, cientifico, cultural e tecnoldgico.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Maria Correia Saad 71,4% responderam que deveriam respeitar os planos de gestao
submetidos a eleicao, 14,3% responderam que a indicagdo de diretores & contrario
a gestao democratica e 14,3% responderam ser correto, pois nao afeta a gestao

democratica.

Grafico 60- Gestao escolar, o que pensam sobre o processo eleitoral, os participantes da E.E.B.
Maria Correia Saad.
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes 45,5% responderam que deveriam respeitar os
planos submetidos a eleicao, 54,5% responderam que esta conduta foi contraria a
gestao democratica.

Grafico 61- Gestio escolar, o que pensam sobre o processo eleitoral, os participantes da E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes.
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39, Fm relacio a gestio escolar, o que vocé pensa sobre a “indicacio de [D Copiar grafico
diretores e assessores na rede estadual de Santa Catarina para aguelas
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Justina da Conceicao Silva 42,9% responderam que deveriam respeitar os planos
de gestao que foram submetidos a eleicao e 57,1% que esta conduta foi contraria a
gestdo democratica.

Grafico 62- Gestdo escolar, o que pensam sobre o processo eleitoral, os participantes da E.EB,
Justina da Conceigéo Silva,

Fonte: Dados da pesquisa empirica — questiondrio (2024)
Nas trés escolas pesquisadas os gestores sdo indicados pelo Governo do
Estado, pois os servidores que colocaram seus Planos de Gestdo Escolar para
votagdo nao obtiveram o numero de votantes suficientes para alcancarem quorum e
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de acordo com o edital de eleicao. Caso nao houvesse quérum, os gestores seriam
indicados pelo Governo. Como consta no EDITAL N° 2711, de 05 de outubro de
2023, Dispoe sobre o processo de escolha de Plano de Gestao Escolar (PGE) nas
unidades escolares de Educacgao Basica e Profissional, da Rede Estadual de Ensino

de Santa Catarina, em todos os niveis e modalidades de ensino para o exercicio da
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funcdo de Diretor de unidade escolar no periodo de 2024 a 2027, nos termos do
Decreto Estadual N° 273, de 12 de setembro de 2023.

15.4, Nao havendo quorum minimo de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um)
de votantes aptos em cada um dos segmentos definidos no Decreto Estadual N°
273/2023, a votagao sera desconsiderada.

15.4.1 Em caso de desconsideracao da eleigdo, conforme descrito no item
15.4, a escolha do diretor da Unidade Escolar & prerrogativa do Governador do
Estado, por indicagao da Coordenadoria Regional de Educacgao.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Maria Correia Saad 100% responderam que contempla, as novas tecnologias no
ambiente escolar.

Grafico B3- Gestio escolar e o uso das novas tecnologias como uma das prioridades para uma
educagdoc de qualidade. Participantes da E.E.B. Maria Comeia Saad.
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ambiente escolar como umas das prioridades para uma educagio de
gualidade?

7 regpostas
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Fonte; Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes 63,6% responderam que contempla e 36,4%

responderam que o gestor nao contempla.

Gréfico B4- Gestao escolar e o uso das novas tecnologias como uma das prioridades para uma
educagéio de qualidade. Participantes da E.E.B. Professor José Rodrigues Lopes.
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40. O gestor{a) de sua escola contempla o uso das novas tecnologias no |[_:| Coplar grafico
ambiente escolar como umas das prioridades para uma educacio de
qualidade?
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Justina da Conceicao Silva 57,1% responderam que o gestor contempla as novas
tecnologias e 42,9% responderam que o gestor nao contempla as novas tecnologias

no ambiente escolar.

Grafico 65- Gestao escolar e o uso das novas tecnologias como uma das pricridades para uma
educacao de qualidade. Participantes da E.E.B. Justina da Conceigao Silva.

40. O gestor{a) de sua escola conlempla o uso das novas lecnologlas no |_E| Coplar g afioo
ambiente escolar como umas das prioridades para uma educagdo de
gualidade?

7 iespostas
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O gestor da instituigéo podera abrir espacos para a discusséo, o trabalho
coletivo, oportunizando a realizago dos projetos mais vidveis, estimulando
a equipe, incentivando as trocas, criando elos. Ele precisa perceber-se
como educador no processo de insergdo das inovactes tecnoldgicas na
escola, ( Elias 2019, p. 15)

De
sta forma o trabalho sera significativo, tendo uma equipe que trabalha em parceria
tudo fluira melhor. A aprendizagem sera significativa, pois tera a participacao de
todos os interessados na busca pelos objetivos em comum, gerando confianga,
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equipe entusiasmada em proporcionar aos estudantes uma educacgao de gqualidade,
nao medindo esforgos para alcangar os objetivos propostos.

O
gestor se torna o responsavel em verificar o que a escola ja possui em nivel de
infraestrutura, como espacos fisicos, os materiais ja existentes, materiais que faltam.
Se os espacos dedicados aos recursos tecnologicos estao sendo utilizados, verificar
se 0os materiais disponiveis sao suficientes para a necessidade de todos. Se nao
estao sendo utilizados, procurar saber quais os motivos que levam a nao utilizagao.
Apos este diagnostico, buscar parcerias, meios para possibilitar o uso adequado dos
recursos ja existentes, mantendo-os em bom estado de uso com a manutengao em
dia.

De acordo com as entrevistas que fizemos nas trés escolas alvo desta
pesquisa, percebeu-se que os recursos financeiros que as escolas dispdem sao
insuficientes para suprir as necessidades. Mas numa gestdo participativa e
democratica busca-se envolver toda a comunidade, pais e associagoes. Neste
sentido firmando parcerias & meios para manter o espago escolar adequado a
aquisigao do conhecimento.

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Maria Correia Saad 42,9% responderam que utilizam as metodologias ativas, 42,9%
utilizam as vezes e 14,3 nao utilizam as metodologias ativas.

Grafico 66- As metodologias ativas sao utilizadas pelos participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.

41. Vocé utiliza as metodologias ativas? I0] copiar grafice

T respostas

@ Sim
@ Nbo
@ Az veIvs

Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes 18,2% responderam que utilizam as metodologias

ativas, 63,6% utilizam as vezes e 18,2% nao utilizam as metodologias ativas.

Grafico 67- As metodologias ativas sdo utilizadas pelos participantes da E.E.B. Professor José
Rodrigues Lopes.
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41. Voot utiliza as metodologios ativas? [0 copiar gratice
11 resgrnatas
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)
O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Justina da Conceigao Silva 14,3% responderam que utilizam as metodologias ativas,

71,4% utilizam as vezes e 14,3% nao utilizam as metodologias ativas.

Grafico 68- As metodologias ativas sdo utilizadas pelos participantes da E.E.B. Justina da
Conceigao Silva,

41. Voo utiliza as metodologias ativas? I} Coplar grafice
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

As metodologias ativas buscam fomentar a aprendizagem, levar ao estudante
a busca pelo conhecimento utilizando meios atrativos, que induzam a aprender com
entusiasmo, com curiosidade, utilizando meios que os estudantes ja estejam
inseridos e gostem de fazer, mas que na pratica do dia-a-dia da escola nao utilizamos
como estratégia de aprendizagem.

Desta forma a comunidade cientifica, os gestores, professores devem debater
o assunto, pesquisar, investigar meios para a integracao da cultura digital ao
curriculo da escola. Como fala Scherer; Brito (2020) essas discussoes irao
proporcionar debater as praticas de cada comunidade escolar e ajudaraoc a integrar
o curriculo a cultura digital, visando as praticas pedagogicas. O foco principal € o
aluno, este sera favorecido, pois a integragado servira para melhorar a aprendizagem
atraves de experiéncias, atividades criativas agugando a curiosidade, o
protagonismo e o envolvimento do aluno, levando o conhecimento com praticas

pedagogicas inovadoras.
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Para (Libaneo et al., 2012, p. 123) "a equipacgao eletrénica da escola constitui,
todavia, apenas a ponta do iceberg que a revolugao tecnologica representa para o
campo educacional”.

Par
a Scherer; Brito (2020) as dificuldades da escola em ter as tecnologias digitais quanto
a utilizacao dos equipamentos, manutencdo e a priorizacdo das necessidades
educativas e também as dificuldades na formacao dos professores para o uso das
ferramentas tecnologicas.

Ass
im como acontecem nas trés escolas pesquisadas no municipio de Garopaba.
Podemos observar que Scherer; Brito (2020) comentam que no Brasil o acesso das
escolas publicas a uma infraestrutura basica de tecnologia digital, precisa de muito
investimento. As escolas tem internet, mas com baixa velocidade, sem rede wi-fi. Os
materiais tecnolégicos disponiveis na sua maioria estdo sem uso por falta de
manutencao.

Os
programas do Governo Federal como o PROINFO Integrado foi langado em 2007,
sua proposta era investir na infraestrutura das escolas, criando os laboratorios de
informatica. Os computadores que estdo nesses laboratorios datam deste periodo.
Hoje muitos nao funcionam mais, precisando de manutengdo ou de atualizacao. Em
2010 as escolas receberam laptops para o uso dos alunos das escolas que se
inscreveram no Programa “Um computador por aluno” (PROUCA). Hoje esses
laptops na sua maioria também, estao inutilizados por falta de manutencao e
atualizacao.

As
escolas também podem adquirir as lousas digitais através da adesao ao pregao do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE). Um aspecto que se
observou nas escolas e acredito que seja o reflexo do que acontece na maioria das
escolas é a falta de integracao das tecnologias digitais ao curriculo escolar e projetos
que envolvam a formagdo dos professores para o uso das mesmas. Algumas escolas
com recursos tecnologicos ndo sendo usados, porque os professores nao sabem
manusear. Ou escolas com as ferramentas digitais ultrapassados, sem manutencgao,

sem atualizagao.
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O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Maria Correia Saad 33,3% responderam que a gestao contribui através de recursos
provenientes somente do governo federal e estadual, 66,7% responderam que
sempre gue necessitam a gestao esta disponivel para contribuir com instrumentos
tecnologicos que precisam ser adquiridos e utiliza fundos da Associacao de Pais e

Professores.

Grafico 69- Gestéo escolar e a sua conftribuigiio para a viabilizacao da aprendizagem pelos
participantes da E.E.B. Maria Correia Saad.

42. Se utiliza as metodologias ativas, nos fale como a gestdo escolar ID} copiar grafico
contribuil para esta pratica de viabilizagdo da aprendizagem?
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionério (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes 50% responderam que a gestdo contribui com
recursos provenientes dos governo federal e estadual, 25% responderam que a
gestdao sempre contribui e utiliza fundos da Associagao de Pais e Professores e 25%
nao utilizam as metodologias ativas porque a escola nao disponibiliza de

instrumentos tecnologicos necessarios para a realizagao das atividades.

Grafico 70- Gest&o escolar @ a sua contribuigio para a viabilizagéo da aprendizagem pelos
participantes da E.E.B. Professor Jose Rodrigues Lopes,
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

O grafico abaixo nos mostra que no questionario, os professores da E.E.B.
Justina da Conceigao Silva 50% dos professores responderam que a gestao contribui
com recursos provenientes dos governo federal e estadual e 50% responderam que
sempre que necessitam a gestao esta disponivel para contribuir om instrumentos
tecnologicos que precisam ser adquiridos e utiliza também fundos da Associagao de
Pais e Professores.

Grafico 71- Gestéo escolar e a sua contribuigio para a viabilizagéo da aprendizagem pelos
participantes da E.E.B, Justina da Conceigio Silva,

42, Se utiliza as metodologias ativas, nos fale como a gestio escolar I[_] Copiar grafico
contribul para esta pratica de viabllizacio da aprendizagem?
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i A gestdo contnibul atravis do recursos
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estadual o lederal
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Fonte: Dados da pesquisa empirica — questionario (2024)

Co
m o estudo empirico, através do questionario aos professores das frés escolas
pesquisadas, sendo um professor de cada disciplina da escola, colhemos
informacoes que contribuiu para a pesquisa, com essa abordagem qualitativa nos
possibilitou compreender o que as informagoes queriam nos dizer. Pois fomos até
as escolas para conhecermos o ambiente que estavamos fazendo a pesquisa. Como
fala (Severino 2016, p. 131) na pesquisa de campo o objeto & abordado em seu
proprio meio ambiente.

Na
pesquisa de campo como fala (Severino 2016, p.132) “a coleta de dados & feita nas
condigoes naturais em que os fendomenos ocorrem, sendo assim diretamente
observados sem intervengao ou manuseio por parte do pesquisador”. O questionario
sistematicamente articulado com questdes objetivas direcionadas aos professores
dos anos finais do ensino fundamental, com o propdsito de entender sua visdo e
experiéncias, quanto ao capital cultural em relagao as novas tecnologias e a gestao
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escolar. O questionario como fala Severino (2016), foi formulado com questoes
fechadas onde as respostas estavam entre as opgGes predefinidas e outras questoes
que o proprio sujeito elabora sua resposta. A
analise dos dados foi realizada a luz da abordagem qualitativa, buscando identificar
padroes, temas e significados nas narrativas dos participantes.

Par
a finalizar a analise das categorias elencadas, podemos concluir que a maioria dos
professores sao admitidos por carater temporario, estudaram em universidades
particulares, trabalham ha mais de cinco anos na educacdo como docentes,
possuem pos graduagao lato sensu, poucos tém mestrado e nenhum tem doutorado.
A maioria trabalha em uma escola, uma peguena parte trabalha em duas escolas e
um numero pequeno chega a trabalhar em trés escolas. A maioria trabalha 40 horas
semanais, uma pequena parte trabalha 20 horas semanais e um numero reduzido
de professores trabalha 60 horas semanais. Quase todos gostam de lecionar e dizem
que a escola & importante para a vida deles. Muitos professores se sentem cansados

no decorrer da semana de trabalho devido a situacbes em sala de aula.

5.2 Analise das entrevistas com Gestores

Ap

0s agendamento iniciamos a visita as escolas para a entrevista com os gestores. O
primeiro entrevistado foi o gestor da Escola onde trabalho, Escola Prof. Jose
Rodrigues Lopes. As entrevistas foram gravadas e escrita conforme a fala do
entrevistado, logo apos iniciamos a analise das mesmas. No
decorrer das entrevistas alguns gestores remarcaram as datas e horarios devido ha
alguns imprevistos, mas conseguimos entrevistar a todos. O segundo entrevistado
foi 4 gestora da Escola Maria Correa Saad e por ultimo a gestora da Escola Justina
da Conceigcdo Silva. Em todas as visitas fomos bem recepcionados e apos as
entrevistas tivemos uma conversa descontraida. Todos estavam abertos aos
questionamentos e nao precisaram ler as perguntas com antecedéncia. Foram
respostas espontdneas e convictas que demonstrou o que pensam em relacio a
educacgdo e a gestdo. Todos os gestores foram indicados ao cargo, pois na elei¢ao,
as trés escolas nao conseguiram quorum suficiente para eleger os professores

candidatos que disponibilizaram seus planos de agao para a votagao.
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5.2.1 ENTREVISTA COM O GESTOR DA ESCOLA DE EDUCAGAO BASICA
PROFESSOR JOSE RODRIGUES LOPES.

1. Na entrevista com os gestores foi perguntado se no plano de gestdo esta
contemplado o uso das novas tecnologias no ambiente escolar. O gestor escolar da
Escola de Educagao Basica Professor José Rodrigues Lopes declarou que o plano
que esta utilizando era do gestor anterior que nao foi aprovado em elei¢gdo por nao
ter quorum. Disse que estava elaborando seu plano de gestao juntamente com sua
assessora. Diz que ndo esta sendo contemplado na forma escrita, mas o desejo de
novas tecnologias hoje na educagao deve entrar no século 21. Enfatiza que a escola
precisa estar aberta as novas tecnologias na pratica dos docentes e nos outros
setores da gestdo escolar.

Em
relacao ao plano de gestao contemplar o uso das novas tecnologias, observamos
que o gestor ainda nao fez seu plano de gestio. Esta utilizando o plano da gestao
anterior e por este motivo fala sem propriedade do assunto, apenas enfatizando que
a escola precisa estar aberta as novas tecnologias. O plano de gestdo & uma
ferramenta primordial para uma gestao de qualidade que busca participacao de toda
comunidade escolar. De acordo com (Libaneo et al.,2012, p. 436) “ organizar significa
dispor de forma ordenada, dar uma estrutura, planejar uma agao e prover as
condigbes necessarias para realiza-la". Mas, como vimos o gestor entrevistado nao
elaborou seu plano de gestdao com as agoes planejadas para o exercicio de sua
funcao de quatro anos a frente da direcao da escola.

Em relagio as novas tecnologias que devem ser contempladas nos planos de
gestao, ficaram um tanto deslocadas. O gestor diz que nao esta contemplando na
escrita do seu plano de gestao e que na teoria & tudo bonito, mas na pratica nao
acontece. Quando pensamos desta forma nao temos expectativa de mudanga no
nosso sistema educacional e caimos na ideia que nao conseguimos reverter certas
situagbes que a sociedade nos impoe, nos tornando frageis as mudangas que

pretendemos que acontega. Desta forma Meszaros nos alerta.

Ma concepgdo de educagdo ha muito dominante, os governantes e os
governados, assim como os educacionalmente privilegiados (sejam esses
individuos empregados como educadores ou como administradores no

controle das instituigtes educacionais) & aqueles que 1&m de ser educados,
aparecem em compartimentos separados, quase estanques. (Mészaros

2008, p.69)
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2. Perguntamos ao gestor se ele busca articular no cotidiano uma gestao
democratica e participativa e o gestor respondeu que a escola parte de um principio
democratico e participativo, mas fica somente na teoria, sendo muito tranquilo e facil
de ter no discurso, mas na pratica nao € assim. Diz que a fungao de gestor € muito
solitaria, por isso deve ser aberta a participacdo. Se abra a democracia permitindo
que a maioria do corpo docente, administrativo e pedagoégico participem das
decisbes, opinando e definindo caminhos. Apos o gestor consultar os demais, vai
tomar as medidas necessarias para que acontega a democracia e a participagao de
todos. O gestor continua a responder a pergunta enfatizando que ele & gestor da
escola e nao somente dos professores. Ele & gestor dos serventes, vigilantes,
pedagogico, orientagao, administrag@o, direcdo, familias e alunos. Quando toma
decisdes, a participagao e a democracia & mais complexa porque lida com interesses
diferentes.

De
acordo com o que lemos na resposta do gestor em relagdo a uma gestao
democratica e participativa, observamos que ele acredita que na teoria & facil
falarmos de gestdo democratica e participativa, mas no dia-a-dia da escola se torna
dificil e as decisbes acabam sendo feitas por ela, pois acredita que em conjunto com
os demais, pode acontecer que supra a necessidade individual apenas de alguns.
Acreditamos nao ser correto essa atitude, pois acaba se tornando autoritarismo e
perde todo o sentido a luta que toda a classe da educagao vem fazendo para termos

participagao ativa nas decisbes da escola e da educacao no geral.

A gestdo democratico-participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decis@o, concebe a docéncia como
frabalho interativo e aposta na construgBo coletiva dos objetivos e do
funcionamento da escola. (Libaneo et al., 2012, p. 469).

3. Perguntamos como gestor escolar vocé busca fazer uma escuta ativa do
seu corpo docente, discente e pais, para compreender o que estdo pensando e
identificar aonde ira investir e como gerenciar sua escola para contemplar os
materiais que sao requisitados pelos setores no projeto politico pedagogico? E
pedimos que explicasse como acontece. O gestor fala que a escuta ativa ele tem por
meta, diz que seu celular & publico, ele esta nas redes sociais, todos podem ter
acesso. Diz que faz reunides com periodicidade com o corpo discente, com a parte

administrativa e pedagogica para definir as compras e os materiais que devem ser



125

utilizados. Lembra que os recursos estaduais e federais que recebem sao muito
inferiores ao que € necessario. Por isso deve-se priorizar algumas coisas e deixar
outras de lado. Deu o exemplo de cadernos que os alunos pedem e n3o tem na
escola para doacao. Por isso acontecem campanhas para arrecadacao de recursos
financeiros no decorrer do ano letivo.

Po
demos perceber que a escola ndo esta conseguindo manter-se com 0S recursos
provenientes do Governo Federal e Estadual, por isso a falta de materiais
pedagogicos e as decisoes em adquirir certos materiais e outros nao. A falta de
recursos financeiros torna ainda mais dificil a busca por uma educagéo de qualidade.
Para Libaneo, com a democratizagao do acesso e a nao ampliagdo dos recursos
para o ensino obrigatorio, as condigdes de funcionamento das escolas tornaram-se
precarias. Desse modo, “a construgao da escola publica brasileira €, ainda, processo
inacabado”. (Libaneo et al.,2012, p. 258).

4. Perguntamos como acontece a articulagao entre a gestao escolar e o setor
pedagogico visando fomentar a formacdo continuada do seu corpo docente
alicergado nas praticas de uma gestao democratica. O gestor explica que ao chegar
na escola reuniu proximo da sala do gestor a orientagcdo, a assistente técnico
pedagogica, basicamente hoje seria o setor pedagogico. Nesse sentido as decisoes
sao compartiihadas e as informagdes sdo organizadas nesse espaco. Algumas
vezes a decisao infelizmente preponderante & a do diretor, mas sempre ha esse
dialogo, & um dialogo permanente.

O gestor diz que ao reunir o setor pedagdgico proximo a sua sala, permite um
dialogo e decisoes em conjunto, mas ao mesmo tempo relata que prepondera a
decisdo do gestor. Observamos mais uma vez que este gestor ndo € aberto a uma
gestao participativa e a maioria das decisdes parte dele. Para (Libaneo et al.,2012,
p. 447) " a concepg¢ao democratico-participativa baseia-se na relagao organica entre
a direcao e a participag@o dos membros da equipe. Acentua a importancia da busca
de objetivos comuns assumidos por todos”

5. Perguntamos como acontece o processo de oferecer condigbes para os
estudantes serem os protagonistas da sua aprendizagem e o gestor respondeu que
& importante ter um cuidado sobre a questao de documentos oficiais, os documentos
oficiais eles partemm de uma idealidade, ou seja, eles definem o que deveria
acontecer. A Base Nacional Comum Curricular € um documento que tem uma base
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neoliberal e pensa muito a questao de competéncias e habilidades que a partir desse
pressuposto tanto politico quanto pedagogico parte da ideia do individuo ter
instrumentos para se superar e para se aperfeigoar. A questao do aluno protagonista
ela é interessante, ela &€ uma coisa valida, mas ela demanda mais do que um desejo,
ela demanda uma instrumentalizagdo dentro de sala de aula. Um professor ele tem
que atender em media numa escola em sala de aula 30 alunos nao estamos falando
de um aluno dentro da sala de aula protagonista, estamos falando de 30
protagonistas, E como uma peca de teatro e ndo posso ter 30 protagonistas, eu tenho
que ter um protagonista e coadjuvantes, esta é a resposta do gestor escolar.

Ele também deu o exemplo de uma aula de discussao, onde o professor senta
proximo dos alunos, ndo ha uma questao de hierarquia, ha uma conversa onde o
professor vai mediar as falas, mas os alunos vao ter a sua fala sendo contemplada.
Infelizmente no dia a dia esse protagonismo ele € muito interessante de forma
tedrica, mas na praticidade ele ainda precisa ter um aperfeicoamento tanto estrutural
quanto de formagao dos professores, quanto de desenvolvimento dos alunos e
nesse incentivo o aluno hoje ele niac & necessariamente desse modelo mais
tradicional, ele é incentivado a ser protagonista, ele e incentivado a ser um aluno
respeitoso em siléncio dentro de sala onde ele acata as informacées que chegam.

Devemos iniciar nos anos iniciais do fundamental que o aluno comece a ter voz,
comece a ter uma criticidade, dentro claro da faixa etaria e quando ele chegar nos
anos finais e no ensino medio podera estar realmente exercendo esse protagonismo
e essa criticidade, mas, esse &€ um processo que leva anos e nao & uma coisa que
acontece de um dia para outro. O
gestor acha interessante falar de novas tecnologias, mas acredita que precisa
adequar algumas questoes. Comentou sobre os gostos e deu exemplos. Ele gosta
da palavra evolugdo, muitas pessoas constroem a ideia de que a evolugio &€ uma
coisa boa. Evolugao é sair de um estado, ir para outro estado.

O
que acontece normalmente com novas tecnologias, nés aderimos a elas, nos
defendemos, noés incorporamos na nossa vida e posteriormente nos digerimos.
Entendemos e criamos mecanismos até para coibir essas novas tecnologias, entao
uma coisa e, existem novas tecnologias que podem ser incorporadas sim. O
professor tem informacao para isso. Vamos pegar um exemplo bem pratico. Hoje
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todas as pessoas até na sua mais recente infancia tém celulares criangas de 6 ,7, e
8 anos, nitidamente hoje nos nao estamos sabendo lidar com a tecnologia, questao
de exposicao das pessoas, a questdo do uso excessivo de telas, questdo de
problemas de concentragao, problemas de dispersao, desperdicio de tempo,
retrabalho, tudo isso hoje @ um reflexo da nossa sociedade. Deu exemplos do
aumento de doencas ligadas a ansiedade e depressao. 0
gestor entrevistado comenta sobre o uso do celular, € uma ferramenta boa para a
sala de aula, mas simplesmente trazer o celular para a sala de aula sem qualquer
utilidade so reforca o uso que esta sendo nocivo na sociedade. Entao a escola tem
um carater que nem ela adere as novas tecnologias imediatamente, nem abandona
os métodos que foram usados tradicionalmente. Fala que a questdo nao & novas
tecnologias, a questdo & como essas novas tecnologias vao agregar melhora na
educacgao e isso & preciso também uma criticidade, ndo uma criticidade no sentido
nao vou aderir.

Co
m relacdo a tudo o que o gestor falou na resposta da quinta pergunta fica evidenciado
gue nao quer se comprometer em ter uma resposta que aponte aonde ele quer
chegar com seu argumento em relagao ao uso das novas tecnologias na escola, com
o protagonismo do estudante e como a escola insere o uso das tecnologias no ensino
aprendizagem. Parece um tanto vago a resposta. Entendemos, no entanto que o
estudante precisa se sentir protagonista de seu conhecimento e o professor com
suas estratégias pedagogicas contribuira para esse protagonismo. O uso das novas
tecnologias deve sim, ser prioridade no ambiente escolar. Sao ferramentas,
equipamentos, metodologias entre outros que buscam despertar e levar o
conhecimento ao estudante. Vivemos um tempo na histaria que a tecnologia esta
nas maos dos adolescentes e nao podemos negar a importancia de torna-la nossa
aliada.

Essa nova geracéo de aprendizes, caracterizada por estar sempre plugada
ou conectada a intemet sdo atraidos por tudo que tem relagdo com a
tecnologia e ndo tem aceitado mais os meétodos tradicionais de ensino, que
& cenfrado no professor como Unica fonte de conhecimento e que exige uma
postura passiva de aprendizagem. (Mattar 2017, p. 264).

6. Em relagao a metodologias ativas € muito interessante a definir a questao,

ha um certo desejo de espetacularizacao da educacao. O professor fazer uma aula



128

show, entdo muitas dessas metodologias ativas por exemplo, uma & quando eu como
professor trabalhava, que é a aula invertida, ou seja, eu mudo o formato, entdo
primeiro eu proponho o problema, o aluno se depara com um problema, ele percebe
0 que € o problema, ele cria solugoes e a partir disso o professor trabalha. Mas,
pensando em uma maneira pratica, um professor ele vai fazer isso num trimestre,
numa sequéncia de aula e nao vai conseguir fazer tudo por qué o professor ele vai
a partir de um principio de planejamento, quando eu fago uma aula tradicional
expositiva eu consigo planejar o que eu vou fazer, o que eu vou expor, 0 gue vou
fazer de atividade. Quando eu inverter a aula, ela se torna uma incognita, eu trago
um problema, como de fazer uma horta na escola e ai eu nao consigo imaginar para
onde vai, se vai para a biologia, se vai para a Geografia, se vai para o portugués, eu
nao consigo e eu também nao posso porque eu propus o problema e o aluno vai
trazer as solugdes. E uma aula muito mais trabalhosa, ela ndo tem menos
planejamento, mas ela tem & aperfeicoamentos que vdo ocorrer ao longo do
processo. Em relagao a recursos é importante deixar bem claro que os recursos que
chegam a escola basicamente recursos estaduais e federais eles sio insuficientes
para manutengao de uma escola com qualidade. E quando vém o recurso ha um
dinheiro destinado exclusivamente a compra e manutencao e servigos ligados a nova
tecnologia e a escola faz uso disso, mas nunca é suficiente. O PDDE, programa
dinheiro direto na escola, criado em 1995 transfere recursos as escolas publicas da
educacgao basica das redes estaduais e municipais. O diretor apresenta um exemplo.
Noés temos uma escola com mais de 900 alunos e nessa escola com mais de 900
alunos temos trés Datas shows, pra atender a demanda de data shows que € uma
tecnologia que o professor pode ter, nos necessitariamos tranquilamente pelo menos
de 5 a 8 data shows para todos poderem nao so usar, mas serem incentivados ao
uso.
Co

nforme Libaneo et al., (2012) os recursos sao para adquirir materiais permanentes e
de consumo, para manutencdo do prédio da escola, para programar projetos
pedagogicos e outras atividades que visem melhorar e atender as necessidades
basicas da escola. Por isso a importancia de uma gestao participativa, onde escola,
familia e comunidade buscam alcancgar os objetivos propostos em conjunto para
melhorias em todo o0 ambiente escolar, desde a parte burocratica, pedagogica ate as
demandas que dependem de recursos financeiros. O gestor tem uma concepgao que
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as metodologias ativas possibilitam aulas shows, uma espetacularizacdo da
educacgao. No entanto ndo vimos desta forma. As metodologias ativas contribuem
para aulas que o estudante se sentira motivadoe e uma das estratégias e o desafio
de ambientes que explorem a gamificacao. De acordo com ( Mattar 2017, p.205 ) “os
jogos nao devem ser vistos como a solugdo toda, mas sim parte dela, pois ndo e o
jogo em si que traz melhorias no ensino, mas o interesse e a autonomia do aluno

que ele desperta, ou seja, a motivagao do estudante”.

5.2.2 ENTREVISTA COM A GESTORA DA ESCOLA DE EDUCACAOQ BASICA
MARIA CORREIA SAAD

1. Perguntamos se no seu plano de gestdo esta contemplado o
aprimoramento do uso das novas tecnologias no ambiente escolar como instrumento
para uma educagao de qualidade e a gestora respondeu que esta ofertando aos
alunos o uso do laboratorio de informatica e da sala maker. Ela vé uma limitagao
muito grande dos alunos em relacdo as novas tecnologias e na sala de aula nem
sempre o professor de sala consegue oferecer e colocar esses alunos em contato
com as novas tecnologias porque eles também sao limitados. A escola foi
contemplada para ofertar um curso de designer de jogos para 20 inscritos que se
realiza no laboratorio de informatica. A gestora fala que a escola tem parceria com
o Instituto Federal aqui de Garopaba que é vizinho, as dependéncias ficam ao lado
da escola. Eles viabilizam aulas de robodtica e varias outras personalizagoes da

impressora 3D.

A
gestora ndo respondeu se contempla no seu plano de gestdo o aprimoramento do
uso das novas tecnologias no ambiente escolar, mas que oferta aos estudantes o
uso do laboratorio de informatica. O plano de gestao escolar € o norteador do
trabalho organizacional do gestor escolar. Nele devem estar contempladas suas
metas e agOes para o periodo de vigéncia de quatro anos. O laboratdrio de
infformatica € um ambiente com computadores para o uso de estudantes e
professores, mas o uso diversificado de inumeras ferramentas tecnologicas que
possam ser utilizados, jogos, microscopios, lousas digitais, datas shows, tablets e
outros que as escolas disponibilizam nao foram citados pela gestora. Decreto N® 273,
DE 12 de setembro de 2023. Capitulo lll:
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Art. 5° A gestdo escolar democratica da educacio basica e profissional da
Rede Estadual de Ensino, em todas as etapas e modalidades, tem por
principios a gestao democratica, o planejamento, a avaliagao permanente,
a autonomia escolar, a organizagao do ambiente escolar, o monitoramento
de processos, a avaliacdo de resultados educacionais e a gestido dos
resultados educacionais.

2. Perguntada como busca articular no cotidiano uma gestao democratica e
participativa ela respondeu que chegou a escola em janeiro de 2024, veio por
indicacao pois o plano de gestao que foi submetido nao teve quorum suficiente. E
diz que chegou devagar para conhecer a todos e aos poucos foi se entrosando com
todos. Entao isso levou uns dois meses ate eles entenderem que ela nao era uma
Intrusa, que estava para facilitar o trabalho.

Po
demos cbservar que a gestao escolar no cotidiano das escolas nao € a que
almejamos na teoria. Sao gestores que chegam sem conhecer a realidade da escola,
que naco conhecem a historia da instituigao, que nao tem vinculo com o contexto
escolar, que sdo indicados pelo Governo e caem como que de paraquedas. E
precisam de tempo para absorver todo o processo do cotidiano da escola. Precisam
de tempo para fazerem seu plano de gestdo. Muitos precisam de uma formacgao para
exercer o cargo com propriedade, como uma pos-graduacaoc em gestao escolar e
isso custa tempo e quando ja se esta a frente de uma escola, precisa-se agir tomar
decistes e trabalhar em conjunto com todo o corpo docente, discente, pais e
comunidade. A Lei 14.644/2023, que alterou a Lei 9394/1996 de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB), prevé a gestdo democratica do ensino publico na
educagdo basica. Mas, sdo os Estados e Municipios que definem as normas da
gestdo do ensino, conforme as peculiaridades de cada Estado e Municipio.

3. Perguntamos como ela busca fazer uma escuta ativa do seu corpo docente,
discente e pais, para compreender o que estdao pensando e identificar aonde ira
investir e como gerenciar sua escola para contemplar os materiais que sao
requisitados pelos setores no projeto politico pedagogico. E pedimos que ela
explicasse como acontece. A gestora nos respondeu que em relagao ao financeiro
da escola, na aplicagao das verbas e na busca tambem por mais verbas, atraves da
Associagao de Pais e Professores, estao sempre em comunicagao, combinando com
o conselho deliberativo onde aplicar os recursos. Quanto aos recursos financeiros

tudo & decidido em conjunto com a APP.
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A
gestora escolar deixa claro que ndo busca ter uma escuta ativa para saber os
ansejos do corpo docente e discente, mas deixa a critério da Associagao dos Pais e
Professores. A gestora acredita ser funcao da Associacao a aplicagao das verbas e
a busca por verbas. Acreditamos que a gestora nao tem clareza da fungao da gestao
escolar. E dessa forma vai moldando a estrutura organizacional da escola de acordo

com sua bagagem cultural.

A bagagem cultural dos individuos confribui para definir a cultura
organizacional da organizagio de que fazem parte. I1sso significa que as
organizagbes - a escola, a famllia, a empresa, o hospital, a priséo efc, - Vao
formando uma cultura propria, de sorte que os valores, as crengas, os
modos de agir dos individuos e sua subjetividade, s8o elementos essenciais
para compreender a dindmica inferna delas. A cultura organizacional de
uma escola explica, por exemplo, o assentimento ou a resisténcia ante as
inovacdes, certos modos de tratar os alunos, as formas de enfrentamento
de problemas de disciplina, a aceitagio ou ndo de mudangas na rotina de
trabalho, etc. { Libaneo et al., 2012, p. 440 ).

4, Perguntamos como acontece a articulagao entre a gestdo escolar e o setor
pedagogico visando fomentar a formacdo continuada do seu corpo docente
alicergado nas praticas de uma gestao democratica e a gestora nos respondeu que
este ano houve remocgoes de servidores e o quadro esta completo. Entao agosto
iniciaram o segundo semestre com a equipe completa, estao com duas assistentes
tecnico pedagoégico. A comunicacao entre os setores esta indo bem, informou a
gestora.

Ne

sta pergunta sobre a articulacao da gestao e o setor pedagogico para fomentar a
formacao continuada dos docentes, a gestora nio respondeu a pergunta e sim
afirmou que estava com a equipe incompleta e que no més de agosto houve
remocgdes de servidores e iniciou o segundo semestre com a equipe completa. De
acordo com (Libaneo et al., 2012, p. 448) "A concepgao democratico-participativa,
acentua a necessidade de combinar a énfase sobre as relagées humanas e sobre a
participacdo nas decisbes com as ac¢bes efetivas para atingir com éxito os objetivos
especificos da escola”.

5. Foi perguntado que de acordo com a base nacional comum curricular a
gestdo da escola deve oferecer condigbes para os estudantes serem os
protagonistas da sua aprendizagem. Explique como acontece esse processo na sua

escola. A gestora ilustrou a resposta desta pergunta falando sobre um projeto que
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acontece na escola. Neste projeto ela nos conta que as meninas reclamavam que o
banheiro feminino da escola nao tinha moldura no espelho, estava com a tampa dos
vasos sanitarios quebrados, as meninas queriam um dispenser para colocar os
papeis higiénicos entre outras queixas. Resolveram fazer um brecho com roupas que
as meninas nao usam mais e arrecadam fundos para comprar os materiais gue
estavam faltando. Diz que o resultado esta sendo excelente. A
gestora fala deste projeto com entusiasmo, pois deu certo e as meninas dao exemplo
para outros alunos fazerem outros projetos dentro da escola.

Qu
ando perguntada sobre as condigdes que a gestao oferece aos estudantes para
serem protagonistas de sua aprendizagem, a gestora relatou um projeto de autoria
de alunas da escola para fazerem dos banheiros um ambiente mais acolhedor e com
condigoes higiénicas de uso. Analisando a resposta, a gestora nao falou sobre os
estudantes serem protagonistas de sua aprendizagem, apenas relatou um projeto
que umas alunas estao fazendo na escola. Neste projeto podemos observar que as

alunas estao sendo as protagonistas, mas nao contempla o que perguntamos.

Em tempos de distragio digital, entdo como fazer? Primeiro abolir praticas
que levem a desatencio, como aulas pouco atrativas. O docente precisa se
afastar de acdes didaticas que envolvam s0 o quadro negro & de aulas
expositivas em gue apenas fala. { Wunsch et al., 2022, p. 46).
Em
tempo de distragao digital a escola precisa inovar sua maneira de transmitir o
conhecimento, mas para isso acontecer efetivamente o gestor escolar deve
contemplar em seu plano de agao, meios para possibilitar aos estudantes serem os
protagonistas de sua aprendizagem. Através da formacdo continuada dos
professores, ferramentas tecnologicas. Ouvir os anseios dos professores quanto a
aquisicao de bens materiais para a realizacao de suas aulas entre outros.
6. Perguntamos a gestora o que ela pensa sobre o uso das novas tecnologias
e as metodologias ativas para a viabilizacdo da aprendizagem e com os recursos
provenientes do governo os professores conseguem propiciar uma aula com
recursos variados. A gestora respondeu que os professores ainda precisam de
auxilio do técnico de informatica para o manuseio, diz que falta formagao na area
para o professor que tem o conhecimento da sua disciplina, mas ele nao esta sendo
preparado para a utilizacdo das ferramentas tecnologicas. Ela nos diz que os
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governantes precisam investir nas universidades em formacgao para os professores
referente as ferramentas das inovagoes tecnologicas, pois ela observa que os novos
professores que chegam na escola também nao vém preparados.

A
gestora deixa claro que os professores nao estao sabendo utilizar as ferramentas
tecnologicas que a escola dispoe. De acordo com ela falta formacao para o manuseio
dos equipamentos. Fala da falta de incentivo dos governantes e diz que os
investimentos devem iniciar na universidade gue forma os docentes, e continuando
essa formacgéo para o uso das ferramentas tecnologicas no cotidiano da escola. Para
( Bourdieu 2004, p. 29) “ os agentes sociais estao inseridos na estrutura e em
posigdes que dependem do seu capital e desenvolvem estratégias que dependem,
elas préprias, em grande parte, dessas posi¢des, nos limites de suas posigbes.”
Podemos compreender com isso que as pessoas trabalham ocupando posicoes
favorecidas, mas continuam a conservar o que a estrutura perpetua em suas acoes.

Muitas vezes se deixando levar pela sua trajetoria social.

5.2.3 ENTREVISTA COM A GESTORA DA ESCOLA DE EDUCAGAO BASICA
JUSTINA DA CONCEICAO SILVA

1. Perguntada se no seu plano de gestao esta contemplado o aprimoramento
do uso das novas tecnologias no ambiente escolar como instrumento para uma
educacgao de qualidade a gestora nos respondeu que é contemplado o tema de
tecnologias. Diz que ja solicitou 26 computadores, que nao tem data show, somente
uma lousa digital. A escola contempla 310 alunos e nao tem ferramentas
tecnologicas o suficiente para atender a demanda.

A gestora relata a dificuldade em obter os equipamentos como computadores,
data shows, lousas digitais. Sua escola contempla 310 alunos e as ferramentas
tecnologicas que tém sao insuficientes para atender a todos. Desta forma vimos a
precariedade que ainda existe em nossas escolas publicas. As inovagées ndo param
de surgir e a escola ficando parada no tempo. A pesquisa é feita em trés escolas
publicas estaduais na mesma regido e observamos que as duas escolas maiores
estao contemplando mais equipamentos e a menor escola esta com defasagem
nesse quesito. A gestora ndo soube nos explicar o motivo, mas diz que ja solicitou
0s equipamentos.
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2. Também perguntamos como ela busca articular no cotidiano uma gestao
democratica e participativa e nos respondeu que no cotidiano escolar busca articular
juntamente a comunidade, corpo administrativo, docente, discente, busca opinides,
faz reunioes para trabalhar em unidade, diz que individualmente ndo se consegue
fazer nada. Diz que seu plano de gestdo tem como base a diplomacia, & um plano
que trabalha integralmente com o Conselho deliberativo, a Associacao de pais e
professores e a participagao dos pais. Um dos exemplos sao reunioes em que os
pais, os professores e corpo administrativo decidem as demandas dos recursos
vindo do Estado e todos dao as suas opinioes, existe grupos de whatsapp para todos
0s pais opinarem, além das demandas, dando sugestoes para ampliar esse lado
democratico e a escola esta sempre aberta para a comunidade participar ativamente
do plano de gestao.

Ob
servamos que a gestora trabalha com uma gestao democratico-participativa, onde
toda a comunidade escolar tem acesso as demandas e contribuem para elencar as
prioridades e decidem onde precisam aplicar os recursos. Acreditamos ser de
grande valia a atuagao desta gestdo, priorizando a participagdo de todos os
envolvidos na comunidade escolar.

A participagdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o enveolvimento de todos os integrantes da escola no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizagao
escolar. (Libaneo et al_, 2012, p. 450).

3. Perguntamos se a gestora escolar busca fazer uma escuta ativa do seu
corpo docente, discente e pais, para compreender o que estdo pensando e identificar
aonde ira investir e como gerenciar sua escola para contemplar os materiais que sao
requisitados pelos setores no projeto politico pedagdgico e pedimos que explicasse
como funciona. A gestora nos respondeu que esta na escola ha cinco meses como
gestora. Diz que ja recebeu duas parcelas do cartdo CEPESC e a parcela do PDDE,
se reuniu com o conselho deliberativo, com a APP, com os pais, com os professores
e corpo administrativo para verem a demanda. Diz que nesses cinco meses ja
construiram uma biblioteca, ja adquiriram um acervo de 1.600 livros, sdo livros para
o Fundamental 2, literaturas e junto com a comunidade através do coletivo da

comunidade com o dinheiro de uma festa junina arrecadaram 18 mil reais e o
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restante do PDDE, tudo concordado e demandado pelos érgaos legais da escola e
a participagao da Comunidade.

A
gestora relata que faz reunices, com a associagao de pais e professores, com todos
os docentes e adminisirativos da escola para discutirem as demandas para a
aplicacao dos recursos financeiros. Percebesse uma gestdo democratica e
participativa, como fala Libaneo et al. (2012) uma gestdo democratica precisa da
participagac da comunidade escolar nas decisoes para atingir os objetivos da escola.

4. Tambem perguntamos a entrevistada como acontece a articulacao entre a
gestao escolar e o setor pedagégico visando fomentar a formagao continuada do seu
corpo docente alicergado nas praticas de uma gestdo democratica e a gestora nos
respondeu que a escola atualmente ndo tem o quadro de funcionarios completo, diz
que hoje depende de uma assistente técnico pedagogica e de uma administradora
escolar que esta de licencga, resta somente uma assistente de educacio que faz a
funcdo de secretaria e a gestora. Como a escola & pequena ela consegue resolver
pontualmente as situacgdes. Diz que desta forma consegue manter o andamento
escolar. Encerra a resposta dizendo que falta muito a ser investido pelo governo
nessa escola.

A
gestora escolar enfatiza o numero reduzido de servidores na escola, somente ela e
a assistente de educagd@o, a administradora escolar e a assistente técnico
pedagogica estdo em licenga saude. A escola & pequena, mas demanda tempo e
servico para garantir um atendimento de qualidade a pais, professores e estudantes.
A assistente de educacao trabalha com a parte burocratica da escola e a gestora faz
a funcao dos demais cargos. Esta escola esta com o numero reduzido de servidores
por motivo de doenga. Os problemas de saude sao um dos motivos dos
afastamentos da maioria dos servidores da educacido destas escolas. Como nao
temos os laudos dos servidores desta escola, ndo podemos discorrer sobre o
assunto, precisaria de uma pesquisa com foco na saude dos profissionais da

educagao.

Podemos sintetizar a questao explicitando que os principais determinantes
do preocupante quadro de adoecimento envolvendo os professores tém a
ver com a desvalorizagéio social que vem se abatendo de modo cada vez
mais acentuado sobre eles. E por conta de tal desvalorizago que os casos
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de indisciplina, por exemplo, tém se avolumado e transformado o trabalho
desses profissionais em um martirio constante. (Lima et al., 2023, p. 130).

5. Perguntamos de acordo com a base nacional comum curricular a gestao da
escola deve oferecer condigdes para os estudantes serem os protagonistas da sua
aprendizagem. Explique como acontece esse processo na sua escola. A gestora
comeca a responder dizendo que falar de leis & a coisa mais bonita, no papel a BNCC
ela e divina, traz todas as etapas, todas as habilidades, todas as categorias de
ensino, mas quando chega na escola temos uma barreira, a falta do recurso, a falta
de profissional, ndo temos Laboratérios, nao temos tecnologia suficiente, felizmente
a gente depende ou infelizmente ainda dependemos de um quadro de giz e da
capacidade dos professores, mas nos fizemos formagio continuada em todas as
paradas pedagogicas, a gente consegue ao menos fazer leituras importantes para o
andamento escolar, os conselhos de classe geralmente eles sao realmente para
avaliar o aprendizado do aluno e do professor, o crescimento profissional exige
mudangas. Nesta parte falta ainda muito a ser avangado por parte da escola e a
parte das leis que sao governamentais.

A
gestora desabafa dizendo que faltam recursos e o que resta sdo as paradas
pedagogicas para a formacao continuada. Vé-se o desanimo da gestora, mas o que
acalenta sao os momentos de leitura nas paradas pedagogicas e o conselho de
classe que conseguem discutir a aprendizagem dos alunos. Sao momentos
importantes que possibilitam trocas de experiéncias e s3o nesses espacos que os
professores conseguem dividir com seus pares seus desafios e estratégias de

supera-los. Como fala Pinto:

A capacitagdo crescente do educador se faz, assim, por duas vias: a via
externa, representada por cursos de aperfeicoamento, seminarios, leitura
de periddicos especializados, efc.; e a via interior, que & a indagacao a qual
cada professor se submete, relativa ao cumprimento de seu papel social.
Uma forma em gue se pratica com grande eficiéncia esta analise & o debate
coletivo, a critica reciproca, a permuta de pontos de vista, para que os
educadores conhegam as opinides de seus colegas sobre os problemas
comuns, as sugestdes que outros fazem e se aproveitam das conclusbes
destes debates. (Pinto 1993, p. 113).

6. Perguntamos a gestora o que ela pensa sobre o uso das novas tecnologias
e as metodologias ativas para a viabilizagao da aprendizagem. E com os recursos

provenientes do governo, os professores conseguem propiciar uma aula com



137

recursos variados. A gestora enfatiza que ira responder pela escola Justina da
Conceigao Silva, da condigao que hoje se encontra com pouco recurso, apenas uma
lousa digital que @ marcado para todos os professores com horarios especificos e
um computador que esta disponivel, com esse pouco recurso que nos temos os
professores fazem Milagres, ainda conseguem planejar aulas diferenciadas, tentam
de todos os jeitos fazer com que os alunos tenham uma interagao com a internet. Os
professores do ensino fundamental 1 e 2 dominam o uso da lousa digital, eles
aproveitam muito para realmente dar aulas escrevendo, mostrando, usando todos
0s recursos que a lousa lhe proporciona. Um sonho da Justina é que cada sala tenha
sua lousa digital, para que esses conteudos possam ser aprofundados através de
mapas, desenhos e esse mundo globalizado, informatizado, possa ser pratico e real
na vida dos nossos alunos.

An
alisando a resposta da gestora percebemos que a escola conta com poucos recursos
e que os professores precisam se revezar no agendamento de horarios para levar
suas turmas ao laboratério de informatica e usarem a Unica lousa digital e o
computador que esta a disposigao dos alunos. A gestora relata que a escola tem
como sonho, ter em cada sala uma lousa digital.

Concluindo a analise dos dados da entrevista aos gestores podemos perceber
ao longo das entrevistas que todos os gestores escolares tem uma reclamacgao
unanime quando dizem que, precisam do apoio financeiro dos orgaos superiores, as
instancias que regem a educacao no ambito federal e estadual. Relatam que alguns
recursos vém em forma de materiais como lousas digitais, computadores, data
shows, tablets, notebooks entre outros ou através do Programa Dinheiro Direto na
Escola do Governo Federal. Escolas que tém os materiais para uso tecnologico, mas
falta suporte técnico para os professores e outras escolas que os materiais nao sao
suficientes para suprir as necessidades.

Uma escola diz ter lousas digitais em todas as salas e as demais escolas tém
somente uma lousa digital sendo insuficiente para o uso de todos. Houve reclamacgao
por parte de um gestor que tém as lousas, mas, os professores ndo sabiam usar,
nao tiveram uma formagao e como a escola é vizinha do Instituto Federal de Santa
Catarina fizeram uma parceria e os técnicos ensinaram como usar. Os laboratérios
de informatica deveriam estar equipados com computadores, notebooks ou tablets
para uso de professores e estudantes, mas infelizmente uma das escolas a gestora



138

respondeu que pediu e ainda ndo recebeu os computadores. Outra preocupagao &
a falta de manutengao dos equipamentos eletrénicos, pois, quando estragam faltam
técnicos em informatica para recupera-los.

Um
dos problemas que se destaca nas respostas dos gestores é a falta de profissionais
da educacao nas escolas, um numero menor do que o necessario, sobrecarregando
os profissionais existentes e a equipe diretiva. Impossibilitando um trabalho eficaz.
Alem do quadro efetivo das escolas estarem com funcionarios afastados por licenga
salude. Motivo este que leva ao quadro de funcionarios reduzido. Isso nos alerta a
uma situacdo que acontece nas escolas, muitos profissionais afastados por
problemas de saude. Poderiamos nos perguntar quais motivos levaram a adquirir o
problema de saude, sera sobrecarga de trabalho, ambiente ndo favoravel a saude
emocional? Em conversa com os diretores alguns relataram que na sua maioria os
profissionais estao afastados devido a problemas psicolégicos.

Outro ponto que chama a atengéo € em relagao as metodologias ativas, que
contribuem para aulas dinamicas que favorecem aos estudantes momentos de
descontragao enquanto buscam o conhecimento. Pois, um gestor argumentou que
ha uma espetacularizacao da educacao. Os professores precisam desmistificar essa
aparéncia e sim idealizar aulas em que os estudantes tornam-se os protagonistas,
onde o foco é a busca pelo conhecimento. Que seja um momento de interagao entre
estudantes, professor e o objeto de estudo.

Algo que chama atengdo nos entrevistados é o tempo que despendem com
acoes para angariar fundos. Com intuito de subsidiar as despesas da escola, como
bingos, festas, sorteios, rifas. Percebe-se desta forma que as escolas precisam se
manter e o que recebem para sua manutengao e insuficiente. O tempo que gastam
para produzirem essas agbes poderia ser investido em trabalho voltado
exclusivamente para o bem estar dos estudantes enquanto estdo usufruindo do
ambiente escolar. Como projetos esportivos, musicais entre outros, no contraturno
das aulas ou aulas de reforgo para os alunos com deficiéncia na aprendizagem.
Foram alguns dos exemplos que os gestores comentaram em relagdo ao uso do
tempo com eventos para arrecadacao de fundo financeiro para suprir as despesas
do dia-a-dia da escola.

Podemos concluir que apesar do esforgo dos professores e gestores

escolares, nossas escolas publicas anseiam por recursos financeiros para suprir



139

suas demandas de manuten¢ao do patriménio, materiais pedagoégicos e recursos
tecnologicos. A gestdo democratica e participativa esta aquém do que almejamos,
mas observamos que de certa forma os gestores tentam sanar as dificuldades com
0S recursos que conseguem, seja com os Programas do Governo ou de eventos que
promovem para suprir suas necessidades basicas no que diz respeito as pequenas
despesas do cotidiano de uma escola.

6. APRESENTACAO DO PRODUTO

No
cotidiano da Escola de Educacdo Basica Professor José Rodrigues Lopes, onde
trabalho como orientadora educacional estavamos enfrentando um problema de
comunicagao entre os setores da escola, comunicagao com os pais, registros de
ocorréncias em um unico lugar e ficha individual do aluno. Na orientagao educacional
a demanda em uma escola com mais de mil alunos e grande. As situagtes que
surgem todos os dias sdo diversas e precisamos do auxilio de outros setores. Sao
problemas de salide mental, familiares, indisciplina e outros que surgem
inesperadamente.

Na
epoca tinhamos um fichario onde colocavamos a ficha individual de cada aluno que
passava no setor. Descreviamos o fato e se precisasse anotavamos para chamar os
pais. Em outras situagoes os alunos levavam bilhetes que retornariam assinados
para teor de ciéncia do fato. Todas as situagbes seguidas pelo protocolo do
Regimento Interno da escola. Mas, quando outro setor da escola fazia o atendimento,
as anotagoes nao eram feitas ou feitas fora da ficha individual. Gerando transtorno e
as ocorréncias nao eram totalmente finalizadas.

Qu
ando conheci a UNINTER e o doutorado profissional, pensei em elaborar algo que
fosse (til para solucionar o problema da escola. Neste sentido fizemos duas reunides
com o corpo administrativo e pedagogico da escola para acharmos uma solugdo para
este problema e o mais viavel seria um sistema digital que interligasse os setores e
a ficha individual fosse acessada por todos que atendem as ocorréncias. Eu fiz o
desenho de como seria o sistema, suas categorias e funcionalidade e apos a
conclusdo apresentei ao corpo administrativo e pedagogico da escola para que

pudessem dar sugestoes.



140

Co
mo n&o sou programadora, entrei em contato com um programador, Marcelo Silveira
e ele colocou na pratica o desenho que passei. Fizemos todo o contato por reunides
no Google met. Foram varias reunides até alinhar como eu queria que ficasse.
Também alinhamos o nome do sistema “Educadmin”, este nome foi pensado na
minha casa, eu, meus filhos e esposo e chegamos a conclusao que seria o melhor.
Marcelo colocou na plataforma digital para ver a possibilidade de registrar a marca e
conseguimos registrar, O programador fez o orgamento do produto final e fez
parcelado, estou concluindo o pagamento no inicio do ano de 2025, que & quando o
sistema estara totalmente concluido @ com uma roupagem bem acabada na pagina
principal.

Iniciamos a construir o sistema em 2023, e em 2024 colocamos o sistema
para funcionar na escola, para fazermos testes e verificar se realmente supria as
necessidades. Fizemos alguns ajustes no decorrer do ano e ao término do ano letivo
verificamos que o sistema supriu nossas necessidades, pois aléem de melhorar a
comunicagdo entre os setores, o sistema também auxiliou os professores na
elaboragao de atividades avaliativas, na formagao continuada atraves das leituras
que estao a disposicao e a impressao das atividades avaliativas.

Alg
uns exemplos como este sistema esta funcionando na escola. Os professores
baixaram em seus celulares como um aplicativo, alguns colocaram em seus
computadores, acessam o nome dos alunos que estao ou estiveram no setor da
orientacao ou pedagogico, o que eles fizeram em relagdo a indisciplina ou outro
atendimento, se quiserem podem pedir a presenca dos pais ou responsaveis devido
a indisciplina, por naoc cumprimento do Regimento Interno da Instituicao, podem
tambéem procurar leis, resolugdes, portarias, normativas entre outros documentos
pertinentes a educacao que precisarem acessar, podem desenvolver suas atividades
e avaliagdes e encaminhar para impressao no setor pedagogico. Neste sentido

salientamos que este € realmente um apoio aos professores.

Aos demais setores da escola como supervisdo, secretaria, administracao,
biblioteca, sala de informatica e gestao, poderdo acessar para recados ou usar
conforme seu cargo e a liberacdo por senha que sera dada a cada um
especificamente. Este apoio foi pensado para otimizar o trabalho da gestao.
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Para a gestdo sera de grande valia este apoio para suprir a necessidade dos

professores que precisam estar atualizados frente aos documentos ofertados e que

na maioria das vezes nao estdo a seu alcance. Desta forma contribuindo para sua

formacgao e enriquecendo seu trabalho na procura por formagao e informagao. E a

facilidade que em um s0 lugar podera produzir suas atividades e avaliagbes com

cabecalho e logo da escola, encaminhando a impressao ao setor responsavel. Um

espaco para o bibliotecario arguivar o acervo de livros e controlar o empréstimo. Na

sala de informatica um espago para controlar a reserva do espaco.

Instrugoes para o uso do Produto Final

Acesse: http://leducadmin.com.br

Baixe em seu celular ou computador. A senha o administrador ira
cadastrar e em seguida vocé tera acesso ao sistema.

Login: marilete.pedagogia@gmail.com

Senha: XXXX

O educadmin compde-se por categorias:

Recados onde sdo colocados por exemplo convites para reuniao dos
setores ou quaisquer outro recado para a visualizacao de todos.
Justificativas de faltas, neste espaco sdo cadastradas as faltas dos
alunos para reagendar atividades avaliativas.

Ocorréncias € o espaco que a orientadora educacional usa para
cadastrar as indisciplinas dos estudantes em sala de aula, falta de
comprometimento do aluno com as atividades propostas, chamamento
de pais.

Provas e trabalhos é o espaco para os professores produzirem suas
avaliagoes e ou atividades e encaminhar para a impressao.
Documentos & a categoria que contém todos os documentos relevantes
para leitura dos professores como, BNCC, diretrizes, portarias,
resolugdes, normativas, entre outros.

Livros e empréstimos sdo as categorias destinadas ao bibliotecario
para cadastros dos livros da biblioteca e o controle dos empréstimos.
Reserva informatica e destinado ao técnico ou professor responsavel

pelo laboratério de informatica.

Abaixo segue a visualizagao de algumas telas do sistema:
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+ Visualizacao do EducAdmin Categoria Recados (Usuarios — a critério

do administrador)

Figura 2. Cadastro de Recados.
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Fonte : http://educadmin.com.br
+« Categoria das Justificativas de faltas (Usuarios — assistentes técnicos

pedagogicos)

Figura 3. Cadastro de justificativas
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Categoria: Ocorréncias (Usuario Orientador educacional ou a critério do

administrador)

Figura 4. Ocorréncias cadastradas.
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» (Categoria Provas e trabalhos ( usuarios os professores)

Figura 5 — Cadastro de provas
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Por meio dos objetivos elencados, chegamos a concluséo que as entrevistas

e o questionario possibilitaram investigar o papel da gestao escolar frente as novas

tecnologias no cotidiano escolar. Por meio das entrevistas os gestores destacaram

os desafios que enfrentam para possibilitar

aos professores ferramentas

tecnologicas para o bom desenvolvimento de suas aulas. A falta de recurso

financeiro que culminam em prejuizo para uma boa efetivagao da transmissao do

conhecimento. Relataram como acontece a parte burocratica para a prestacao de

contas de recursos oriundos de programas do governo e a falta de mao de obra

qualificada para utilizar as ferramentas como, lousas digitais, computadores,

plataformas de estudo, data shows, tablets, notebooks entre outros. Na sua maioria

enfatizaram o interesse em manter a escola atualizada com as inovagbes, com

internet em todos os espacos, com laboratorios de informatica funcionando,

professores utilizando todo o material que esta a sua disposigao.

Outro objetivo era pesquisar teoricamente o papel da gestao escolar frente as

novas tecnologias e a sua contribuicdo para o aperfeicoamento do capital cultural
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dos professores. Na pesquisa os tedricos salientam que a escola busca inovar-se ao
longo da histdria, fazendo-se atuante e participativa em toda a evolugao tecnoldgica.
Desta forma precisamos compreender seus posicionamentos e estratégias em
relacao a gestao de qualidade, o impacto tecnologico no futuro da aprendizagem. Os
professores desempenham o papel de mediador/ orientador que estimula o
conhecimento e faz com que seus estudantes sejam protagonistas. O professor em
meio a era tecnologica instiga seus estudantes no acesso as informagoes confiaveis
e estimula a criticidade, através de metodologias ativas que proporcionam um
aprendizado eficaz. O acesso ao digital € um novo direito de cidadania. Moran
(2007). Para uma gestao escolar de qualidade, varios aspectos devem ser levados
em consideragao, como uma gestao pautada na equidade da educacgao e a inclusdo
de todos na busca por conhecimento.

A gestao escolar pautada na educacgao para todos, onde todos tenham acesso
a informacao de qualidade, engloba a educacao basica e superior. Moran (2007) nos
diz que o acesso ao digital € um novo direito de cidadania. Por meio das entrevistas
podemos observar que a gestdo escolar tem a necessidade de acompanhar a
mudanga para ndoc acomodar-se numa instituigdo somente burocratica, com
metodologias ultrapassadas tornando o processo ensino-aprendizagem algo
desgastante, com pouca produtividade e estudantes desestimulados. Para tornar um
ambiente atraente a sala de aula ou o espaco escolhido para uma aula deve propiciar
trocas de experiéncias e para isso o professor também precisa de formacgao,
ferramentas adequadas para motivar os estudantes, pois, com a era da informagao
os adolescentes estdo a todo o tempo conectados com o mundo e na maioria das
vezes sem orientagdo de um adulto. Quando chegam a sala de aula precisam de
estratégias que estimulem a apreender o conhecimento. MNeste sentido o referencial
tedrico contribuiu para analisarmos o papel da gestao escolar frente as novas
tecnologias.

Nesta pesquisa podemos compreender a fungdo da gestao escolar, a forma
como esta acontecendo a gestao no cotidiano da escola, seus avancos e dificuldades
enfrentadas, principalmente na aquisicao de ferramentas tecnologicas e formacao
continuada aos professores para o uso das novas tecnologias. Esta pesquisa
possibilitou conhecer o dia-a-dia das escolas publicas através do questionario
aplicado aos professores. Com ele conhecemos a realidade que vive um professor,
seus anseios e as suas dificuldades enfrentadas diariamente. Seu capital cultural
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que foi analisado a luz de Pierre Bourdieu. Com questdes que impactam a realidade
como, o tempo dedicado ao transporte para alguns professores que dispendem
tempo até chegar a seu local de trabalho, o desgaste das trocas de escola que
nossos colegas admitidos por tempo determinado enfrentam todos os anos e outros
fatores que colaboram para um habitus adquirido que ndo agrega na aquisicao de
bens culturais que em nossa sociedade acreditamos ser importante para a
contribuicao e enriqguecimento das aulas.

No questionario a maioria dos professores respondeu que leem em casa, mas
somente o livro didatico. Para instigar em seus alunos o gosto pela leitura precisaria
que o professor também apreciasse boas leituras para seu deleite ou para adquirir
conhecimento. Somente o livro didatico vai contribuir para interpretar os contelidos
a serem repassados. Uma boa leitura de variados géneros textuais irdao aumentar o
repertorio literario e fornecer ao professor vasto conhecimento em diversos ramos
da literatura. Desta forma aumentando sua cultura e incentivando seu aluno o gosto
de buscar novos géneros ou ampliar a leitura dos que ele ja tem o costume de ler.
Pois vivemos numa sociedade que os grupos dominantes apresentam suas crencas,
valores e gostos como cultura universal.

Desta forma (Bourdieu, 2013, p.459) exorta a pratica da leitura, "ela oferece,
antes de qualquer coisa, uma exemplificacdo exemplar do prazer diante da arte, do
prazer do amor pela arte a respeito do qual, a semelhancga de qualquer prazer, nao
e assim tao facil falar’. Nesta frase Bourdieu exprime quanto e belo deleitar-se em
uma leitura para entender a obra, as experiéncias pessoais que se tecem na rede de
referéncias que se cruzam e todo o contexto que envolve a trama, os personagens
e todo o enredo. Mas como vimos nas respostas do questionario a predominancia
das leituras dos professores € no livro didatico. Os livros de literatura sao buscados,
mas nao com muita frequéncia. Mas vimos que Bourdieu, 2013 enfatiza a pratica da
leitura deleite, que revigora, que nos faz percorrer caminhos e contextos nos
transportando para dentro da obra e ndo somente leituras para preparacao de aulas

ou manchetes.

A cultura @ um desafio que, a semelhancga de todos os desafios sociais,
supde, impde, a um s6 tempo, que o individuo entre no jogo e se deixe levar
pelo jogo; além disso, o interesse pela cultura, sem o qual n&o existe corrida,
nem concurso, nem concorméncia, @ produzido pela propria corrida e pela
propria concorréncia que ele produz. (Bourdieu 2013, p. 234)
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Ne
ste sentido a tese esta colaborando com o avango do conhecimento na area de
gestao escolar por meio de seus referenciais tedricos, o estudo empirico que nos
mostra como esta a situagao na pratica e o produto que esta contribuindo com a
gestao e com o trabalho dos professores. Este estudo também amplia a possibilidade
de novas pesquisas, ou até mesmo um pos-doutorado com énfase no tema e foco
no perfil do gestor escolar. E no aperfeicoamento do produto final.

O produto final & original. Foi pensado e desenhado pela pesquisadora que
tinha um problema a solucionar. Era fazer com que todos os setores da escola
tivessem a visdo de como estava caminhando o trabalho de todos, principalmente o
atendimento aos estudantes no setor pedagdgico, que contava com uma ficha escrita
manualmente e que se perdiam as anotagoes devido aos atendimentos em muitos
momentos nao serem feitos por uma unica pessoa. E ao mesmo tempo contribuindo
com o processo de atualizacdo dos saberes dos professores. Apos desenhar no
papel como deveria ficar no digital, fizemos algumas reuniées com a equipe diretiva
da escola para mostrarmos a necessidade que tinhamos e chegamos a conclusao
que esta necessidade era de todos do corpo administrativo da escola. Concluimos
que o que faziamos estava sendo desgastantes, as anotacoes estavam se perdendo
com o tempo e seria de grande valia colocar um sistema digital para nos ajudar no
trabalho escolar, principalmente na parte diretiva da escola e facilitando a vida dos
professores.

O educadmin foi registrado com este nome escolhido pela pesquisadora que
engloba educacdo e administracdo. Como a pesquisadora nao € programadora
digital, precisou contratar um programador que fez o orgamento com o valor em torno
de cinco mil reais, sabendo que era para contribuir com a educacao ele fez em
parcelas e concluimos o pagamento no término do servigo. Como é algo tecnologico
deve sofrer modificagGes na sua aparéncia para ficar com um melhor designer. Mas
os custos séo altos e ainda ndo conseguimos concluir a parte de designer.

Quando apresentamos a proposta para o corpo docente da escola José
Rodrigues Lopes, que foi a escola que serviu para colocarmos o prototipo a
funcionar, os professores disseram que n3o queriam algo a mais para acrescentar
mais trabalho para eles. Mas com o passar do tempo e verificando a agilidade do
trabalho e que nao dependia do professor para alimentar o sistema, eles viram que
realmente era muito util. Pois, passaram a verificar os atendimentos de seus alunos,
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a sequéncia do que acontecia com cada atendimento, as reunidoes marcadas com os
pais e como estava sendo encaminhado cada ocorréncia e a ficha individual de cada
estudante. Dentro da proposta apresentada, o prototipo do sistema ja esta
funcionando na escola, proporcionando melhoria e organizagao do trabalho,
sistematizando o processo de acolhimento dos alunos na orientagao, na organizagao
do trabalho dos professores, na elaboracao das atividades e impressao das mesmas,
proporcionando a eles saberem o que acontece na vida escolar dos alunos, a
chamada de pais para conversas sobre a aprendizagem com os professores e
acesso a leitura de temas relevantes a educacao.

Os setores da escola a partir do nosso produto final estao conseguindo se
comunicar com eficiéncia. As anotagtes nao ficam mais perdidas e sim organizadas
e atualizadas. Desta forma concluo que a tese cumpriu com a proposta, seus
objetivos foram alcangados. Devo ressaltar que mesmo alcangando os objetivos
propostos, deve-se aprofundar o tema do estudo, possibilitando trabalhos futuros.
Existem muitos aplicativos e software no mercado que contribuem com o
gerenciamento das escolas, mas até o momento que iniciarmos a programacao do
educadmin.com.br nao tinhamos encontrado algo parecido, pois & simples, pratico e
inovou nosso trabalho na escola. Os professores elogiaram a praticidade, os demais
usuarios da escola também acharam pratico. O produto foi testado todo o ano de
2024 na Escola de Educacgao Basica Professor Jose Rodrigues Lopes.

Comeo vivemos num mundo tecnologico o educadmin.com,br deve sofrer
mudancas constantes, se atualizar para se tornar cada vez mais eficiente e buscando
sanar as dificuldades que surgirdo. O produto podera ser melhorado, ampliado e

adequado para outras escolas.



149

REFERENCIAS

ALVES, Gilberto Luiz. A producao da escola publica contemporanea. 4. Ed.
Campinas, SP: Autores associados, 2006.

ANDRE, Marli. Formacao de professores: a constituicao de um campo de
estudos. Educacgao, n.3, v. 33, p. 174-181, Porto Alegre, set/dez, 2010.

AURELIANO, Francisca Edilma Braga Socares; QUEIROZ, Damiana Eulinia. As
tecnologias digitais como recursos pedagogicos no ensino remoto:
implicacdes na formacdo continuada e nas praticas docentes. EDUR —
Educacdo em Revista, 2023.

BESEN, José Artulino. S3o Joaquim de Garopaba. Recordacoes da freguesia
(1830-1980). Ed. Pe. Berthier. Passo Fundo, 1996.

BITENCOURT, Fernando. De Ygara-Mpaba a Garopaba. Sete mil anos de
histéria. Ed. Garopaba, 2003.

BRITO Glaucia da Silva. Tecnologias para transformar a educagao. Educar,
Curitiba, n. 28, p. 279-282. Editora UFPR, 2006.

BOURDIEU, Pierre. A distingao: critica social do julgamento. Tradugdo de
Daniela Kern; Guilherme J. F. Teixeira. 2. Ed. Porto Alegre: Zouk, 2013.

BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas simbolicas. Tradugdo de Sérgio
Miceli, - 7. Ed.- S3o Paulo: Perspectiva, 2011.

BOURDIEU, Pierre. Escritos de educacao/ Maria Alice Nogueira e Afranio Catani
(organizadores). 17. Ed. — Petropolis, RJ: Vozes, 2023.

BOURDIEU, Pierre. Os usos sociais da ciéncia: por uma sociologia clinica do
campo cientifico. Trad. Denice Barbara Catani. Sao Paulo: UNESP,2004.

BOURDIEU, Pierre. Trabalhar com Bourdieu/sob a coordenacgao de Pierre Encreve
&Rose-Marie Lagrave; tradugdo Karina Jannini. — Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
2005.

BOURDIEU, Pierre. Questoes de Sociologia. Tradugcdo de Fabio Creder.-
Petropolis, RJ: Vozes, 2019.

BOURDIEU, Pierre. Sobre a televisao, Rio de Janeiro: Zahar, 1997.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF, Senado Federal, 1998.

CAMPOS, Casemiro de Medeiros. Gestdo escolar e docéncia. Sao Paulo:
Paulinas, 2010.

CAMPOS, Vanessa; GASPAR, Maria; MORAIS, Sarah. Dossié: O caminho se faz
caminhando: Formacdo docente no fazer e refazer da praxis pedagdgica.
Ensino em Re-Vista, v. 27, n. 1. Jan/abr. 2020 Epub 27-Mar-2020. Uberlandia, 2020.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Gestao democratica dos sistemas publicos de
ensino. In: OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (Org.). Gestao educacional: novos
olhares, novas abordagens. Petropolis: Vozes, 2005.



150

DOMINSCHEK, Desiré Luciane, Waloski, Leticia. A identidade do pedagogo
escolar: notas introdutérias. Revista Intersaberes| vol. 8, n.16, p.151-175| jul. —
dez. 2013| ISSN 1809-7286.

ELIAS, Maria Cinthia Cavalcanti da Silva; SILVA, Gilda Rodrigues de Arruda; SILVA,
Carmelo Souza. As tecnologias e a gestdo educacional: desafios e conquistas.
VI Congresso Nacional de Educagao. CONEDU, 2019.

FARIAS, Deisi Scunderlick Eloi de, 1965-Uma aventura pela historia de
Garopaba/ Deisi Scunderlick Eloi de Farias, Elaine Coelho da Luz, Marcia Fernandes
Rosa Neu. Palhoga: Ed. Unisul, 2011.

GADOTTI, Moacir. Perspectivas atuais da educacao. Sao Paulo, 2000.

GARCIA, Walter Esteves. Educacao: visao tedrica e pratica pedagogica. Brasilia:
Liber Livro, 2012.

HARARI, Yuval Noah. Sapiens: Uma breve historia da humanidade. Tradugao de
Jorio Dauster. 1? ed. Sao Paulo, Companhia das Letras, 2020.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Brasileiro de 2022. Garopaba,

2022. https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/garopaba/panorama. Acesso em: 15,
maio. 2025.

Pesquisa sobre profissionais da educacao. Instituto Macional de Estudos e
Pesquisas Educacionais  Anisio Teixeira, 2021. Disponivel em:
hitps://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/censo-escolar/pesquisa-revela-
dados-sobre-profissionais-da-educacao. Acesso em: 05, maio. 2025.

Datafolha. Pesquisa de upiniﬁo com diretores de escolas pl.]hlicas brasileiras,
2022, Disponivel em: https://todospelaeducacao.org.briwordpress/wp-
content/uploads/2022/11/educacac-ja-2022-gestac-escolar.pdf. Acesso em: 28,
Abril. 2025.

LIBANEO, José Carlos. Educacio escolar: politicas, estrutura e organizagao/
Jose Carlos Libaneo, Joao Ferreira de Oliveira, Mirza Seabra Toschi — 10 ed. re. e
ampl. = Sdo Paulo: Cortez, 2012. — (Colegdo docéncia em formacao: saberes
pedagogicos/ coordenacao Selma Garrido Pimenta).

LIMA, Cleiton Faria. Seminarios : trabalho e saude dos professores
precarizacao adoecimento e caminhos a mudanca. Sao Paulo: FUNDACENTRO,
2023.

MARIUCCI, Sergio Eduardo, 2011. “O mercado da educacao e a escola catolica:
Uma abordagem sobre as mudancas na politica de gestdo educacional nas
escolas catolicas no Brasil.”. Dissertagdo de Mestrado. Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul.

MATTAR, Jodo; Medeiros, Luciano Frontino; Almeida, Siderly do Carmo Dahle.
Educacao e tecnologias: refletindo e transformando o cotidiano/ Organizadores.
1. Ed. — Sao Paulo: Artesanato Educacional, 2017.



151

MESZAROS, Istvan. A educacio para além do capital; (traducdo Isa Tavares). —
2, ed. — Sao Paulo: Boitempo, 2008.

MILIORINI, Layza; VIEIRA, Alboni. Memorias de professoras: A escolha da
profissao docente. Revista Teias, v. 20, n. 57, abr./jun. 2019

Ministério da Educagao. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, 1996.

MOLIN, Suenia Isabel Lino, 2010. "Movas tecnologias: Transformagoes da
pratica pedagogica no discurso do professor’. Dissertacdo de Mestrado.
Universidade do Vale de ltajai.

MORAN, José Manuel. A educacdo que desejamos: Novos desafios e como
chegar la. Campinas, Ed. Papirus, 2007.

MOSER, Alvino; Alencastro, Mario Seérgio Cunha; Santos, Rodrigo Otavio.
Educacao e tecnologias: professores e suas praticas/ organizadores. 1. Ed. —
Sao0 Paulo: Artesanato Educacional, 2018.

OLIVEIRA, P. Mariléte. O Capital Cultural dos Alunos de Escolas Publicas de
Classes de Alfabetizacao da Regidao da AMUREL. Tubarao, 2015.

PAIVA, Leticia; VIANA, Leticia; MOTA, Erica. Do aprender ao ensinar: O que € ser
professor nos dias atuais? CONEDU. 2019 - Disponivel em: w.w.w.conedu.com.br

PEREIRA, Vanessa Souza; BATISTA, Neusa Chaves. A gestdao escolar
democratica na formacao inicial do professor: elementos teoricos para pensar
a formacao politica do professor da educacao basica, UFRGS. Fortaleza, 2016
vol. 1, n® 03 (set/dez), p. 71-87.

PIEDADE, Joao;: DOROTEA, Nuno. Validacao da escola de utilizacao das
tecnologias digitais na gestdao escolar. ETD - Educagdo Tematica Digital.
Campinas, SP, v. 23, n. 3, p. 757-775 jul/set. 2021.

PINTO, Alvaro Vieira, 1909- Sete licoes sobre educacio de adultos / Alvaro Vieira
Pinto : Introducao e entrevista de Dermeval Saviani e Belly Antunes de Oliveira :
versdo final revista pelo autor, — 8. ed. — Sao Paulo : Coitez, 1993.

REBELO, Andressa Santos. Tecnologias digitais nas escolas brasileiras durante
a pandemia de covid-19: registros do censo escolar. Cad. Cedes, Campinas,
v.44, n. 123, p. 197-206, maio-ago, 2024,

RIOS, Mirivan Cameiro . O Gestor escolar e as novas tecnologias. Educacao em
Foco (Amparo) , v. 1, p. 1, 2011.

ROCHA, Cristiane Ribeiro Cabral, 2021. "Movimentos do habitus e ampliagao do
capital cultural na trajetoria de professor iniciantes”. Tese de Doutorado em
Educacao. Universidade Federal do Mato Grosso do Sul.

ROLDAO, M. Funcdo docente: natureza e construcdo do conhecimento
profissional. Revista brasileira de educacgao, n. 34, vol. 12, jan./abr. 2007.



152

ROSA, José Paulo da, 2011. "Gestao escolar: Um modelo para a qualidade Brasil
e Coreia”. Tese de Doutorado em Educacgao. Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul.

ROMANOWSKI, Joana. Conhecimentos pedagogicos nos cursos de
licenciatura e a base comum de formacao de professores. 2017

ROMANOWSKI, Joana. Ser professor em tempos de incertezas: Um comeco de
conversa. Curitiba, 2020.

ROMANOWSKI, Joana; SAHEB, Daniele; MARTINS, Pura. Demandas para
formacao dos professores da educacdo basica do Brasil, 2020.

SAVIANI, Dermeval. Educacao escolar: politicas, estrutura e organizacao/ José
Carlos Libaneo, Joao Ferreira de Oliveira, mirza seabra toschi — 10. Ed. Ver. E ampl.
— S&o Paulo: Cortez, 2012..

SCHERER, Suely; BRITO, Glaucia da Silva. Integracao de tecnologias digitais ao
curriculo: dialogos sobre desafios e dificuldades. Educar em Revista, Curitiba,
v. 36, e 76252, 2020.

SEVERINO, Antonio Joaguim. Metodologia do trabalho cientifico. 24.ed.Rev. e
atual. Sao Paulo, Cortez, 2016.

SIQUEIRA, Roneidy Rosa da Silva. A importancia da tecnologia na formagao de
gestores escolares: uma reflexao necessaria. Monografia de especializagao.
Palmas, TO — Brasil, 2009.

SOUZA, Angelo. Os caminhos da producao cientifica sobre gestao escolar no
Brasil. RBPAE, n.1, vol. 22, p. 13-39, jan/jun, 2006.

SCHMITZ, Tais, 2013. “Reconfiguracao da gestiao da educacao: Um estudo de
caso na Segunda Coordenadoria Regional de Educacdao de Sao Leopoldo”.
Tese de Doutorado em Educagdo. Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande
do Sul.

SILVA, Jaqueline Santos Pequeno da, 2021. “As concepg¢oes de gestao escolar
e seus reflexos nas escolas de ensino meédio de Cruzeiro do Sul, estado do
Acre”,. Universidade Federal do Acre.

SOARES, L. de; COLARES, M. L. |I. S. Educacao e tecnologias em tempos de
pandemia no Brasil. Debates em Educacao, [S.l], v. 12, n. 28, p. 19-41, 2020.
DOl 10.28998/2175-6600.2020v12n28p19-41. Disponivel em:
hitps://www.seer.ufal.br/index.php/debateseducacao/article/view/10157.

TARDIF, M. Saberes docentes e formacao profissional Petropolis: Vozes, 2002.

TARDIF, Maurice. Saberes profissionais dos professores e conhecimentos
universitarios. Revista Brasileira de Educacao. ANPED, n° 13, 2000, p. 5-23.

TARDIF, Maurice; RAAYMOND, D. Saberes, tempo e aprendizagem do trabalho
no magistério. Educacgio e Sociedade, Campinas/ SP, n. 73, p. 115-166. dez.
2000.



153

VALENTIM, Mancel. Historia de Garopaba da Armacao Baleeira a Comarca. Ed.
Garopaba, 2007.

VICENTINI, Almir. Gestao escolar - Dicas corporativas: Nossas escolas estao
prontas para os desafios do mundo corporative. Sao Paule: Phorte, 2010.

WUNSCH, Luana; ALMEIDA, Siderly do Carmo Dahle. Educacao e tecnologias:

encurtamento de distancias na contemporaneidade — 1. Ed. — Curitiba-PR.
Editora Bagai, 2022.



154

APENDICES

Lista de apéndices :

Apéndice 1 . Entrevista com Gestor André Henrique Nunes do Carmo - E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes

Apéndice 2. Entrevista com Gestora Denise Tassi — E.E.E Maria Correia Saad

Apéndice 3.Entrevista com a Gestora Mauricelia Teixeira de Albuquerque - E.E.B
Justina da Conceicao Silva

Apéndice 4. Formulario das perguntas aos professores das trés escolas publicas
estaduais

Apéndice 5. Graficos das respostas do questionario aos professores da E.E.B.
Professor José Rodrigues Lopes

Apéndice 6. Graficos das respostas do questionario aos professores da E.E.B . Maria
Correia Saad

Apéndice 7. Graficos das respostas do questionario aos professores da E.E.B Justina
da Conceigao



155

Apéndice 1. Entrevista com Gestor André Henrique Nunes do Carmo — E.E.B

Professor José Rodrigues Lopes

1. No seu plano de gestao vocé contempla o aprimoramento do uso das novas
tecnologias no ambiente escolar como instrumento para uma educacgéao de
qualidade?

R. Em relagao ao plano de gestao, o plano de gestao ele foi elaborado, € o planc de
gestao do ano passado, ele nao foi aprovado em eleigao, nao teve qudrum e o plano de
gestao atual que ta vigente na escola € produzido pela Janete que era a gestora que
iniciou 0 ano. Entao a gente agora, estamos reelaborando o plano de gestao meu e da
minha assessora Rosilei. Ainda que nao esteja contemplado la, de forma escrita, o
desejo de novas tecnologias hoje na educacao precisa entrar no século 21, a gente
entende que alguns processos de aprendizagem eles sdo mais rudimentares como o
caderno, lapis, quadro negro mas € inegavel que os profissionais do século 20 eles
trabalham com tecnologia. Entao a escola precisa estar aberta as novas tecnologias
nao so aberta mas que inclua essas novas tecnologias na pratica docente e nos outros
setores também da gestao escolar.

2. Como vocé busca articular no cotidiano uma gestao democratica e
participativa?

R. Assim, a escola ela parte de um principio democratico e participativo, & em teoria,
isso & muito tranquilo e facil de ter no discurso, mas na pratica nao € assim. Emrelagao
a funcao de gestor & uma fungao muito solitaria, entdo ela necessita que se abra a
participacao, se abra para a democracia que se permita gue a maioria do corpo
docente, do administrativo, do pedagogico participem das decisdes e opinem e
definam também caminhos. Infelizmente a partir desses indicadores alguns
professores entendem nao como uma consulta mas sim como uma determinacao. A
partir dessa consulta o gestor, vai tomar as medidas necessarias para que acontega
essa democracia e para que a participagao ocorra, E importante ressaltar aqui que
guando a gente fala de decisao, o diretor ele nao e um diretor de professores elee um
diretor de uma escola, entdo ele tem gue levar em conta serventes, vigilantes,
pedagdgico, orientagao, supervisao, direcao, familias e alunos. Al a partir disso ele
toma as decisoes, entao essa democracia, essa participagao € mais complexa porque
lida com interesses diferentes. O interesse as vezes do professor nao @
necessariamente o mesmo interesse da familia e do estudante, mas, sempre é meta
esta aberto para decisoes que sejam da comunidade escolar .

3. Como gestor escolar vocé busca fazer uma escuta ativa do seu corpo docente,
discente e pais, para compreender o que estido pensando e identificar aonde ira
investir @ como gerenciar sua escola para contemplar os materiais que sao
requisitados pelos setores no projeto politico pedagdgico? Explique-nos como
funciona.
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R. Entao, a questao da escuta ativa o diretor ele tem por meta. Eu por exemplo sou um
gestor que meu celular & publico, todas as pessoas que quiserem ter acesso eles tém,
ele esta em redes sociais. Entao a gente tem essas escutas de forma virtual, também a
diregao ela faz reunides com uma certa periodicidade com o corpo discente, com a
parte administrativa e pedagogica para definir as compras e materiais que devem ser
utilizados, é importante lembrar que os recursos estaduais e federais que sao os
subsidios que nos recebemos eles sao muito inferiores ao que & necessario numa
escola. Entao muitas vezes nos temos que definir o que séo prioridades, meu desejo é
sempre atender todos os pedidos, mas sempre & uma questao de definir prioridades.
Por exemplo, cadernos escolares, os cadernos & para serem doados na escola que
seriam desejo que todos tivéssemos um estoque de cadernos mas infelizmente
guando esse dinheiro fosse destinado para cadernos seria retirado de outras coisas
mais urgentes. Entao aideia é campanha de arrecadagao e um bom gerenciamentodos
recursos publicos a fim de atender essas demandas e sim claro nao ser uma definigao
do gestor mas sim de todas as pessoas gue necessitam desses insumos.

4. Como acontece a articulagao entre a gestao escolar e o setor pedagdgico
visando fomentar a formagao continuada do seu corpo docente alicergado nas
praticas de uma gestao democratica?

R. Uma coisa que nds fizemos no inicio aqui é reunir préximo da sala do gestor a
orientacio, a assistente técnico pedagdgica, basicamente hoje seria 0 nosso setor
pedagogico. Nesse sentido as decisoes nao sao so compartilhadas mas todas as
informagoes elas sao organizadas nesse espacgo. Eu acredito claro que teria que
conversar com os outros funcionarios que esse dialogo & feito de forma muito eficiente
e rapida. Tem-se uma demanda se passa pro setor da orientagdo, se passa para
assessora de diregao. Também esta no setor a assistente tecnico pedagogica e as
decistes sao definidas em conjunto. Algumas vezes a decizsao infelizmente
preponderante € a do diretor, mas sempre ha esse dialogo, € um dialogo permanente e
saudavel e incentivado.

5. Conforme a base nacional comum curricular a gestao da escola deve oferecer
condigoes para os estudantes serem os protagonistas da sua aprendizagem.
Explique como acontece esse processo na sua escola.

R. Entao, é importante a gente sempre ter um cuidado sobre a questao de documentos
oficiais, os documentos oficiais eles partem de uma idealidade ou seja eles definem o
que deveria acontecer. ABNCC & um documento que tem uma base neoliberal e pensa
muito a questao de competéncias e habilidades que a partir desse pressuposto tanto
politico quanto pedagoégico parte da ideia do individuo ter instrumentos para se superar
e para se aperfeicoar. A questao do aluno protagonista ela é interessante, ela € uma
coisa valida, mas ela demanda mais do que um desejo, ela demanda uma
instrumentalizagao dentro de sala de aula. Um professor ele tem que atender em media
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numa escola por exemplo em sala de aula 30 alunos, entao a gente nao esta falando de
um aluno dentro da sala de aula protagonista, a gente esta falando de 30 protagonistas.
E como uma peca de teatro e ndo posso ter 30 protagonistas, eu tenho que ter um
protagonista e coadjuvantes, entdo a ideia é dentro da atual estrutura, porque eu tenho
uma legislagao, tenho BNCC, eu tenho os PCN’S, eu tenho proposta curricular, eu
tenho curriculo catarinense, todos sao documentos de orientagdo e de
regulamentagao. Contudo a praticidade disso ou a mudanga dessa praticidade em
sala de aula demanda também a iniciativa do professor de abdicar um pouco desse
controle, desse comando, desse protagonismo como professor, ele entender que vai
ter aulas expositivas, vai ter aulas mais tradicionais, mas € importante que tenha aulas
onde se descentralizem, por exemplo, uma aula de discussao onde o professor senta
proximo dos alunos, ndo ha uma questao de hierarquia, ha uma conversa onde o
professor vai mediar as falas, mas os alunos vao ter a sua fala sendo contemplado.
Infelizmente no dia a dia esse protagonismo ele & muito interessante de forma tedrica
mas na praticidade ele ainda precisa ter um aperfeigoamento tanto estrutural quanto
de formacgao dos professores, quanto de desenvolvimento dos alunos e nesse
incentivo o aluno hoje ele nao é necessariamente desse modelo mais tradicional, ele é
incentivado a ser protagonista, ele & incentivado a ser um aluno respeitoso em siléncio
dentro de sala onde ele acata as informagoes que chegam. A gente deveria iniciar e
acredito como fui professor dos anos iniciais, iniciar l& nos anos iniciais do
fundamental que o aluno comece a ter voz, comece a ter uma criticidade, dentro claro
da faixa etaria e quando ele chegasse nos anos finais e no ensino medio ai ele poderia
estar realmente exercendo esse protagonismo e essa criticidade, mas, esse € um
processo que leva anos e nao € uma coisa que acontece de um dia para outro.

6. O que vocé pensa sobre o uso das novas tecnologias e as metodologias ativas
para a viabilizagao da aprendizagem? Com os recursos provenientes do governo,
os professores conseguem propiciar uma aula com recursos variados?

R. E interessante novas tecnologias, mas a gente precisa ver uma questdo, por
exemplo, eu gosto da palavra evolugao, muitas pessoas constroem a ideia de que a
evolugcao & uma coisa boa. Evolugao é sair de um estado, ir para um outro estado. O
que acontece normalmente com novas tecnologias, nos aderimos a elas, nos
defendemos, nés incorporamos na nossa vida e posteriormente nds digerimos.
Entendemos e criamos mecanismos até para coibir essas novas tecnologias, entao
uma coisa &, existem novas tecnologias que podem ser incorporadas sim. O professor
tem informacgac para isso. Vamos pegar um exemplo bem pratico, hoje todas as
pessoas até na sua mais recente infancia tém celulares criangas de 6 ,7, e 8 anos,
nitidamente hoje nés nao estamos sabendo lidar com a tecnologia, questao de
exposigao das pessoas, a questao do uso excessivo de telas, questao de problemas de
concentragao, problemas de dispersao, desperdicio de tempo, retrabalho, tudo isso
hoje & um reflexo da nossa sociedade. Nos temos, por exemplo, um nitido aumento de
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doengas ligadas a ansiedade e depressao.

Ent
ao, ocelularé bom, é uma ferramenta boa para a sala de aula, mas simplesmente trazer
o celular para a sala de aula sem qualquer utilidade so reforca o uso que esta sendo
nocivo na sociedade. Entao a escola tem um carater interessante que nemela adere as
novas tecnologias imediatamente, nem abandona os métodos que foram usados
tradicionalmente. Entao ela tem uma certa vagarosidade e essa vagarosidade ela é
interessante se a gente pegar a questao do advento do radio. O radio foi combatido no
seu surgimento. E posteriormente incorporado na escola. Entdo a questao nao € novas
tecnologias, a8 questdo @ como essas novas tecnologias vao agregar melhora na
educacdo e isso é preciso também uma criticidade, ndo uma criticidade no sentido nao
vou aderir. Em relagao a uma outra parte, metodologias ativas & muito interessante a
gente definir a questdo, ha um certo desejo de espetacularizagdo da educagao. O
professor fazer uma aula show, entao muitas dessas metodologias ativas por exemplo,
uma & quando eu como professor trabalhava, que & a aula invertida, ou seja, eu mudo
o formato, entdo primeiro eu proponho o problema, o aluno se depara com um
problema, ele percebe o que é o problema, ele cria solugoes e a partir disso o professor
trabalha. Mas, pensando em uma maneira pratica, um professor ele vai fazer isso num
trimestre, numa sequéncia de aula e ndo vai conseguir fazer tudo por qué o professor
ele vai a partir de um principio de planejamento, quando eu fago uma aula tradicional
expositiva eu consigo planejar o que eu vou fazer, o gue eu vou expor, o que vou fazer
de atividade. Quando eu inverter a aula, ela se torna uma incognita, eu trago um
problema, como de fazer uma horta na escola e ai eu nao consigo imaginar para onde
vai, se vai para a biologia, se vai para a Geografia, se vai para o portugués, eu nao
consigo e eu tambem nao posso porgue eu propus o problema e o aluno vai trazer as
solugdes. E uma aula muito mais trabalhosa, ela ndo tem menos planejamento, mas
ela tem & aperfeigopamentos que vao ocorrer ao longo do processo. Em relagao a
recursos € importante deixar bem claro que o os recursos que chegam a escola
basicamente recursos estaduais e federais eles sao insuficientes para manutencao de
uma escola com qualidade. E quando vém o recurso ha um dinheiro destinado
exclusivamente a compra e manutengao e servigos ligados a novatecnologiae aescola
faz uso disso mas nunca é suficiente, por exemplo, nés temos uma escola com mais de
900 alunos e nessa escola com mais de 200 alunos temos 3 Datas shows, pra atender
a demanda de data shows gue & uma tecnologia que o professor pode ter & nos
necessitariamos tranquilamente pelo menos de 5 a 8 data shows para todos poderem
nao s usarem mas serem incentivados ao uso.
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Apéndice 2.
Ent

revista com Gestora Denise Tassi — E.E.B Maria Correia Saad

1. No seu plano de gestao vocé contempla o aprimoramento do uso das novas
tecnologias no ambiente escolar como instrumento para uma educagao de
qualidade 7

R. Tentando aprimorar a questdo do uso do laboratdrio de informatica ta ofertando os alunos.
E também através da sala Maker porgue a gente vé dentro da Unidade Escolar uma limitagao
muito grande dos alunos em relagao as novas tecnologias e na sala de aula nem sempre o
professor de sala consegue oferecer e colocar esses alunos em contato com as novas
tecnologias porque eles também s&o limitados Entdo como a gente tem um laboratorio de
informatica bem equipado com um técnico da area ne, que acolhe, que orienta, tanto os
alunos, quanto os professores. E um dos caminhos que a gente utiliza e pretende melhorar.
O Rodrigo, o assessor, ele também pode falar de um curso né Rodrigo, que € bem
interessante que a escola foi contemplada que & na area da tecnologia e que sao alunos, 20
inscritos que tambeém & um curso que esta sendo ofertado dentro do laboratério, designer
de jogos que dai busca atrair os jovens né. Por uma area que eles também gostam na sala
Maker da mesma forma ta a nossa professora que ta la que & a professora Elaine, € uma
professora bem dedicada, € a responsavel pela sala Maker, ela busca conhecimento
também, a gente tem parcerias com Instituto Federal aqui de Garopaba que € vizinho, temos
robdtica e varias outras personalizagdes da impressora 3D que a professora Elaine ta com
duas impressoras |13 e ndo sabia manejar da melhor forma. Vamos tentar encontrar alguém
que saiba, que tem experiéncia, que possa me ensinar. Entdo a gente foi atras dessa pessoa
conseguimos o professor Jodo e o André né, os dois professores do IFSC que estavam
habituados, acostumados que ja foram treinados pelo Instituto Federal nesse manuseio das
Impressoras. Entdo a gente sempre conta com interesse do servidor ta. E também indo de
encontro ao interesse do aluno.

2. Como vocé busca articular no cotidiano uma gestao democratica e
participativa?

R. Desde que a gente chegou aqui em janeiro né, eu tomei muito cuidado por eu nao ser
da comunidade né, eu venho de Aracatuba, sou efetiva la na Visconde e fui convidada pelo
governo para assumir esse cargo e a SAAD vinha de um periodo bem turbulento de muita
denuncia e os professores estavam muito oprimidos né. Entdo eu cheguei aqui com muita
calma, o meu perfil também & bem diferente do Rodrigo que é o nosso assessor, 0 Rodrigo
ele & mais espontaneo, mais comunicativo. Entdo o Rodrigo teve esse primeiro contato com
0s professores, de organizagao dos horarios, de conversa com eles e levando as
informacgdes. Eu tomei todo o cuidado de ndo ultrapassar os limites, eu esperei que eles me
acolhessem, que eles aceitassem a minha presenga no espago que era deles. Entdo isso
levou uns dois meses ate eles entenderem que eu ndo era uma Intrusa, que eu nao tava
aqui contra eles, mas que eu estava aqui para facilitar o trabalho deles e ai isso demorou
uns dois meses, o Rodrigo me chamou atencao ah tem que ir 1a tomar mais café com eles.
Eu falava, deixa o espago deles e quando eles se sentirem a vontade v3o comecar a circular
por aqui. Hoje tu entra aqui na sala, tu vé a professora Elka sentada nessa cadeira, tu vé o



160

Professor Luiz sentado aqui, a Andreia, todos eles, os efetivos bem antigos da casa. Entao
eles nao se importam, eles estdo se sentindo bem e a gente toma todo cuidado de sempre
fazer a escuta, nada e decidido com essa porta fechada, tudo é conversado, a gente vai
compartilha, faz a escuta e depois eu tomo sempre o cuidado nas reunides, nas formagdes
de pegar e compartilhar. Tudo é levado ao conhecimento de todos, eu recebo uma ouvidoria,
eu compartilho com eles. Pessoal! Olha! Eu recebi isso aqui, entdo vamos tomar cuidado
em relagdo a isso aqui, eu vou responder mas olha isso aqui ta direcionado a vocés entao,
nada é escondido aqui ne. Em relagdo a pais, da mesma forma, em relagao a alunos da
mesma forma, tudo sempre fica muito claro € na minha gestdo eu tomo um cuidado muito
grande em sempre tentar proteger o professor neé, 0 meu papel aqui como gestora & de
orientar e de forma alguma punir porque eu sei que eu tambem sou professora né, e eu
acredito que quando a gente erra a gente ndo tem que ser punido, a gente precisa de
orientagado.

3. Como gestor escolar vocé busca fazer uma escuta ativa do seu corpo docente,
discente e pais, para compreender o que estiao pensando e identificar aonde ira
investir e como gerenciar sua escola para contemplar os materiais que sao
requisitados pelos setores no projeto politico pedagogico? Explique-nos como
funciona.

R. Em relagdo ao financeiro da escola, na aplicagdo das verbas e na busca também
por mais verbas, atraves da APP a gente tem se organizado e sempre em
comunicagao, combinando com o conselho deliberativo onde a gente vai aplicar né
da melhor forma possivel as verbas que a gente tem. A gente teve uma dificuldade
agora na troca, na substituicdo da APP, entdo, tivemos que correr contra o tempo
para poder fazer alguns pagamentos ne tambem tivemos uma dificuldade em relacao
ao cartao CEPESC. material que ta na responsabilidade de uma servidora que esta
em afastamento meédico, entao, foram surgindo dificuldades e eu nunca consigo e eu
nem fago questio neé de resoclver isso imediatamente. Eu penso primeiro, eu
converso com os professores, com os colegas, com um assessor, para a gente
encontrar a maneira mais correta de resolver ta. Nunca é feito assim de uma hora
para outra e seguindo o que eu imagino que deve ser feito né porque eu acredito
muito que quando a gente compartilha os problemas, as dificuldades, a gente
consegue corrigir e da melhor forma possivel o PDDE, ele é levado ao conhecimento
de todos. A gente ta com valor X também para gastar até Novembro ta. Conversei,
vi as demandas todas vamos comprar um kit de analise de agua para o laboratdrio
de ciéncias da natureza e um lego de robética para sala Maker e isso tudo vem
atraveés do dialogo com o grupo de professores. Entao tudo é decidido com eles, a
APP agora € bem parceira. Ta organizando uma rifa, ta organizando um bingo. O
Bingo em parceria com os terceirdes. A gente procura sempre envolver os alunos
nessas acoes, o terceiro ano do ensino medio vai vender cartela e o dinheiro vai ser
dividido com a escola, vai vender pastel no bingo e tudo sera dividido. Os alunos
precisam se sentir parte da escola, protagonistas, e a gente vai de carona e pega
um pouquinho para manutengao do administrativo da escola.
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4. Como acontece a articulagao entre a gestao escolar e o setor pedagdgico
visando fomentar a formagao continuada do seu corpo docente alicergado nas
praticas de uma gestao democratica?

R. Em agosto, depois do periodo das remogoes, a gente esta com todo pedagogico
completo, de Janeiro até Julho nos estavamos s6 com uma servidora, so com a ATP
Viviane. Entao agosto nos iniciamos com a equipe completa, estamos com duas
ATPS, uma supervisora e uma orientadora educacional, o que nos facilitou bastante
o trabalho neé no atendimento aos alunos e pais e professores. Praticamente todo dia
no inicio da manha eu subo até o pedagoégico, a gente faz umas reunides breves,
atendemos as demandas do dia anterior e ja encaminhamos da manha seguinte e
sempre conversando, essas reunioes as vezes elas se fazem necessarias tambeém
durante o dia. No atendimento de pais a diregdo tomou cuidado de sempre
acompanhar as reunides que sao feitas no pedagoégico onde a supervisora
acompanha a atp acompanha e a orientadora acompanha. Entdao ninguem fica
desinformado sobre o que acontece né, sobre as demandas que vao acontecendo
que os pais vem nos trazendo e gque os alunos nos trazem e da mesma forma o
atendimento aos professores. Temos problema com professor com falta de limites
de aluno dentro da sala. Qual e a orientagao que a gente passa? Professor tu te
retira e chama o pedagogico e ta funcionando muito bem, a gente tem evitado que
um problema pequeno ele aumente, entdo assim a comunicagdao com o pedagogico
é fundamental para a escola funcionar.

5. Conforme a base nacional comum curricular a gestao da escola deve oferecer
condigoes para os estudantes serem os protagonistas da sua aprendizagem.
Explique como acontece esse processo na sua escola.

R. Essa pergunta eu vou ilustrar com um projeto. Através da sala Maker a gente esta
desenvolvendo um projeto de pertencimento aos alunos que e em relagao ao cuidado
com a escola, com o patriménio Ent3o tem um breché acontecendo uma vez por
semana que u um grupo de alunos do segundo ano arrecadaram roupas porque eles
vinham nos trazer e reclamar que o banheiro das meninas tava muito feio, que tinha
uma tampa de vaso quebrado, que o espelho ta sem moldura, que elas gostariam de
ter o dispensa do papel higiénico. E ai eu dizia assim. Bom, entao vocés tem que
fazer alguma coisa para melhorar E ai elas aproveitaram, estao fazendo o Brechg,
tdo vendendo e séo valores assim R$ 1 R$ 2,5 o maximo R$ 5. No primeiro elas
conseguiram 101 reais, ali em cima ja estao as primeiras coisas que elas compraram
que & um perfuminho para o banheiro, uma caixinha para os absorventes, ja
substituimos uma tampa de um vaso sanitario que estava quebrado e ai tudo isso
elas vao registrando. Agora elas passam nas salas de novo, vao compartilhar o que
elas ja fizeram e convidam para o proximo brecho. Entdo a gente da oportunidade
para eles fazerem pela escola e da mesma forma tem outro projeto que eu entrei
numa sala de oitavo ano e assim ta muito suja essa sala, nao te preocupa que nos
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vamos limpar. A gente vai fazer um daqueles projetos, e ai eles estao organizando,
a unica coisa que eles me pediram, Denise a gente precisa de esponja, um pano,
porgue nos vamos ensinar nossos colegas a limpar as mesas e a parede que eles
riscaram ai sim todos esses projetinhos a gente incentiva, parecem pequenos mas
se tu visse as imagens das fotos que foram feitas do brecho e as criangas
comprando. E ai os meninos disseram assim, nao tem coisa para guri, ai as meninas
organizando falaram, faca um brecho para vocés e dai ele diz assim ndo nés vamos
trazer para vocés as roupas e vocés vendem e arruma o nosso banheiro depois.

6. O que vocé pensa sobre o uso das novas tecnologias e as metodologias ativas
para a viabilizagao da aprendizagem? Com os recursos provenientes do governo os
professores conseguem propiciar uma aula com recursos variados?

R. O que eu percebo em relagdo a essas aulas né que a gente tem uma resisténcia
em relacio aos professores, acredito que eles ainda precisam do apoio la do técnico
da Informatica ou entdo Ia da Elaine. Eu percebo uma inseguranca e dai a gente vé
todos os nossos tablets sem serem usado ta. E aquela mesma aula que eu tive la
em mil e |a vai Carochinha, entao falta preparo, falta formacao na area para o
professor, o professor tem o conhecimento da sua disciplina mas ele nao ta sendo
preparado e eu acredito que ele ndo tenha tambem tempo para ir atras dessa
formacao, dessa atualizacao, e tudo muito bonito a gente tem um avango muito
grande na tecnologia nessa area. Mas ta muito distante do nosso professor e isso &
muito triste, porque assim a gente ta ficando para tras, a escola ta ficando para tras,
o mundo ta indo, ta tudo mudando, da porta da escola para fora e nao tem uma
preocupacdo do governo ou de quem quer que seja em preparar o professor e
mesmo dentro da Universidade os novos que estdo chegando também nao vem
preparados, ndo existe essa preocupacao e isso me deixa assim 6, bem preocupada
ta, porque ao mesmo tempo que o professor nao sabe, o aluno também nao aprende,
porgue tem aluno nosso que nao sabe enviar um e-mail e que dai a gente ta fazendo
isso na disciplina de lingua portuguesa levando ele a aprender passar email. Jogar
ali no celular deles ele sabe, me mandar um WhatsApp, escrevem muito mal, porgque
desaprenderam a escrever e ai a gente leva eles la para o laboratorio. Ta vamos
mandar um e-mail, vamos fazer um curriculo e eles ndo sabem.
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Apéndice 3. Entrevista com a Gestora Mauricelia Teixeira de Albuguerque - E.E.B

Justina da Conceigao Silva

1.

No seu plano de gestao vocé contempla o aprimoramento do uso das novas
tecnologias no ambiente escolar como instrumento para uma educagao de
qualidade ?

R. Eu sou Mauricélia Teixeira de Albuguerque diretora da escola Justina da
Conceigao Silva. No meu plano de gestao é contemplado o tema de tecnologias,
principalmente porgue a escola nao tem uma sala de informatica. Ja solicitei 26
computadores, nao tem data show, somente uma lousa digital. A escola
contempla 310 alunos e nao temos ferramentas tecnologicas o suficiente para
atender a demanda. Havia um carrinho de tablet do qual deu um curto circuito,
deu problema e como o plano de gestor ele néo € pronto e acabado a gente esta
ampliando toda esta parte tecnoldgica, para a gente conseguirfazer a escolaum
lugar o mais informatizado. Mo mundo informatizado do gual vivemos é
impossivel trabalhar sem o uso dessas tecnologias. Hoje os livros didaticos ja
sao informatizados, todo o conteudo digitalizado, nao tem como um professor
depender somente de um quadro e ndo existe mais para contemporaneidade
uma escola sem o uso dessas ferramentas, principalmente com o uso da
Inteligéncia Artificial que esta tomando conta do mundo e nossos alunos tém

que acompanhar esse andamento global.

2. Como vocé busca articular no cotidiano uma gestdao democratica e

participativa?

R. No cotidiano escolar eu busco articular juntamente a comunidade, corpo

administrativo, docente, discente, sempre ter opinides, sempre faco reunides para a

gente conseguir trabalhar em unidade, individualmente ndo se consegue fazer nada.

O meu planc de gestdo, a base dele & a diplomacia, € um plano que trabalha

integralmente a parte do qual existe uma participagdo efetiva do Conselho

deliberativo, da Associagao de pais e professores, a participagao dos pais, esse lado

democratico ele & importante para que a nossa escola ela venha ter uma educacao

conjunta e diplomatica com a comunidade, um dos exemplos sao reunides onde os
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pais, os professores e corpo administrativo decidem as demandas dos recursos
vindo do Estado e todos dado as suas opinides, existe grupos para todos os pais
opinarem nas dificuldades, alem das demandas, dando sugestoes para ampliar esse
lado democratico e a escola esta sempre aberta para a comunidade participar

ativamente do plano de gestao da escola.

3. Como gestor escolar vocé busca fazer uma escuta ativa do seu corpo
docente, discente e pais, para compreender o que estiao pensando e
identificar aonde ira investir e como gerenciar sua escola para contemplar
os materiais que sao requisitados pelos setores no projeto politico
pedagdgico? Explique-nos como funciona.

R. Eu estou na escola ha cinco meses como gestora, entdo eu ja recebi duas parcelas
do cartao CEPESC e a parcela do PDDE, me reuni com o conselho deliberativo, com
a APP, com os pais, com os professores e corpo administrativo para a gente ver a
demanda. Comegamos a comprar e a diluir este valor nas necessidades da escola,
tudo que eu desejo e planejo esta dentro do meu plano de gestdo e todos os
representantes da Escola estdo sempre opinando, estdo sempre demandando as
etapas mais importantes para serem realizadas. Como por exemplo, nos ja
construimos uma biblioteca nesses cinco meses, ja adquirimos um acervo de 1.600
livros, sao livros para o Fundamental 2, literaturas e junto com a comunidade através
do coletivo da comunidade com o dinheiro de uma festa junina que arrecadamos 18
mil reais e o restante do PDDE, tudo concordado e demandado pelos 6rgaos legais

da escola e a participacao da Comunidade.

4. Como acontece a articulagao entre a gestao escolar e o setor pedagdgico
visando fomentar a formagao continuada do seu corpo docente alicergado nas
praticas de uma gestao democratica?

R. A escola atualmente nao tem o quadro de funcionario completo, nos dependemos
hoje de uma assistente técnico pedagogica e de uma administradora escolar que
esta de licenca, nos resta uma assistente de educacao que faz a funcao de secretaria
e eu que juntamente com os professores e geralmente a gente se reune
semanalmente para delegar as demandas para avaliar a semana, para avaliar o
andamento escolar, verificar as vezes os planejamentos dos professores. Como é

uma escola pequena resolvo pontualmente as situagdes, & desta forma que a gente
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consegue manter o andamento escolar, falta muito a ser investido pelo governo

nessa escola.

5. Conforme a base nacional comum curricular a gestao da escola deve
oferecer condigoes para os estudantes serem os protagonistas da sua
aprendizagem. Explique como acontece esse processo na sua escola.

R. Falar de leis & a coisa mais bonita, no papel a BNCC ela & divina, traz todas
as etapas, todas as habilidades, todas as categorias de ensino, mas quando
chega na escola temos uma barreira, a falta do recurso, a falta de profissional,
nao temos Laboratorios, ndo temos tecnologia suficiente, felizmente a gente
depende ou infelizmente ainda dependemos de um quadro de giz e da
capacidade dos professores, mas nos fizemos formacgao continuada em todas
as paradas pedagogicas, a gente consegue ao menos fazer leituras
importantes para o andamento escolar, os conselhos de classe geralmente
eles sdo realmente para avaliar o aprendizado do aluno e do professor, o
crescimento profissional exige mudancas. Nesta parte falta ainda muito a ser

avangado por parte da escola e a parte das leis que sao governamentais

6. O que vocé pensa sobre o uso das novas tecnologias e as metodologias ativas
para a viabilizagao da aprendizagem? Com os recursos provenientes do governo,
os professores conseguem propiciar uma aula com recursos variados?

R. Vou falar da situagdo da escola Justina da Conceigéo Silva, da condigédo que hoje
se encontra com pouco recurso que nés temos, temos apenas uma lousa digital que
€ marcado para todos os professores com horarios especificos e um computador
que esta disponivel, com esse pouco recurso que nos temos os professores fazem
Milagres, ainda conseguem planejar aulas diferenciadas, tentam de todos os jeitos
fazer com que os alunos tenham uma interagao ainda a nivel da internet. Falta muito
recurso, se nos tivéssemos uma sala de computagao, eu sei que com a forga de
vontade dos nossos professores e com conhecimento deles, nos teriamos muito
éxito, mas infelizmente na realidade que noés vivemos falta muito recurso, entao a
gente depende somente de alguns tablets e de uma lousa digital, que e o unico
recurso que nos temos, mas mesmo assim ainda fazem a diferenga. Os professores

fazem o maximo que podem fazer. Uma coisa importante também a falar & que todos
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os nossos professores do ensino fundamental 1 e 2 eles dominam o uso da
ferramenta da lousa digital, eles aproveitam muito para realmente dar aulas
escrevendo, mostrando, usando todos os recursos que a lousa lhe proporciona. Um
sonho da Justina € que cada sala tenha sua lousa digital, para que esses conteudos
possam ser aprofundados atraves de mapas, desenhos e esse mundo globalizado,
informatizado, possa ser pratico e real na vida dos nossos alunos.



Apéncide 4. Formulario de perguntas aos professores:
(Realizado através do Google Forms no link
https://forms.gle/2AwJnxVs2XetMpHGE )

1.Vocé cursou

( ) faculdade publica

( ) faculdade particular

2. Voce leciona na Rede Plblica do Estado de Santa Catarina ha.
( ) ha mais de 5 anos

( ) Ha menos de 5 anos

( ) Meu 1° ano lecionando

3. Vocé & um profissional da educacao
( ) efetivo na Rede Estadual

( ) Admitido por carater temporario

4. Voce tem.

( ) Pos graduacao especializagao Latu sensu
( ) Mestrado

( ) Doutorado

( ) Curso medio magisterio

( ) Graduagao

5. Vocé trabalha em:

() Uma escola

( ) Duas escola

( ) Mais de duas escolas

6. Sua carga horaria.

() 20 horas

( ) 30 horas

( )40 horas

167



( ) 60 horas

7. Vocé trabalha perto da sua casa?
() sim

() nao

8. Qual meio de transporte vocé utiliza para chegar no trabalho?
( ) carro proprio

( ) carona

( ) onibus

( ) moto

9. A sua casa.

() & propria

() @ alugada

10. Vocé costuma ler em casa?
()sim

( )nao

11. Se vocé assinalou que costuma ler, assinale o que voce |&.
() Jornal

( ) Revista

() Literatura

( ) Livros didaticos

( )Cursos de aperfeicoamento
12.Vocé compra com frequéncia.

() Livros

( ) Jornais

( ) Revistas

( ) Nenhuma das opgoes

13. Vocé passeia com sua familia?
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() Sim

( ) Nao

() Asvezes

14. Se vocé assinalou sim. Onde vocés passeiam?
( ) casa de amigos

( ) casa de parentes

() praia

() shopping

( ) cinema

( ) cidades turisticas

( ) outros

15. Se vocé passeia em cidades turisticas. O que vocé costuma visitar?
( ) museus

( ) monumentos histéricos

( ) belezas naturais

( ) teatros

( ) Outros

16. Vocé tem acesso a internet em casa?
()sim

( ) nao

17. Usa a internet para.

( ) trabalhar

( ) se atualizar em relagao a sua area

( ) redes sociais

( ) compras

() jogos

18. Voceé gosta de lecionar?



()sim

( )nao

( ) Leciono somente porque preciso, mas estou descontente com a educacgao.
( ) leciono somente porque preciso, mas estou descontente com a educagao
19. Voceé se relaciona bem com seus colegas de trabalho?

() sim

() ndo

20. Qual a importancia da escola para sua vida?

( ) pouca importancia

( ) nenhuma importancia

( ) muito importante

( ) nunca pensei nisso

21. Até quando vocé pretende lecionar?

( ) até me aposentar

( ) até encontrar outro trabalho

22. Vocé se sente bem na escola com seus alunos?

() sim

( ) ndo

( ) as vezes penso em desistir
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23. Vocé se sente cansado (a) no decorrer dos dias da semana devido a situagoes

em sala de aula ou no convivio com seus colegas?
()sim

( ) nao

() as vezes

24, Nas ferias voce costuma viajar?

() sim

() nao



171

() As vezes

25. Se vocé assinalou que sim.

( ) Viajei por cidades de Santa Catarina
( ) Conheci estados brasileiros

( ) Viajei para o exterior

26. Nas viagens vocé costuma visitar.

( ) as belezas naturais do local

( ) monumentos historicos

( ) museus

( ) teatros

( ) costumo me interessar pela cultura da regiao
( ) converso com os moradores

27. Vocé gosta de musica?

()sim

( )nao

28. Se gosta. Que tipo de musica gosta de ouvir?
( ) musica popular brasileira

( ) pagode

( ) samba

() classica

() rock

( ) contemporanea

( ) internacionais

( ) sertanejo raiz

() fank

()rap

( ) reggae



() hip hop

( ) outras

29. vocé toca algum instrumento musical?
() sim

( )nao

30. Se voceé toca um instrumento. Assinale qual.

() violao

( ) guitarra

( ) teclado

() piano

() flauta

( ) acordeon

( ) cavaquinho
() violino

( ) pandeiro

( ) saxofone

( ) outro

31. Vocé fala outro idioma?
()sim

( ) nao

32. Voceé assiste T.V?

() sim

() nao

33. Se assiste T.V. O que vocé gosta de assistir?

() jornal

( ) esporte

( ) novelas

172
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() filmes

( ) programas de entretenimento

34. Vocé frequenta alguma igreja ou tem um credo religioso?
() sim

( )nao

35. Quando sai de casa nos finais de semana vocé vai.

( ) casa de amigos

( ) festas

()igreja

( ) casa de parentes

( ) no teatro

( ) no cinema

() parque

() praia

( ) praticar esporte

() shopping

( ) Outro

36. Vocé faz exercicios fisicos?

( ) todos os dias

()3 X nasemana
()1a2Xnasemana

( ) ndo faco exercicios fisicos
379. Vocé pratica algum esporte?
() sim

() nao

() as vezes

40. Qual esporte vocé pratica?
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( ) voleibol

( ) basquetebol
( ) handebol

( ) corrida

( ) beach ténis
() futebol

() outro

39. Em relagao a gestao escolar, o que vocé pensa sobre a “indicagao de diretores
e assessores na rede estadual de Santa Catarina para aquelas escolas que nao
tiveram quorum em um dos segmentos nas eleigbes do Plano de Gestao™?

( ) Penso que deveriam ser respeitados os planos de gestdo que foram submetidos
a escolha.

( ) Penso que desta forma estamos sendo contrarios a gestdo democratica.

( ) Penso que foi correto optar por indicagao politica, pois, nao afeta a gestao
democratica.

40. O gestor (a) de sua escola contempla o uso das novas tecnologias no ambiente
escolar como umas das prioridades para uma educacéao de qualidade?

() sim

() ndo

41. Vocé utiliza as metodologias ativas?
() sim

( ) ndo

() As vezes

42. Se utilizar as metodologias ativas, nos fale como a gestao escolar contribui
para esta pratica de viabilizacao da aprendizagem?

( ) a gestdo contribui através de recursos provenientes somente do governo
estadual e federal.

( ) Nao utilizo as metodologias ativas porque a escola nao disponibiliza de
instrumentos tecnoldgicos necessarios para a realizagao das atividades.
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Apéndice 5. Graficos das respostas do questionario da E.E.B. Professor José

Rodrigues Lopes

(Realizado através do Google Forms no link https:/fforms.gle/2AwJnxVs2XetMpHGE )

Vocé concorda em responder o questionario?

11 respostas

@ Concordo

10. Apéndices
1. Vocé cursou:

11 respostas

@ Faculdade publica
@ Faculdade particular
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2. Vocé leciona na Rede Publica do Estado de Santa Catarina ha quanto IO copiar grafic
tempo?

11 respostas

@ Ha mais de 5 anos
@ Ha menos de 5 anos
@ Meu 1* ano lecionando

3. Vocé é um profissional da educacéo: ID copiar graf

11 respostas

@ Efelvo na Rede Estadual
@ Admitido por caraler temporario

4. Voce tem: ID Copiar grafico
11 respostas

Pas graduacdo especialzacdo

1.8%)
Latu sensu 2 (81.8%

Mestrado 3 (27 3%)
CDoutarado
Curso médio magisténio < (18.2%)

Graduago 6 (54.5%)



5. Voceé trabalha em:

11 respostas

6. Sua carga horéria é de:

11 respostas

7. Vocé trabalha perto da sua casa?

11 respostas

177

IDC:

@ Uma escola
@ Duas escolas
@ Mais de duas escolas

@ 20 horas
@ 30 horas
@ 40 horas
@ 60 horas

® Sim
@ Nao
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8. Qual meio de transporte vocé utiliza para chegar no trabalho? I_D Coplar grafico

11 respostas

Carra proprio 8{81.8%)

Carona 109, 1%)
':‘“IM 109 1%)
Molo |0 (0%)
0 2 4 6 8 10
9. A sua casa:

11 respostas

@ E propria
@ E alugada
10. Vocé costuma ler em casa?
11 respostas
® Sim

@ Nao
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11. Se vocé assinalou que costuma ler, assinale o que vocé |é; [_l_-.' Copiar grafico

11 respostas

Jomal 2 (18.2%)

Rewiztas 1(9,1%)

Literalura 8 (81.8%)

Livros diddticos 8 (81,8%)

Cursos de aperfaicoamanto 5 (45,5%

] 2 4 ] 8 10

12. Vocé compra com frequéncia: LI;I Copiar gra

11 respostas

Livros 9(81.8%)

Jomais 0 (0%
Revistas 1(9,1%)

Menhuma das opcbes 1(9,1%)

13. Vocé passeia com sua familia? IC

11 respostas

81.8%
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14. Se vocé assinalou sim, onde voceés passeiam? IO Copiar gra

10 respostas

Casa de amigos 4 (40%)

Casa de parentes

Fraia
Shopping 9 (90%)
Cinema
Cidades turisticas 9 (00%)
10
15. Se vocé passeia em cidades turisticas, 0 que vocé costuma visitar? I_U Coplar graf
11 respostas
Museus
Monumentos historicos g9 (B1,8%)
Belazas naturais 11 (100%)
Teatros 1(9.1%)
2 (18.2%)
feiras, rotas gaEL‘ranﬁr['ucas
vinicokas
0.0 25 5.0 7.5 10.0 125
16. Vocé tem acesso a internet em casa?
11 respostas
@ Sim

@ Nao
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17. Voceé usa a internet para: 10 copiar gré

11 respostas

Trabathar 11 (100%)
Se alualizar em relacdo a sua
area
Redas socias 10 (%0,9%)
Compras 9(81.8%)
JOgans
0.0 25 50 75 10,0 125
18. Voceé gosta de lecionar? |L:| Copiar grafi
11 respostas
® Sm
@ Nio
@ Leciono somente porque preciso, mas
estou descontente com a educacao
19. Voce se relaciona bem com seus colegas de trabalho? L[;

11 respostas

® Sim
® Nao
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20. Qual a importancia da escola para sua vida? 10 c

11 respostas

@ Muito importante

@ Pouca importéncia

@ Nenhuma importincia
@ Munca pensei nisso

21. Ate quando voce pretende lecionar? LEI Copia

11 respostas

@ Até me aposentar
@ Até encontrar outro trabalho

22. Vocé se sente bem na escola com seus alunos? L] copiar grafico

11 resposias
Sim 8(7T2.T%)

Maa

AS VEZes penso em desishr 3 (27.3%)
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23. Vocé se sente cansado(a) no decorrer dos dias da semana devido a
situagdes em sala de aula ou no convivio com seus colegas?

11 respostas
@® Sim
@ Nao
' @ As vezes
24. Nas férias vocé costuma viajar? | Copiar graficc
11 resposias
@ Sim
® Nio
® As vezes
25. Se vocé assinalou que sim: |0 copiar grafico

11 respostas

Viajei por cidades de Santa
Cabarh 6 (54 5%)
Conheci estados brasileiros 9 {81.8%)
Viajei para o eerion 1109,1%)
2 4 i B 10

0



26. Quando vocé viaja costuma visitar;

11 resposias

A= balazas naturais do local
monumentos histonicos

Museys 2 (18.2%)

Teatros 10(9,1%)

Costumo me interessar pela
cultura da regdo

Convarso Com oS maradoras

27. Vocé gosta de musica?

11 respostas

28. Se gosta, qual tipo de musica gosta de ouvir?

11 respostas

Miisica popular brasiieira
Pagode

Samba

Classica

Rock

Contemporanea
internacionais

Seranajo

3 (27.3%)
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LD Coplar grafico

10 (90,9%)

0(81.8%)

5 (45,5%)
4 (36 4%)
6 ] 10
|_D Copiar grafico
@ sim
@ Nio

l_D Copiar grafico

B (81.8%)
4 (36.4%)
4 (36 4%)

5 (45 5%)
4 (36.4%)
7 (63,6%)
7(83,6%)

Funk
Rap
Reggae
Hip hop

0 (0%:)

1(9.1%)
3 (27.3%)



29, Voceé toca algum instrumento musical?

11 respostas

30. Se vocé toca um instrumento, assinale qual:

6 respostas
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l_D Copiar grafico

® Sim
@ MNio

|_U Copiar grafico

ViolEo | 1 (16, 7%

Guitarra 0 (0%)
Teclado |0 (0%)
Piano |0 (0%)
Flauta 0 (0%)
Acordeon 0 {0%)
Cavaquinho |0 (0%)
Viclino [0 (0%)
Pandeiro
Saxofone
Agbé
Baixo
MNenhum

0.0 0.2

31. Vocé fala outro idioma?

11 respostas

1(16,7%)
1(16,7%)
1(16,7%)
1(16,7%)
1(16,7%)

0.6 08 1.0

|_D Copiar grafico

@ Sim
@ Nio
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32. Voceé assiste televisdo? EL] Copiar grafico

11 respostas

@ Sim
& Nio

33. Se assiste televisdo, o que vocé gosta de assistir? IL:F Copiar grafico

10 respostas

Jormas

Esportes
Movelas
10 (100%)

Filmes

Programas de entrefenimenio

0 2 4 L 8 10

34, Vocé frequenta alguma igreja ou tem um credo religioso? |0 Copiar grafico

11 respostas

® 3im
@ Nao
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35. Quando sai de casa nos finais de semana vocé vai: I_D Copiar grafico
11 respostas
Casa de amigos 5(45.5%)
Festas
igreja 5 (45,5%)
Casa de parenies 7 (63.6%)
Teatro 1(9,1%)
Cinema 5 (45.5%)
Pargues 3(27,3%)
Fraia T (63.6%)
Fraticar esporie — 4 (36.4%)
Shopping 7 (63.6%)
0 2 4 & 8
36. Vocé faz exercicios fisicos? |D Copiar grafico
11 respostas
@ Todos o dias
@ 12 2 veres na semana
@ 3vezes na semana
@ MN&o faco exercicio fisico
37. Vocé pratica algum esporte? ID copiar grafico
11 respostas

@ Sim
@ MNio
@ As vezes
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38. Se pratica esporte, qual esporte vocé pratica? ['D Coplar grafico

3 respostas

voievo: | (33 3%)

Basquetebol |0 (0%}
Handebol 0 (0%)
Futebol |0 (0%)

comes |  (100%)

Beach téniz 0 (0%:)

anca | 1 (3%

0 1 2 3

39. Em relagdo & gestdo escolar, 0 que vocé pensa sobre a “indicacdo de I_D Copiar grafico
diretores e assessores na rede estadual de Santa Catarina para aguelas

escolas que ndo tiveram quorum em um dos segmentos nas eleigdes do

Plano de Gestao™

11 respostas
@ Fenso que deveriam ser respeitado os
pianos de gestdo gue foram submetidos
a ascolha
@ FPenso que desta forma estamos sendo
contrarios a gestio democratica
@ Penso que foi comelo optar por
indicagdo palitica, pois ndo afela a
gestdo democratica
40. O gestor(a) de sua escola contempla o uso das novas tecnologias no ID copiar grafico
ambiente escolar como umas das prioridades para uma educacdo de
gualidade?
11 respostas
@ Sim

@ hio
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41. Vocé utiliza as metodologias ativas? ID copiar grafico

11 respostas

@ Sim
@ Mio
@ As vezes

42. Se utiliza as metodologias ativas, nos fale como a gestdo escolar ID Copiar grafico
contribui para esta pratica de viabilizag8o da aprendizagem?

8 respostas

@ A pestdo contribul através de recursos
provenientes somente do govamo
estadual & federal

@ Nio uhiizo as metodologias afivas
porque a ascola ndo disponibiza de
imstrumentos tecnologicos necessanos
para a realizachio das atividades.

@ Sampre que necassito a gestio esta
disponivel para contribuir com
imstrumentos tecnologicos que precisam
ser adquiridos e utilize & Associagio d




190

Apéndice 6. Graficos das respostas do questionario realizado na Escola de

Educagao Basica Maria Correia Saad

Vocé concorda em responder o questionario? E_D Copiar grafico

7 respostas

@ Concordo

Disciplina que leciona |_I:| Copiar grafico

7 respostas

o8]

2 (28,6%)

1(14.2%) 1(14,3%) 1(14,3%) 1{14,3%) 1{14.3%)

o
Biologia & cincias Geografia Matematica
Espanhol Lingua Inglesa Cuimica & Ciéncias
1. Vocé cursou: [0 copiar grifico
7 resposias

@ Faculdade publica
@ Faculdade particuiar
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2. Vocé leciona na Rede Publica do Estado de Santa Catarina ha quanto IO copiar grafico
tempa?

7 respostas

@ Hi mais de 5 anos
@ Hi menos de 5 anos
@ Meu 1° ano lecionanda

3. Vocé é um profissional da educacéo: IO copiar grafico

T resposias

@ Efetvo na Rede Estadual
@ Admitido por cardter temporano

4. Voceé tem: @ Copiar grafico

T respostas

Pos graduacio especializacio
Latu sensu

4 (57 1%)

Mestrade) 1(14,3%)
Doutorade |0 (09%)
Curso médio magistério 1(14.3%)

Graduacao 2 (28.6%)



5. Vocé trabalha em;

7 resposias

6. Sua carga horaria é de:

7 respostas

7. Vocé trabalha perto da sua casa?

7 resposias
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E_D Copiar grafico

#® Uma escola
@ Duas escolas
@ Mais da duas escolas

|D Copiar grafico

@ 20 horas
& 30 horas
@ 40 horas
@ 50 horas

|E| Coplar grafico

@ 5im
® Nio
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8. Qual meio de transporte voce utiliza para chegar no trabalho? |_D Copiar grafico
7 resposias
Carona |—0(0%)

Onibus [0 (0%)

0 i 2 3 4 5 B
9. A sua casa: 1.[_:1 Copiar grafico
7 respostas
@ E pripria
@ E alugada
10. Vocé costuma ler em casa? |_D Copiar grafico
7 respostas
@ Sim

& Nio
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11. Se vocé assinalou que costuma ler, assinale o que vocé |é; lD Copiar grafico

b respostas

1 (16, 7%}

Jormnal
Rewvistas 1 (16, 7%)
Literatura 2 (33,3%)
Livros ddahicos

Cursos de aperfeicoamento 5(83,3%)

12. Vocé compra com frequéncia: I copiar grafico

Jomais 0 (0]

7 respostas

Revistas |0 (0%)

3

=
W
A

13. Vocé passeia com sua familia? LD Copiar grafico

7 resposias

@ Sim
@ Mao
@ As vezes
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14. Se vocé assinalou sim, onde vocés passeiam? |L:| Coplar grafico

7 respostas

3 (42.9%)

Casa de amigos
Casza de parenias 5(71,4%)

Praia 5 (71.4%)

3 (42.9%)

Shopping
Cinema 3 (42.9%)

Cidades turisticas 3 (42.9%)

Trikhas 1(14,3%)

15. Se vocé passeia em cidades turisticas, o que vocé costuma visitar? IO copiar grafico

7 respostas

Museus 3 (42.9%)

Monumentos histoncos 1(14,3%)

Belezas naturais T (100%:)

Teatros

16. Vocé tem acesso a internet em casa? IO copiar grafico

7 respostas

® Sim
& MNio




17. Vocé usa a internet para;

7 respostas

Trabalhar

Se atualizar em relacio a sua
drea

Redes socias
Compras

Jogos 2 (28,6%)

18. Vocé gosta de lecionar?

7 respostas

19. Vocé se relaciona bem com seus colegas de trabalho?

7 resposias
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LD Copiar grafico

4 (57,1%)

T (100%)
5 (71,4%)
5(7T1.4%)
[+] 8
|E| Copiar grafico
@ Sim
® Nio

@ Leciono somenls porque preciso, mas
esiou descontente com a educacio

|_D Copiar grafico

® Sm
@ Nio
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20. Qual a importancia da escola para sua vida? [D Copiar grafico

7 respostas

@ Muito impaniante

@ Pouca mportancia

@ MNenhuma importancia
@ Nunca pensei nisso

21. Até quando vocé pretende lecionar? |_|:| Copilar grafico

T respostas

@ Ala me aposentar
@ Al encontrar outre trabatho

22, Vocé se sente bem na escola com seus alunos? ID copiar grafico

T respostas

4(57.1%)

HNao 1014.3%)

AS YEZEE pONS0 em desisir 2 [28.6%)
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23. Vocé se sente cansado(a) no decorrer dos dias da semana devido a I_D Copilar grafico
situacdes em sala de aula ou no convivio com seus colegas?
7 respostas
@ Sim
@ Nio
@ Az vazes
24, Nas férias vocé costuma viajar? |£I Copiar grafico
Tre 5p-nstns
@& Sim
® Nio
@ As vezes
25. Se vocé assinalou que sim: [0 copiar grafico
6 respostas
Viajei por cidades de Santa
Catarina 6 (100%:)
Conheci estados brasflainos 2 (33,3%:)

Viajesl para o axtanior|— 0 (0%)
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26. Quando vocé viaja costuma visitar: LD Copiar grafico

6 resposias

As belezas naturais do local 6 (100%)
monumentos histoncos

Museus

Teatros

Costumo me interessar pela

4 (66, T%)
cullura da regido

Converso com as moradones 1(18.7%)

27. Vocé gosta de musica? LLl Copiar grafico

7 respostas

@ Sim
& Mio

28. Se gosta, qual tipo de misica gosta de ouvir? ID Copiar grafico

7 respostas

Muisica popular brasileira
Pagode

Samba

Classica

Rock

Contempordnea
Internacionais

Sertanejo

2 (28.6%)

3 (42,9%)
2 (28.6%)

1(14.3%) S
(T1.4%)

1(14.3%)
4 (57,1%)
1{14.3%)

Funk
Rap
Reggaa 3 {42 9%)
Hip hop 1(14.3%)
Paower Matal, Matal Sinfdnic 1(14.3%)
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29. Vocé toca algum instrumento musical? |0 copiar grafico

7 respostas

@ Sim
@ Mo
30. Se voce toca um instrumento, assinale gual: @ Copiar grafico
1 resposia
Vioido
Guitaira
Teclado 1(100%)
Piano
Flauta 1{100%)
Acordenn
Cavaguinhg
Viohng
Panideir
Saxolone 1 (100%)
Clarinete, Hamdénica, um pouc 1 (100%)
0,0
31. Vocé fala outro idioma? ID Copiar grafico

7 respostas

@ Sim
@ Nio




32. Voceé assiste televisao?

7 respostas

33. Se assiste televisdo, 0 que vocé gosta de assistir?

2 respostas

Jomais

Espores

Novelas

Filmeas

Programas de entretenimento

34. Voceé frequenta alguma igreja ou tem um credo religioso?

7 respostas

@ Sim
@ Nio
-0 {0%)
0 (0%%)
-0 (0%)
oo 0.2 04 0.6
@& Sim

@ Nao
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Ll:} Copiar grafico

|_D Coplar grafico

1 (50%)

1 (50%)

0.8 1.0

|_|:| Copiar grafico
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35. Quando sai de casa nos finais de semana vocé vai: [0 Copiar grafico

7 respostas

Caza de amigos
Festas

Igreja

Casa de parentes
Teatro

Cinama
Parques

Praia

Praticar esporte
Shopping
Pescar e Trilhas

4 {57, 1%)
1014.3%)

5 (71,4%)

2 (28,6%:)
2 (28.8%)

5 (71.4%)

3 (42 9%)
3 (42.9%)
1 (14.3%)

0 1 2 3 4 5

36. Vocé faz exerciclos fisicos? |D Coplar grafico

7 tespostas

@ Todos o5 dias

@ 14 2 vazes na samana
@ 3 vezes na semana

@ Mio fago exercicio fisico

37. Vocé pratica algum esporte? L Copiar grafico

7 resposias

@ Sim
@ Nio
® As vezes
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38. Se pratica esporte, qual esporte vocé pratica? @ Copiar grafico

3 respostas

B

Basguetetol 0(0%)
Handetol |0 (0%)
Futatiol 1(33,3%)

Corrida 2 (68, 7%)

Beach iénis  [—0 (0%)

0 L 2

39. Em relacdo a gestdo escolar, o que voce pensa sobre a "indicacdo de @ Copiar grafico
diretores e assessores na rede estadual de Santa Catarina para aquelas
escolas que ndo tiveram gudrum em um dos segmentos nas eleigies do

Plano de Gestao®™?
7 respostas

@ Penso gue deveriam ser respeitado os
planos de gestio gue foram submebdos
a escodha

@ Penso gue desta forma estamos sendo
contrénos a gestio democratica

@ Panso gue fol cometo optar por
indicacdo poditica, pols ndo afela a
gestado democratica

40. O gestor(a) de sua escola contempla 0 uso das novas tecnologias no IQ Copiar grafico
ambiente escolar como umas das prioridades para uma educagio de

qualidade?

7 respostas

@ Sim
@ Nio
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41. Voceé utiliza as metodologias ativas? IO copiar grafico

7 respostas

@ Sim
@ Nio
@ As vezes

42, Se utiliza as metodologias ativas, nos fale como a gestdo escolar I_D Copiar grafico
contribui para esta pratica de viabilizagdo da aprendizagem?

& resposias

@ A pestio confribui através de recursos
provenientes somente do govema
estadual e federal

@ Nao uliize as melodologias ativas
porque 3 escoia ndo desponibiiza de
instrumentos lecnolOgicos necessanos
|para a realzacio das atividades

@ Sempre que necessito a gestio esta
disponivel para contribuir com
irstrurmentos lecnolbgecos quee prackam
s@r adquirdos @ utiiza a Associacio d..
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Apéndice 7. Graficos das respostas do questionario realizado na Escola de

Educacgao Basica Justina da Conceigao Silva

Vocé concorda em responder o questionario? I0 copiar grafico

7 respostas

@ Concordo
1. Vocé cursou: [0 copiar grafico
7 respostas

@ Faculdade publica

@ Faculdade particular
2. Vocé leciona na Rede Publica do Estado de Santa Catarina ha quanto |0 copiar grafico
tempo?
7 resposias

@ Ha mais de 5 anos
@ Ha menos de 5 anos
@ Meu 1° ano lecionando
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3. Vocé é um profissional da educagao: |0 copiar grafico

T respostas

i Efeiivo na Rede Estadual
@ Admitido por cardler temiporano

4. Vocé tem: |_D Copiar grafico

7 respostas

Pés graduacdo especializagdol
Latu sensu

5(71,4%)

1(14.3%)

2 (28.6%)

5. Viocé trabalha em: ID) Copiar grafico

T respostas

@ Uma escola
@ Duas escolas
@ Mais de duas escolas
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6. Sua carga horaria é de: [0 copiar grafico

T respostas

@ 20 horas

@ 30 hovas

@ 40 horas

@ 60 hotas
7. Voceé trabalha perto da sua casa? ID Copiar grafico
T resposias

@ Sim

@ Nio
8. Qual meio de transporte vocé utiliza para chegar no trabalha? |£| Copiar grafico
7 respostas

Carro proprio 7 (100%)
Carona
Onibus 1(143%)
Moto 1(14,3%)
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9. A sua casa: ||__| Copiar grafico

7 respostas

@ E propria

@ E alugada
10. Vocé costuma ler em casa? IO copiar grifico
7 respostas

@ Sim

@ Nio
11. Se vocé assinalou que costuma ler, assinale o que voce & |_|:| Copiar grafico

7 respostas

Jomal 2 (28.6%)

Revislas 2 {28 65%)
Literatura 4 (57, 1%)

Livros diddticos 6 (85, 7%)

Cursos da apariaicoamento E{71.4%)
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12. Vocé compra com frequéncia: D copiar grafico

Jormaiz [0 (0%)

7 resposias

Revisias 0 (D%}

Nenhumna das opgdes 4 {57 1%)
0 1 2 3 4
13. Vocé passeia com sua familia? LI-TI Copiar grafico
7 respostas
® Sm
@ Nio
@ As vaZes
14. Se vocé assinalou sim, onde vocés passeiam? |D Coplar grafico
T reéspostas
Casa de amigos 5 (71.4%)
Casa de parenies 5 (71.4%)
Prala T (100%)

Shoppeng 2 [28,6%)

Cinema 4 (57, 1%)
Cidades luristicas 5(7T1.4%)

0 2 4 & 8
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15. Se vocé passeia em cidades turisticas, o que vocé costuma visitar? ][_:] Copiar grafico

7 respostas

Musgus

4 (57 1%)

Monumenios hisioncos

Betezas naturais 7 (100%)
Teatros 1(14,3%)
Fairas, vinicolas 1014,3%)
(1] 2 4 B B
16. Vocé tem acesso a internet em casa? I_D Copiar grafico
7 respostas
® Sim
@ Mio
17. Vocé usa a internet para: I_D Copiar grafico
7 respostas
Trabiakhar 7 (100%)
Se atualizar em refacdo a sua & (85.7%)
drea
Redes socias T [(100%)

Compras B (85 ™)

Jogaos 1(14,3%)

0 2 4 L] 8
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18. Vocé gosta de lecionar? |0 Copiar grafico

7 respostas

® Sim

@ Nio

@ Leciono somenia porque preciso, mas
estou desconlente com a aducagdo

19. Vocé se relaciona bem com seus colegas de trabalho? IO copiar grafico

7 resposias

& Sim
@ Nio

20. Qual a importancia da escola para sua vida? I copiar grafico

7 respostas

& Muio importante

@ Pouca mportdncia

@ MNenhuma importancia
@ Nunca pensei nEso
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21. Até quando vocé pretende lecionar? |EI Copiar grafico

7 respostas

@ Até me aposentar
@ Al enconlrar outro trabamho

22. Vocé se sente bem na escola com seus alunos? |0 copiar grafico
T resposias

sim 7(100%)

Néo |0 (0%)

As vezes penso em desistir |0 (0%)

23. Vocé se sente cansado(a) no decorrer dos dias da semana devido IO copiar grafico
situagdes em sala de aula ou no convivio com seus colegas?

7 respostas

@ Sim
@ Nio
# As vezes
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24. Mas férias vocé costuma viajar? I0 copiar grafico

7 respostas

@ Sim
® Méo
@ As vezes
25. Se vocé assinalou que sim: I_D Copiar grafico
S respostas
Viagei por cidades da Sania 4 (B0%)
Catarnina.
Conheci estados brasieiros. 1 (20%)
Viajei para o exterior|— 0 (0%)
0 i 2 3 :
26. Quando vocé viaja costuma visitar: |_|;| Copiar grafico
5 resposias
Az belezas natwais do local 5 {100%)

monumantos historcos

Museus

Teatros

Costumo me interessar pela
cultura da regifo

Converso com 05 moradores



214

27. Vocé gosta de musica? |ID copiar grafico

T resposias

@ Sim
@ Nio

28. Se gosta, qual tipo de misica gosta de ouvir? [0 copiar grafico

7 respostas

Musica popular brasilaira
Pagode

Samba

Classica

Rock
Contemporinea
Internacionais
Sertanejo

Funk

Rap

Reggae

Hip hop

Gospal

5 (71.4%)

2 (28.6%)
2 (28.6%)
1(14.3%)
2 (28.6%)
1(14,3%)
3(42.9%)
4 (57 1%)

2 (28,6%)

2 (28,6%)

29. Voceé toca algum instrumento musical? |_1;| Copiar grafico

7 respostas

@ Sim
@ Nio




30. Se vocé toca um instrumento, assinale gual:

1 resposta

Vioido
Guitama
Teclado

Piano

Flauta

Acordeon
Cavaguinho
Violino
FPanda¥o
Saxofone

0 (D%
0 (0%)
0 {0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%}
0 (%)
O (0%)
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|_D Copiar grafico

1 (100%)
0 (0%)

0.0

31. Vocé fala outro idioma?

7 respostas

32. Vocé assiste televisdo?

7 respostas

08 0.8 10

LD Copiar grafico

@& Sim
@ MNio

[_I:] Copiar grafico

@ Sim
@ Nio
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33. Se assiste televisdo, 0 que vocé gosta de assistir? IO copiar grafico

6 respostas

Jormnais 4 (66, T4%)

Esportes 1(16.T%)

Movelas 21(33,3%)

Fitmes 5(B3,3%)

Frogramas de enirelenimanio 2 (33,3%)

34. Voceé frequenta alguma igreja ou tem um credo religioso? |_D Copiar grafico

7 respostas

P Sim
@ Nio

35. Quando sai de casa nos finais de semana vocé vai. ID copiar grafico

7 respostas

& (37, 1%)

Casa de amigos
Festas

Fgreda

Casa de parentes
Teatro

G (85.7%)
5(7T1.4%)

Cinema
Pargues

Praia

Praticar esporte
Shopping

2 (28.6%)

5(71.4%)
3 (42 %)

2 (28 6%)
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36. Vocé faz exercicios fisicos? |_|;| Copiar grafico

T respostas

@ Todos o5 dias

@ 142 vezes na samana
@ 3 vezes na semana

@ Nio faco exercicio fisico

37. Vocé pratica algum esporte? IO copiar grafico

T resposias

@ Sim
@ Nio
@ As vezes

38. Se pratica esporte, qual esporte vocé pratica? IO copiar grafico

2 resposias

Voleibal |0 (0%)
Basquetebol |0 (0%)
Handabol 0 (0%
Futebol |0 (0%)

conca. | | -

Beach ténis 0 {09%)

camenace |, | 50

0.0 02 04 0.6 08 1.0
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39. Em relagdo a gestdo escolar, o que vocé pensa sobre a "indicagio de @ Copiar grafico
diretores e assessores na rede estadual de Santa Catarina para aquelas

escolas que ndo tiveram qudérum em um dos segmentos nas eleicdes do

Plano de Gest3o™?

7 respostas
@ Penzo gue deveriam ser raspeitado os
planos de gesiio gue foram submetidos
a escolha
@ Panso gue desta forma estamos sendo
contrarios a gestdo democritica
@ Penso que foi correlo optar por
indicacdo politica, pois ndo afeta a
gestio democratica
40. O gestor(a) de sua escola contempla o uso das novas tecnologias no I Copiar grafico
ambiente escolar como umas das prioridades para uma educacido de
qualidade?
7 respostas
@® Sim
& Nio
41. Vocé utiliza as metodologias ativas? ID copiar grafico
7 respostas
@ 5im
@ Nio

® As vazes




42, Se utiliza as metodologias ativas, nos fale como a gestdo escolar

contribui para esta pratica de viabilizagdo da aprendizagem?
& respostas

@ A gestdo conlribui alravés e recursos
provenienles somente do govermno
esladual @ fedaral

@ Nao ubilizo as metodologias ativas
porque a escola ndo disponibiliza de
imstrumentos tecnoligicos necessarnos
para a reaizacdo das atvidades.

@ Sempre que necessito a gestdo estd
disponivel para contribuir com
instrumeantos tacnolbgicos que precisam
ser adquirdos e utiiza a Associacio d
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|_D Copiar grafico



