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RESUMO

Esta pesquisa aborda os impactos das politicas de gestdo e organizacao
pedagdgica na atuacdo docente dos professores do ensino médio na educacao
publica do Parana, considerando as estratégias neoliberais de controle de suas
atividades. A pesquisa esta vinculada a linha de pesquisa Formacgédo Docente e
Novas Tecnologias Educacionais e ao grupo de pesquisa Educacéo, Tecnologias e
Sociedade. Elege como questdo principal de pesquisa: Como as atuais politicas
publicas tém acelerado o processo de fragmentacdo do trabalho docente com a
implementacdo de estratégias de controle e de gerenciamento, inspiradas em uma
visdo neoliberal voltada para provas em larga escala, sem a devida preocupacao
com a condicdo humana dos professores? Objetivo geral: Compreender os
impactos das politicas educacionais do ensino médio, vigentes no estado do
Parana, sobre as atuais condi¢des de trabalho e a préatica docente, a partir dos
fundamentos do método dialético como referéncia metodoldgica. A coleta dos dados
ocorreu por meio de uma abordagem qualitativa de pesquisa, utilizando questionario
com questdes fechadas e abertas, coletando informacdes pelo Google Forms e
conversando pessoalmente com professores e equipe de ensino. Participaram da
pesquisa 102 professores. A analise documental incide sobre instrucdes, edital e
orientacdes pedagogicas emitidas pela Secretaria de Estado da Educacédo do
Parand (SEED-PR) aos professores do ensino médio. Para a analise, foram
considerados estudos de pesquisadores da area selecionados a partir de um
levantamento do estado da arte, com destaque para as contribuicbes de Laval
(2004) e Freitas (2018), além das reflexdes de Han (2017a, 2017b, 2021, 2022,
2024), que examina a légica da sociedade neoliberal do desempenho. Sobre os
respondentes, trata-se de professores do ensino médio do Parand, vinculados a
escola publica, com muitos anos de experiéncia como docentes e a maioria investe
em sua formagdo e desenvolvimento profissional, tendo realizado curso de
especializacdo e/ou mestrado. Os resultados indicam que as politicas publicas
incidem em controle do trabalho do professor por meio de plataformas digitais e
exames de larga escala com aplicagcdo de simulados, o que gera perda da
autonomia docente, ampliacdo da jornada de trabalho e desvalorizag&o profissional.
Como consequéncia, provoca-se mal-estar e aumento do adoecimento docente. No
ensino meédio, essa situacdo se agrava devido as recentes idas e vindas da
reformulacéo curricular. O produto da tese € um manifesto que convida para o
reconhecimento e valorizacdo dos professores das escolas publicas do Estado do
Parana.

Palavras-chave: Trabalho docente. Politicas educacionais. Neoliberalismo.

Adoecimento docente.



ABSTRACT

This research addresses the study of the impacts of management and pedagogical
organization policies on the teaching practices of high school teachers in public
education in Parana, considering neoliberal strategies for controlling their activities.
The research is linked to the research line of teacher training and new educational
technologies, and to the Education, Technologies, and Society research group. The
main research question is: Have current public policies accelerated the process of
fragmentation of teaching work through the implementation of control and
management strategies inspired by a neoliberal vision focused on large-scale
testing, without proper concern for the human condition of teachers? General
Objective: To understand the impacts on teaching work under the current working
conditions defined by high school education policies in the state of Parana. The
methodology is based on the assumptions of the dialectical method. Data collection
follows a qualitative research approach, using questionnaires with closed and open
qguestions, gathering information via Google Forms and through personal
conversations with teachers and the teaching staff. The research involved 102
teachers. Document analysis focuses on instructions, calls for applications, and
pedagogical guidelines issued by SEED Parana to high school teachers. For the
analysis, studies by researchers selected through a state-of-the-art review, Laval
(2004), Freitas (2018) and the reflections of Han (2017a, 2017b, 2021, 2022, 2024),
who analyzes the neoliberal performance society, are considered. The respondents
are high school teachers in Parana, working in public schools, with many years of
teaching experience, and most invest in their training and professional development,
having completed specialization courses and/or a master's degree. The results
indicate that public policies focus on controlling teachers' work through digital
platforms, large-scale exams with the application of simulations, which leads to a
loss of teacher autonomy, an increase in working hours and professional
devaluation, and consequently, causes teacher discomfort and an increase in
teacher illness. In high school, this situation is aggravated by the recent back and
forth of curricular reformulation. The thesis product is a manifesto for the
appreciation of SEED/PR teachers.

Keywords: Teaching work. Educational policies. Neoliberalism. Teacher Burnout.



RESUMEN

Esta investigacion aborda el estudio de los impactos de las politicas de gestion y
organizacion pedagogica en la actuacion docente de los profesores de educacion
secundaria en la educacion publica de Parana, considerando las estrategias
neoliberales de control de sus actividades. La investigacion esta vinculada a la linea
de formacién docente y nuevas tecnologias educativas y al grupo de investigacion
Educacién, Tecnologias y Sociedad. La principal cuestion de investigacion es: ¢Las
politicas publicas actuales han acelerado el proceso de fragmentacion del trabajo
docente mediante la implementacion de estrategias de control y gestidn, inspiradas
en una vision neoliberal enfocada en pruebas a gran escala, sin la debida
preocupacion por la condicion humana de los profesores? Objetivo general:
Comprender los impactos en el trabajo docente bajo las condiciones actuales
definidas por las politicas educativas de la educacion secundaria en el estado de
Parand. La metodologia considera los supuestos del método dialéctico. La
recoleccion de datos es de enfoque cualitativo, con cuestionarios de preguntas
cerradas y abiertas, recolectando informacion a través de Google Forms y
conversando personalmente con profesores y el equipo docente. Participaron en la
investigaciéon 102 profesores. El analisis documental se centra en instrucciones,
convocatorias y orientaciones pedagdégicas emitidas por la SEED de Parana a los
profesores de secundaria. Para el analisis se consideran estudios de investigadores
seleccionados mediante un estado del arte, Laval (2004); Freitas (2018) y las
reflexiones de Han (2017a, 2017b, 2021, 2022, 2024), quien analiza la sociedad del
rendimiento neoliberal. Los encuestados son profesores de secundaria de Parana,
vinculados a la escuela publica, con muchos afios de experiencia docente y la
mayoria invierte en su formacion y desarrollo profesional, habiendo realizado cursos
de especializacidén y/o maestria. Los resultados indican que las politicas publicas se
centran en controlar el trabajo docente mediante plataformas digitales y examenes
masivos con simulacros. Esto conlleva una pérdida de autonomia docente, un
aumento de la jornada laboral y una devaluacién profesional, y, como consecuencia,
genera malestar docente y un aumento de las enfermedades profesionales. En la
educacion secundaria, esta situacion se ve agravada por las recientes fluctuaciones
en la reformulacion curricular. ElI producto de la tesis es un manifiesto por la
valorizacion de los profesores de la SEED/PR.

Palabras clave: Trabajo docente. Politicas educativas. Neoliberalismo. Malestar
docente.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa elege como objeto de estudo os impactos das politicas de gestao
e organizacao pedagogica no trabalho dos professores do ensino médio na educacao
publica do Parand, considerando as estratégias neoliberais de controle de suas
atividades. Com o avanco dos processos de controle externo sobre o trabalho
docente, percebe-se a precarizacdo e desvalorizacdo do trabalho realizado pelos
profissionais da educacéo, como analisam Oliveira e Ribeiro (2023).

Também levo em consideracdo minha experiéncia em meu tempo de trabalho
enquanto professor na rede publica do estado do Parana, como professor PSS
(Processo Seletivo Simplificado) entre 2006 e 2010 e, como professor QPM (Quadro
Préprio do Magistério), mas conhecido como professor concursado, entre 2010 e
2022. Nesse tempo, vivenciei a docéncia sob a gestédo e politicas de educacéo de
diversos governos em relagcdo ao trabalho dos professores. Na atualidade,
percebendo nas praticas cotidianas o0 aumento das atribuicdes em relacdo ao trabalho
realizado pelos professores, bem como o aumento do controle e das cobrancas
realizadas pela mantenedora considero necessério examinar as condi¢cbes de
trabalho.

Parto do pressuposto de que, muitas vezes, os professores sao sufocados por
um excesso de demandas de trabalho marcadas por burocratizacéo e exigéncias que
extrapolam aquilo que é possivel realizar dentro da carga horaria semanal de trabalho.
O controle crescente sobre o trabalho docente, visando principalmente a obtencao de
dados voltados a légica do processo de gerenciamento, ocorre em detrimento da
realidade vivenciada pelos professores em suas atividades cotidianas. Neste
processo, a escola acaba sendo deixada de lado.

Para Horn, Mendes, Rezende (p.3, 2020) o modelo de gestdo da educacao
publica adotado no Parana é uma politica educacional com perversidade, pois esta
direcionada somente nos resultados das avaliagcbes em larga escala, como a Prova
Brasil, que é utilizada para elaborar o IDEB — indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica, e a Prova Parana, que tem como objetivo transformar os diretores das escolas
publicas do estado em empreendedores gerenciais, buscando aumentar os indices
gue sdo medidos para aumentar a qualidade da educacédo, sem transformacgdes nas
condicdes de trabalho dos professores e demais funcionarios das escolas.

E notdrio, nos trabalhos pesquisados, o processo de desvalorizacdo da
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profissao de professor, que acaba fazendo o papel, muitas vezes, apenas de repetidor
de conhecimentos definidos no planejamento e nas regras elaborados por

pesquisadores distantes do chdo da sala de aula.

Os processos produtivos sdo marcados pela exigéncia da realizacdo de
atividades muito diversas por um mesmo trabalhador, conforme o momento
e a demanda de producdo. Trata-se de um regime produtivo voltado para
atender a maior flexibilidade dos padrdes de consumo e, portanto, marcado,
também, por maior flexibilidade dos processos, produtos e organizacdo do
trabalho (Albuquerque, G. S. C. de. Lira, L. N. A., Santos Junior, I. dos,
Chiochetta, R. L., Perna, P. de O., & Silva, M. J. de S. e. 2018, p. 1288).

Dessa forma, os professores se encontram em um processo de desvalorizagao
de seu trabalho, o que pode ocasionar um mal-estar docente (Codo, 2002),
principalmente ligado a questdes psicoldgicas. Governo e sociedade devem valorizar
os professores e participar ativamente da melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, do cuidado com a saude mental, e da elevacdo do numero de
estudantes que desejem ser professores, em um pais que enfrenta um risco real de
ter um apagéao de professores nas proximas décadas.

A partir dessa caracterizacdo da situacdo da condicdo da profissionalizacéo
docente, esta pesquisa elege como questéo principal de pesquisa o seguinte: Como
as atuais politicas publicas tém acelerado o processo de fragmentacao do trabalho
docente com a implementacdo de estratégias de controle e de gerenciamento,
inspirados em uma visao neoliberal voltada para provas em larga escala, sem a devida
preocupacao com a formacao humana dos professores?

Como Objetivo Geral: compreender os impactos das politicas educacionais
do ensino médio, vigentes no estado do Parana, sobre as atuais condi¢cdes de trabalho
e a pratica docente dos professores do ensino médio deste estado para propor um
manifesto para a valorizacdo do trabalho dos professores da Educacdo Publica no
Estado do Parana.

S&o Objetivos Especificos:

e Analisar as determinagcbes governamentais para a implantacdo do modelo de
orientacdo na rede publica estadual de ensino do Parana para o trabalho dos
professores do ensino medio.

e Realizar um estado da arte identificando como os estudos sobre as politicas

educacionais impactam as condi¢des do trabalho docente.
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e Analisar como os professores entendem os efeitos das politicas publicas em
educacao sobre seu trabalho e condicdo de vida.
e Considerar as reflexdes de Han sobre os efeitos da adogcdo do modelo

neoliberal no trabalho docente.

Percebe-se, pela experiéncia empirica, uma fragilidade da escola como espaco
de aprendizagem efetiva, bem como a dificuldade dos professores em unir seus
anseios por melhoria da propria aprendizagem em servico com a devida certificacao
exigida pela legislacdo e pelas regulamentacdes vigentes. Inegaveis sdo as
dificuldades para a realizacdo de atividades exigidas dos professores pela
mantenedora, com o desrespeito ao tempo para descanso, horario noturno e até
mesmo fins de semana e feriados sendo utilizados para recados de atividades a serem
realizadas nos dias seguintes.

Destaca-se que a educacao tem como pressuposto contribuir para a construgao
de uma sociedade equitativa, para a cidadania e para o mundo do trabalho, em defesa
da sustentabilidade e de uma sociedade inclusiva. Uma sociedade na qual todos e
todas as pessoas possam ter a oportunidade de realizacdo humana e profissional, ndo
apenas para trabalhos repetitivos e exaustivos, que lhes tira a condicéo de seres livres
e autbnomos em nome da producdo em larga escala, como se fossem apenas pecas
de uma grande engrenagem.

Assim, ndo existe educacdo, da mesma forma que ndo existe ser humano
totalmente neutro diante da realidade material que se apresenta. Para Han (2017), as
finalidades da educacao se direcionam para humanizar o sujeito, em vez de adestra-
lo para o mercado; desacelerar a produtividade para criar espaco para reflexdo e
sensibilidade; aprender a resistir a légica do desempenho e da autoexploracédo e
promover o cuidado de si e do outro, como base da vida ética e coletiva.

Desse modo, cabe ao professor:

e Assumir seu papel como educador em um conjunto de competéncias para a
luta por uma sociedade justa e equanime;

e Contribuir para que seus alunos e demais membros desta sociedade possam
desenvolver mecanismos que promovam a convivéncia em um ambiente
democratico, saudavel e propicio para uma vida digna.

e Realizar um raciocinio critico para compreender o contexto histérico em que

nos situamos.
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o Defender a escola como ambiente propicio para promover debate, discusséo
de ideias e liberdade para agir.

e Colaborar com o movimento de busca por uma sociedade mais justa, mais
igualitaria, sustentavel, que oportunize a todos as condi¢cdes de vida e de

acesso a bens sociais e culturais.

Com efeito, o trabalho docente néo se restringe a transmissao de conteudos

durante as aulas. Essa compreenséo, disseminada pelo senso comum, corresponde
a parte visivel da atuacdo dos professores. No entanto, educar vai muito além de
ensinar disciplinas. Implica formar sujeitos criticos, participativos, preparados para o
trabalho e conscientes de seu papel na sociedade.
A Constituicdo Federal de 1988 (art. 205) estabelece que a educacédo € um direito de
todos e dever do Estado, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, 0 preparo
para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho. Esses principios sédo
reafirmados pela LDBEN (Lei n.° 9.394/96), que destaca a gestdo democratica, a
valorizagcéo dos profissionais da educacao e a articulacdo entre educagao escolar,
trabalho e préaticas sociais. Reconhecer a complexidade do trabalho docente é
essencial para que politicas educacionais assegurem condicbes de atuacao que
correspondam as exigéncias formativas da contemporaneidade.

Portanto, a formacao também ocorre entre os professores e seus pares, 0 que
pode ser um grande estimulo para os docentes participarem efetivamente da
aprendizagem, ajudando-se mutuamente. Em 2025, os cursos de formadores da
SEED-PR foram iniciados com a exigéncia de que os professores nao tivessem
nenhuma falta, nem mesmo sendo abonadas com atestado médico ou internacéo
hospitalar. Assim, o que era para contribuir para a melhoria significativa das atividades
docentes é utilizado como mais um instrumento de controle, de tortura e agravamento
do sofrimento dos professores.

A relacdo pedagogica entre professores e estudantes deve ser o centro do
processo do trabalho realizado em sala de aula. Nao com a presenca de especialistas
descolados da realidade docente, que chegam como donos de um conhecimento
superior aos professores, lancam suas férmulas magicas e desaparecem, cobrando
resultados que enfraquecem e desvalorizam a escola publica.

Constata-se que o Brasil apresentou, nos ultimos 30 anos, alguns avangos em

politicas educacionais, expandindo o acesso as escolas. Entretanto, € perceptivel que
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a matricula em larga escala ndo garantiu a conclusdo da educacéo basica e, entre 0s
que frequentam todas as etapas, o aprendizado obtido se mostra aquém dos objetivos
expressos em nossa legislacao.

A escola vem perdendo espaco como instituicdo para a construcéo e difusédo
de conhecimentos. Com a fragmentacdo do trabalho docente e a introducdo de
mecanismos de gerenciamento provenientes da iniciativa privada, ela ndo € vista mais
como um centro promotor de cultura. Os valores econdmicos sobrepujam as relacées
humanas com a logica neoliberal.

De acordo com Laval (200, p. 13) o que € levado em consideracao em primeiro
lugar quando sédo adotados por meio de imposicdo as novas normas para eficacia da
escola € o controle de custos. Depois vem a questdo da concorréncia com outros
paises e empresas, finalmente por questdes ideoldgicas: A escola passa a ser vista
como uma empresa, igual as outras, sendo estimulada para obedecer as restricdes
ordenadas pelo mercado.

As novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo estdo presentes em
praticamente todos os aspectos do nosso cotidiano, inclusive como forma de controle
no gerenciamento das atividades docentes. Nao ha como discursarmos sobre a
valorizacdo da utilizacdo dessas tecnologias com nossos alunos enquanto
permanecermos alheios a elas. Entretanto, elas ndo podem servir como uma forma
de engessar o trabalho dos professores, aumentando seu desgaste, estresse e

cansaco, como pode ser percebido na educacao publica do Parana.

Com uso compulsério das tecnologias educacionais, focadas em
procedimentos podem gerar sobrecarga de trabalho aos professores que
precisam se adaptar as novas ferramentas e metodologias sem a devida
formacdo e suporte técnico adequado. E ainda podendo provocar um
aumento do estresse e de insatisfacdo profissional e adoecimento docente,
prejudicando a qualidade do ensino e da aprendizagem (Mendes e Oliveira,
pp. 11-12, 2023).

A escola ndao pode simplesmente abdicar de ser um ambiente de formacéo
integral dos sujeitos para estar atrelada apenas as exigéncias do mercado, com o

neoliberalismo sendo a base para todas as tomadas de decisdes no ambiente escolar.

A escola neoliberal designa um certo modelo escolar que considera a
educacdo como um bem essencialmente privado e cujo valor é, antes de tudo,
econdmico. Ndo é a sociedade que garante a todos os seus membros um
direito a cultura, sdo os individuos que devem capitalizar recursos privados
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cujo rendimento futuro sera garantido pela sociedade (Laval, 2004, pp. XI-
Xil).

O ambiente escolar reflete as relacdes politicas e sociais da localidade onde ele
esta inserido, com as caracteristicas da populacéo e as trocas de experiéncias de vida
e valorizacdo das particularidades, as quais ndo podem ser desprezadas para que
seja tudo gerenciado de fora, sem levar essas caracteristicas em consideracdo. A
escola e a comunidade ndo devem ser vistas apenas como dados, numeros e
estatisticas.

A escola e uma instituicdo que trabalha com a formacao de cidadaos para uma
sociedade que busca valores para um momento historico que tornam possiveis uma
ideia de bem comum. Sendo permeada por disputas, que se opdem aos valores de
referéncia (Laval, 2004, p. 312).

Os professores, na maioria das vezes, se veem sobrecarregados, com muito
mais trabalho do que apenas a funcao pedagdgica. Além do trabalho efetivo em sala
de aula, com os alunos, muitas outras sdo as exigéncias impostas aos professores,

como pode ser evidenciado na afirmacédo de Zabala (1998, p. 180):

A passagem de ciéncias basicamente descritivas para outras basicamente
interpretativas provoca uma avalanche de contetdos conceituais e uma
mudanc¢a na maneira de ensinar. A simples exposi¢do, valida para os
conteldos factuais, tem que se transformar e oferecer férmulas que ndo se
limitem a provocar a memorizacao das definicbes ou interpretacdes de outros
e sim férmulas que promovam e desencadeiem processos em que 0s alunos
possam se apropriar dos conceitos, utiliza-los para compreender e interpretar
os fendmenos e as situacdes da vida real e do mundo do saber, ja que é
menos importante que possam reproduzi-los mais ou menos literalmente.

Em tempos de aceleracdo das atividades e de trabalho exaustivo, como
desenvolvido no pensamento de Han (2017) por meio do conceito de “Sociedade do
Cansago” — onde as pessoas trabalham até o esgotamento completo (burnout), de
maneira que o trabalho e a propria vida ndo sdo vividos em sua plenitude,
transformando as pessoas em seres autdmatos — torna-se necessaria a valorizagcao
dos professores e o reconhecimento de que esse modelo estd levando ao
esgotamento e até mesmo a morte Han (2018). Alcangcando o objetivo principal da
profissdo docente, que € a aprendizagem dos estudantes, papel para o qual a escola
foi criada, Gatti (2011) e veio acumulando outras fungées com o decorrer do tempo,

transformando-se em um verdadeiro monstro de Frankenstein pedagdégico.
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Para a revisdo sistemética empreendida nesta pesquisa, adotou-se o carater
analitico de Romanowski e Ens (2006), em consulta por meio do indexador
Educ@FCC, o qual disponibiliza artigos e periddicos da area de educacédo no Brasil.
Com a utilizagdo do descritor “condi¢cbes de trabalho”, buscaram-se artigos Qualis A
e B, com analise empirica e reviséo critica sobre a temética.

Dessa forma, foram encontrados 15 artigos publicados entre 2019 e 2025, com
a consideracao de 10 artigos em pertinéncia com este trabalho. Os artigos foram
analisados com base em cinco categorias: desvalorizacéo e precarizacao da profissdo
docente; condigbes materiais e infraestruturais no espago escolar; regulacao legal e
relacbes de trabalho; impactos da pandemia na pratica docente; e dilemas da
docéncia em inicio de carreira.

Por seguinte, com o mesmo descritor, foi realizada consulta ao Google
Académico, onde foram encontrados cinco trabalhos pertinentes ao tema desta tese,
a saber: um relatério técnico, um livro, um seminario, um documento da Unesco e um
artigo de reviséo sistematica.

Também foram analisadas orientacbes da SEED/PR emitidas entre 2022 e
2024, que versam sobre organizacao do curriculo, carga horaria, gestdo pedagdgica,
distribuicdo de funcbes, estagios, progressdes, e pratica docente: avaliacdo e
componentes curriculares. A cada ano, as orientagdes sao renovadas, principalmente
no ensino meédio, a partir da reforma implementada pela Lei n.° 13.415/2017 — Novo
Ensino Médio, sancionada em fevereiro de 2017.

A realizacdo de uma reflexdo sobre o trabalho docente pode chegar até os
centros decisoérios para que as politicas publicas ndo sejam criadas apenas para a
perseguicdo de metas. Nossa sociedade necessita de outro paradigma, que saia do
individualismo em busca de ac¢des que possibilitem o crescimento de grupos (Han,
2020) e o auxilio matuo, em vez de apenas fomentar a competicdo desenfreada entre
as pessoas e da pessoa consigo mesma.

Em uma sociedade voltada para o desempenho e para a autoexploracao (Han,
2017), a preocupacgdo com o outro e com o trabalho coletivo, visando a melhoria do
processo como um todo, traz uma mudanca de cultura, com ganhos para o ensino-
aprendizagem e para os professores em geral. Em uma época em que o
individualismo e o empreendedorismo de si sdo 0s novos credos, dar uma pausa e se

cuidar sdo extremamente necessarios.
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Os professores sdo produzidos pelo seu trabalho, mas também o produzem.
Produzem conhecimentos, saberes, praticas, normas de conduta, formas de ser e de
fazer. Do sentido as experiéncias advindas do exercicio de sua profissdo e a
convivéncia com o0s outros que fazem parte do seu cotidiano de trabalho. Nao séo
profissionais de segunda categoria, que devam ser impedidos de pensar sobre o
proprio trabalho e contribuir para as decisfes sobre as atividades que realizam.

Desta forma, compreendemos a importancia da valorizacdo da saude mental
para os profissionais da docéncia, visando manter-se saudavel e ndo ter que trabalhar
até o esgotamento ou com muitos afastamentos em razao de problemas de saude.
Além disso, destaca-se o enriquecimento da troca de experiéncias e a ampliacdo dos
saberes que poderao ser utilizados pelos participantes dos grupos de estudos e de
outros professores.

Assim, a tese € de que as alteragcbes nas condicdes de trabalho dos
professores, marcadas por controle intenso do Estado sobre o trabalho
docente, ndo resultam no desenvolvimento profissional docente. Ao contrario,
provoca perda de autonomia e desmotivacao, intensificando o mal-estar docente e
provocando um estado de adoecimento e promovendo, em alguns casos, mortes
prematuras de profissionais da docéncia®.

Em relagcdo a metodologia, a pesquisa foi iniciada com uma revisao bibliografica
sobre o processo de gerenciamento da educacao provocado pelas praticas neoliberais
e 0S seus impactos na realizacao das atividades docentes.

O método adotado para a pesquisa € o dialético, que permite o trabalho com o
objeto no contexto sécio-histérico, levando em consideracédo as relacbes materiais da
sociedade e, em especial, 0 exame das condi¢cdes concretas de trabalho. Ndo ha um
anico padréo para as pesquisas qualitativas, elas trabalham com o pressuposto que a
realidade estd em constante transformacéo, com o0s processos dependendo tambéem
dos valores que o0s pesquisadores carregam em sua experiéncia pessoal. O
arcabouco cientifico carrega os fundamentos do conhecimento que sustentardo a
investigacdo de determinado problema encontrado na realidade (Chizzotti, 2013, p.
26).

! https://appsindicato.org.br/morte-de-professora-dentro-de-escola-civico-militar-em-curitiba-gera-
comocao-nacional-e-debate-sobre-adoecimento/



https://appsindicato.org.br/morte-de-professora-dentro-de-escola-civico-militar-em-curitiba-gera-comocao-nacional-e-debate-sobre-adoecimento/
https://appsindicato.org.br/morte-de-professora-dentro-de-escola-civico-militar-em-curitiba-gera-comocao-nacional-e-debate-sobre-adoecimento/
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A coleta de dados, de natureza qualitativa, foi realizada por meio de um
guestionario composto por perguntas abertas e fechadas, aplicado via Google Forms.
Além disso, houve conversas presenciais com professores e membros da equipe
pedagogica, enriquecendo a compreensdo do contexto investigado. A escolha da
abordagem qualitativa para a realizacdo da pesquisa se justifica pela valorizagdo das
manifestagcdes de todos 0s sujeitos nela envolvidos para serem analisadas, diante do
carater dialético pretendido.

Essa forma de analise visa o0 estudo envolvendo seres humanos, com o respeito
ao contexto histérico e social em que se encontram. Pelo materialismo dialético, ndo
separamos o ser social de sua realidade concreta, bem como do contexto historico no
qual ele esta inserido (Trivifios, 1987).

Para além dos numeros de uma exploragdo quantitativa, visa-se a
compreensao de como os fendmenos manifestados atingem os sujeitos envolvidos no
objeto desta pesquisa. Buscando reconhecer como os professores se veem afetados
pela nova l6gica de controle e analise da qualidade de seu trabalho, que foi implantada
efetivamente no estado do Parana a partir de 2019.

O publico-alvo é de professores da Educacdo Béasica, do Ensino Médio do
estado do Parana que acolherem o convite para participar da pesquisa. Essa é a etapa
que mais apresenta dificuldades de consenso quanto a sua prépria razao de existir,
ficando, muitas vezes, em um limbo entre o Ensino Fundamental e o Ensino Superior,
tanto que a reforma de 2017 ainda ndo foi completamente implantada e ja esta
apresentando mudancas por sua inviabilidade e por questdes politicas e econdémicas.

Foi elaborado um roteiro para que os professores/pesquisados respondam,
espontaneamente, como as categorias analisadas impactam a realizacdo do trabalho
em sala de aula, buscando compreender de que maneira 0s docentes participantes
da pesquisa enxergam a tutoria e as mudancas na realizacédo de seu trabalho.

A analise das respostas e dos comportamentos apresentados pelos professores
é fundamental para a compreenséo dos aspectos das condigdes docentes no trabalho,
que nem sempre sdo levadas em consideragdo. Além disso, para a realizagdo das
analises, sdo descritos assuntos debatidos para a realizacdo das analises.

Conscientes de que esta ndo é uma visdo ingénua e unica da realidade,
composta por uma estrutura que condiciona a vida e o trabalho humano, partiremos

para a elaboragao do produto.



29

Como produto, a proposta é a escrita de um manifesto para a valorizagdo dos
professores de educacao basica da SEED do estado do Parana. Elencando os itens
gue vieram a superficie com as respostas dos professores ao questionario da
pesquisa.

O intuito é o de posicionar o professor como agente de uma educacgéo
humanista, democrética, visando a formacdo de pessoas e profissionais
comprometidos com o exercicio da cidadania e aptos para o trabalho, a fim de levar
para a sociedade paranaense e brasileira uma reflex&o critica quanto as condi¢cdes de
trabalho dos professores, e a respeito da necessidade de valorizagdo e
reconhecimento dos esfor¢cos que os professores empreendem no exercicio de sua
funcao.

Assim, é reafirmada a autonomia do professor, entendido como profissional
competente para a aplicacdo das melhores técnicas disponiveis para obter uma
aprendizagem significativa. Os professores ndo podem ser sempre vistoS como
profissionais de segunda categoria, sem a valorizacdo e a voz que merecem ter em
nossa sociedade.

A composicao da pesquisa esta organizada a partir da introdugdo, segue no
segundo item, com a metodologia da investigacdo e o0s passos dados para a
elaboracao da pesquisa.

O terceiro item apresenta a caracterizacao dos participantes da pesquisa com
base na coleta de dados realizada por meio do questionario. Em seguida, é
apresentada a analise dos dados, considerando as indicacfes de respostas dos
professores em cotejamento com os referenciais. Este item est4 em elaboracao.

No quinto item, consta o produto resultante da tese.

A tese é encerrada com as consideracdes finais, com as aprendizagens, as
dificuldades para sua elaboracdo e os encaminhamentos futuros.

Em anexo, constam as normativas da SEED, o instrumento de coleta de dados

— 0 questionario e o parecer do conselho de ética.
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2. METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo, é apresentada a metodologia da pesquisa adotada para este
trabalho, que serviu como suporte para o desenvolvimento dos objetivos propostos.
Primeiramente, o método de pesquisa selecionado e a justificativa para a elaboracéo
desta tese sdo apresentados. Apos isto, € descrita a metodologia de trabalho para
realizar a pesquisa, a escolha do publico-alvo, a estratégia para chegar até os
participantes, o procedimento de coleta dos dados e a forma de tratamento dos dados.

A tese tem como foco as altera¢des no trabalho dos professores do estado do
Parana nos ultimos cinco anos, originadas pela implantacdo de mecanismos de ordem
neoliberal que visam o controle e resultam no aumento do trabalho dos professores.
A intensificacdo das condicbes de trabalho acaba por estender a jornada para o
ambiente familiar, onde o professor frequentemente leva tarefas para casa,
executando-as, muitas vezes, durante fins de semana e feriados. Examinar essas
guestdes que podem comprometer a saude fisica, o tempo com a familia e a propria
capacidade de trabalho dos profissionais da docéncia, trazendo desmotivacdo aos
professores, é o contexto em que se efetiva essa pesquisa.

Com relagdo aos fundamentos tedrico-metodoldgicos, o presente capitulo esta
embasado em Antonio Chizzotti, Anténio Joaquim Severino, Laurence Bardin, Marcio

Urel Rodrigues e Maria Laura Puglisi Barbosa Franco.

2.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa, por analisar uma questdo social da realidade, tem uma
abordagem qualitativa, que ndo trata apenas de numeros brutos ou de dados isolados
da realidade, outrossim, de aspectos humanos, complexos, que devem ser
analisados. A pesquisa qualitativa, de acordo com Minayo:

[...] responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa, dentro das
Ciéncias Sociais, com o universo dos significados, dos motivos, das
aspiracfes, das crencgas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de
fendmenos humanos é entendido aqui como parte da realidade social, pois 0
ser humano se distingue ndo sé por agir, mas também por pensar sobre o
qgue faz e por interpretar suas acfes dentro e a partir da realidade vivida e
compartilhada com seus semelhantes (Minayo, 2016, p. 20).
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A pesquisa qualitativa também admite o carater “fluente e contraditério da
realidade, com os processos de investigacdo dependendo também do pesquisador —
sua concepgao, seus valores, seus objetivos” (Chizzotti, 2013, p. 26).

Na transdisciplinaridade, que trata das ciéncias humanas e sociais, os dados
nao sdo apenas apresentados, mas analisados e interpretados, na busca pelos
significados que lhes sdo dados dentro do contexto social:

Pois, a pesquisa qualitativa abrange, na atualidade, um vasto campo
transdisciplinar, que envolve as ciéncias humanas e sociais, adotando esquemas de
andlises com origens distintas, como do positivismo, da fenomenologia, da
hermenéutica, do marxismo, da teoria critica e do construtivismo, com diversos
métodos de investigacao para a realizacdo do estudo de um fenbmeno que ocorre em
determinado local e, finalmente, busca encontrar o sentido e as significacées que as
pessoas dao para eles (Chizzotti, 2013, p. 28).

Com a compreensao de que os sujeitos ndo estdo separados da realidade
material e histdrica que os cercam, esta pesquisa utiliza a abordagem do materialismo
dialético. Para Trivifios (1987, p. 23) A ciéncia é a base sobre a qual o materialismo
dialético se apoia para realizar a sua concepcdo de mundo e de realidade. A matéria
€ a esséncia do mundo para o materialismo dialético, as leis do movimento se
constituiram antes da consciéncia, a realidade e as suas leis sdo passiveis de serem
conhecidas.

Desta forma, este trabalho considera que o sujeito ndo € um ente isolado da
realidade. Ele esta inserido em um contexto sdcio-historico-cultural, no qual ele é
influenciado e influencia a realidade material. O trabalhador € um elo mais fraco nesta
corrente, pois € determinado pelas condi¢cdes postas pela classe social dominante. No
entanto, ndo é passivo e pode estabelecer formas de resisténcia.

Diante dessa concepcdo de pesquisa, como procedimentos de estudo, a
presente pesquisa utiliza fontes bibliograficas para a constru¢do da fundamentacao
das andlises realizadas, que se constituem basicamente de trés tipos de textos
escritos: artigos cientificos revisados por pares, dissertagdes, teses e livros.

Em Laville e Dionne (1999, p. 112). para a realizagéo da revisdo de literatura
sobre um determinado tema o pesquisador revisa os trabalhos disponiveis, com o
objetivo de selecionar 0 que possa servir para a sua pesquisa. Tentando encontrar
principalmente os saberes e as pesquisas com relagdo com a questéo; utilizando-os

para fundamentar seus conhecimentos, melhorando as questfes tedricas, e tornando
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seu aparato de conceitos mais objetivo. Com as suas intengdes tornadas mais
conscientes. Vendo como 0s outros realizam as suas pesquisas para adequar seu
préprio modo de fazer pesquisa.

Ao realizar um recorte temporal sobre os artigos, as teses e as dissertacdes
para o trabalho, foram lidos principalmente textos publicados a partir de 2019, pois 0s
textos de periodos anteriores ndo estao relacionados com o fenébmeno ora analisado.
Foram localizados vinte e dois artigos: seis ressaltam a Sindrome de Burnout,
discutindo o esgotamento dos professores diante das demandas do trabalho em sala
de aula (e nao raras vezes, muito além da sala de aula); seis sdo sobre o aumento do
trabalho dos professores diante de telas e de plataformas educacionais, promovido
como um instrumento de controle sobre o trabalho docente; cinco sdo sobre a
promocado da precarizacdo do trabalho docente, visto como um trabalho em plena
desvalorizacdo; e trés abordam a tematica do aumento do cansaco entre 0s
professores.

Entre os principais livros examinados estdo Laval (2004), Han (2017) e Freitas
(2018), relacionados principalmente com as condi¢cfes de trabalho e o processo de
privatizacdo do setor publico, notadamente com o avango das politicas neoliberais em
educacao.

Em relacdo a coleta de dados junto aos professores que se encontram na
situacdo do problema de pesquisa, a opcéo foi utilizar um questionario disponibilizado
no Google Forms. Para enviar convites para a participagdo da pesquisa, foram
selecionados professores que atuam no ensino médio das escolas publicas do estado
do Parana, com o objetivo de verificar como eles percebem as alteracdes recentes em
seu trabalho e como isto afeta a sua vida fora do ambiente de trabalho, principalmente
em relacdo as condicdes de saude.

Nesses termos, houve um afunilamento do numero de participantes da
pesquisa, provocado pela restricdo do publico-alvo aos professores de ensino medio
de escolas publicas. Entretanto, esta € uma condi¢cdo necesséria para efeitos deste
trabalho. Assim, foram coletadas respostas de 105 professores de ensino médio de
19 dos 32 nacleos regionais de educacao da Secretaria de Estado da Educacéo do
Parana (SEED-PR), que se dispuseram a participar da investigacéo, de modo a incluir
professores de todas as regides do estado.

Como sera detalhado na caracterizagdo dos participantes, houve um nimero

maior de mulheres entre os respondentes (68%), sendo predominante o nivel de



33

formacao superior e com especializagdo (69%). O publico participante é composto
principalmente por professoras e professores experientes, com 87% trabalhando por
mais de 10 anos na educacdao. Isto também se reflete na maior média de idade, com
66% dos participantes acima dos 40 anos.

Dessa forma, o publico representa professoras e professores com experiéncia
consolidada na educacgdo publica, que j& passou por diversas transformacdes.
Portanto, tais docentes enfrentaram, nos ultimos anos, politicas publicas que visam
maior controle sobre as suas atividades, as quais resultaram em aumento de carga
de trabalho e sobrecarga nos aspectos psiquicos, ao adotarem um modelo no qual

existe um aparato de vigilancia e de repressdo em tempo integral.

2.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para a confeccao do questionario, sao utilizadas perguntas fechadas e abertas,
permitindo aos respondentes ndo responder aguelas perguntas perante as quais nao
se sentissem confortaveis.

O questionario foi dividido em duas partes principais. Na primeira parte, foram
disponibilizadas oito questdes para a caracterizacao dos professores participantes da
pesquisa. Nesta parte, todas as questdes sdo fechadas, abordando: atuagcéao na rede
publica, nivel de formacédo, género, quantidade de horas trabalhadas, exercicio de
outra atividade, faixa etéria, tempo de atuacdo como professor(a) e em qual NRE de
educacdo atua. Isso foi necessario para que o publico respondente pudesse ser
caracterizado atendendo aos objetivos da pesquisa, eleitos como participantes
professores de ensino médio de escolas publicas do estado do Parana.

Na segunda parte, as questdes se reportam as condicdes de trabalho e as
condicbes de saude, considerando o excesso/aumento da carga de trabalho, a
realizacdo de tarefas em casa e aos finais de semana, além da intensificacdo dos
instrumentos de controle sobre as atividades docentes.

A opcdao pela utilizagdo de um questionario ocorre por se tratar de um:

Conjunto de questdes, sistematicamente articuladas, que se destinam a
levantar informac@es escritas por parte dos sujeitos pesquisados, com vistas
a conhecer a opinido destes sobre os assuntos em estudo. As questbes
devem ser pertinentes ao objeto e claramente formuladas, de modo a serem
bem compreendidas pelos sujeitos (Severino, 2016, p. 134b).
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Desta forma, os respondentes ficaram cientes daquilo que lhes foi pedido e
consentiram em responder ao questionario de forma integral ou parcial, deixando em
branco perguntas que ndo achassem pertinentes.

O questionario foi enviado pelo Google Forms apds contato pessoal com os
professores das cidades proximas e pelo WhattsApp com os professores de NREs
distantes, com maior numero de respostas dos NREs do Norte Pioneiro (NRE de
Jacarezinho e de Cornélio Procopio) e do Norte Novo (NRE Londrina). Entretanto,
todas as regibes do estado, desde a Regidao Metropolitana de Curitiba, o litoral
paranaense e até mesmo o extremo oeste do estado, foram representados entre os
respondentes do questionario.

Dos mais de mil contatos pessoais e pelo aplicativo de mensagens realizados,
105 questionarios voltaram com as respostas. Um fator que pode ter contribuido para
0 numero reduzido de respostas, em comparacdo a quantidade de contatos
realizados, € o periodo de coleta dos dados, que ocorreu entre dezembro de 2023 e
janeiro de 2024.

A pesquisa € orientada pelos pressupostos éticos vigentes, com a garantia do
anonimato para os respondentes e a confidencialidade das respostas. O questionario,
juntamente com o projeto de pesquisa foram submetidos ao comité de ética da
UNINTER, sendo aprovado pelo parecer 6.570.134, em 11 de dezembro de 2023.

O questionario foi distribuido e respondido apenas pelos professores que
concordaram com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Apds o
aceite do TCLE, os participantes tiveram acesso as perguntas, cujas respostas foram
analisadas para este trabalho.

Como forma de garantir o anonimato dos professores que participaram da
pesquisa, todos os nomes foram substituidos pelo codigo PEM (professor de ensino
meédio), os quais foram numerados de 1 até 105, obedecendo estritamente a ordem
de respostas captadas pelo Google Forms. Desta forma, ao mencionar um
respondente, ele pode ser citado como 30 PEM ou como 45 PEM, por exemplo.

Além do questionario, foi realizada consulta na pagina da Secretaria de Estado
da Educacdo do Parand em relacdo aos documentos que impactam a atuagao
docente dos professores de ensino médio. Esses documentos abrangem:

e OrientagOes Gerais: https://www.educacao.pr.gov.br/Orientacoes

e Instrugbes Normativas: https://www.educacao.pr.gov.br/instrucoes



https://www.educacao.pr.gov.br/Orientacoes
https://www.educacao.pr.gov.br/instrucoes
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e Caderno de Orientacbes Didaticas para o  Professor:
https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos restritos/files/doc
umento/2021-

03/educa juntos caderno orientacoes didaticas professor lano atua
lizadopdf.pdf

Foram selecionados os relativos aos anos 2022, 2023 e 2024 referentes as

orientacdes para o ensino médio e compdem o material de analise documental.

2.3 ANALISE E TRATAMENTO DOS DADOS

A opcdo por uma analise decorre de ndo ser possivel trazer apenas as
respostas dos professores sem que o0 contexto soOcio-historico seja levado em
consideracao. Continuando com os trabalhos, mesmo apds a obtenc¢éo das respostas,
de acordo com o que dizem Laville e Dionne (1999):

Os fatos e os numeros nunca falam espontaneamente, e a tarefa do
pesquisador acha-se longe de ser finalizada. Falta-lhe muito a fazer antes
gue possa fechar o circulo que liga o que emergird de sua investigacao ao
problema que a langou. Por enquanto, ele estd sempre na etapa da
verificacdo em que deve ainda estudar seus dados em relagcdo a hipotese,
isto é, proceder a analise e a intepretacédo das informacdes colhidas para, em
seguida, chegar a etapa de conclusado (Laville; Dionne, 1999, p. 197).

Considerando que os dados nao falam por si, mas precisam ser analisados,
compreendidos dentro do contexto em que foram produzidos, para a realizacdo deste
trabalho, foi adotada a anélise de conteudos, com a técnica de Anélise de Contetdos

por Categorias.

A analise tematica ou categorial consiste em opera¢ces de desmembramento
do texto em unidades (categorias), segundo agrupamentos. Assim, cada
Categoria de Analise foi expressa por uma expressao chave, e que requer a
identificacdo de indicadores das Unidades de Registro a incluir em Cada
Categoria de Analise (Rodrigues, 2019, p. 30).

A Analise de Conteudos, para Franco (2018), é:

A analise e ainterpretacao dos conte(idos sdo passos (0u processos) a serem
seguidos. E, para o efetivo caminhar neste processo, a contextualizacéo deve
ser considerada como um dos principais requisitos, € mesmo como 0 pano


https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2021-03/educa_juntos_caderno_orientacoes_didaticas_professor_1ano_atualizadopdf.pdf
https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2021-03/educa_juntos_caderno_orientacoes_didaticas_professor_1ano_atualizadopdf.pdf
https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2021-03/educa_juntos_caderno_orientacoes_didaticas_professor_1ano_atualizadopdf.pdf
https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2021-03/educa_juntos_caderno_orientacoes_didaticas_professor_1ano_atualizadopdf.pdf
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de fundo para garantir a relevancia dos sentidos atribuidos as mensagens
(Franco, 2018, p. 17).

Primeiramente, para a preparacdo do material da analise, € realizada a leitura

flutuante do material, em um procedimento de pré-andlise. Assim, nas respostas

dadas pelos participantes da pesquisa, encontra-se o que vai ser trabalhado e como

isto se relaciona com os objetivos elencados para o trabalho:

Leitura flutuante: A primeira atividade consiste em estabelecer contacto com
os documentos a analisar e em conhecer o texto deixando-se invadir por
impressdes e orientacdes. Esta fase é chamada de leitura “flutuante”, por
analogia com a atitude do psicanalista. Pouco a pouco, a leitura vai-se
tornando mais precisa, em func¢éo de hipoteses emergentes, da projec¢éo de
teorias adaptadas sobre o material e da possivel aplicacdo de técnicas
utilizadas sobre materiais analogos (Bardin, 2021, p. 122).

ApoOs essa etapa, realiza-se a selecdo do material, isto €, o corpus a ser

analisado, composto pelo conjunto completo de respostas obtidas por meio do

guestionario semiestruturado, que inclui questdes abertas e fechadas.

A constituicdo do corpus se da pela escolha dos documentos, e consiste na
demarcacdo do universo dos documentos que sera analisado. Assim, é
muitas vezes necessario procedermos a constituicdo do corpus da pesquisa,
conjunto dos documentos levados em consideracéo para serem submetidos
aos procedimentos analiticos. A constituicdo do corpus implica em escolhas,
selecdes e regras (Rodrigues, 2019, p. 24).

Apo6s a constituicdo do corpus e a realizacdo da releitura do

material, o contetdo foi decomposto em partes menores, para auxiliar na constituicao

das Unidades de Contexto:

As unidades de contexto sdo excertos (partes ou trechos significativos das
respostas dos participantes) e conduzem a identificacdo das Unidades de
Registro (esséncia dos recortes das respostas ou depoimentos) (Rodrigues,
2019, p. 37).

As regras basicas que devem ser seguidas na preparacdo de uma Analise de
Conteudo sao (Bardin, 2021):

1.

Regra da exaustividade: é preciso ter em conta todos os elementos
do corpus, ndo deixando nada de fora,
Regra da representatividade: a amostragem é rigorosa se for uma

parte representativa do universo inicial;
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3. Regra da homogeneidade: obediéncia a critérios precisos de
escolha, com a coleta de dados de forma idéntica para todos o0s
respondentes.

4. Regra da pertinéncia: adequacao dos documentos ao objetivo da

analise do trabalho.

Apés a definicdo dessas condi¢des, sdo encontradas as Unidades de Registro
no material coletado. Estas formam a base para o processo de constituicdo das

Categorias de Analise:

A Codificacdo envolve a escolha das Unidades de Registro (tema, palavra,
frase, personagem); selecdo de regras de contagem e enumeracgéo
(presenga, frequéncia, intensidade, dire¢@o, ordem de apari¢ao), para permitir
um agrupamento posterior em Categorias de Analise para nortear uma
discusséo precisa das caracteristicas relevantes do contetdo (Rodrigues,
2019, p. 36).

ApoOs a descoberta das Unidades de Registro, foram constituidas as Categorias
de Andlise. O processo de categorizacdo € compreendido como um processo de
reducdo dos dados. Assim, as categorias sdo a representacdo do resultado de um
esforco que sintetiza a comunicacdo. Com o destaque para 0s aspectos mais
importantes (Rodrigues, 2019, p. 38).

ApOs varias leituras e alocacdes das Unidades de Registro, em um trabalho
exaustivo, sao realizadas a constituicdo das Categorias de Andlise e a analise do
material, tendo como eixos norteadores 0s objetivos da pesquisa, com base no

referencial tedrico e na percepc¢ao da realidade material do pesquisador:

Com as Categorias de Analise constituidas, realiza-se a analise dos dados
por meio de um movimento dialégico fundamentado no referencial tedrico sob
a perspectiva dos objetivos e problema norteadores da investigacdo. Esse
movimento dialégico envolve as mensagens dos participantes com a literatura
pertinente, articulando-as as referéncias teoricas e ainda as percepgdes do
pesquisador (Rodrigues, 2019, p. 39).

A triangulag&o desta analise ficou estabelecida de acordo com estas condi¢des:

Na triangulag&o, o pesquisador procura articular dialeticamente trés aspectos:
(i) os dados constituidos pelos participantes da pesquisa. (ii) o dialogo com
0s autores que abordam a tematica em questao; (iii) a analise interpretativa
do pesquisador (Rodrigues, 2019, p. 39).
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7

Neste trabalho, o referencial metodolégico é alocado com a analise dos
resultados da pesquisa, por meio de um processo de triangulacdo que envolve os
dados dos participantes, a literatura correspondente e as percepcdes do pesquisador
diante daquilo que Ihe é apresentado.

Para melhor visualizagdo e compreensdo da analise dos dados, s&o
apresentados durante o trabalho os quadros com as unidades de registro, bem como
os graficos, com destaque para as falas mais recorrentes apresentadas nas respostas

dos professores.
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3. CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

O presente capitulo traz a caracterizacédo dos 105 participantes desta pesquisa.
A relevancia desta caracterizacao esta em apresentar, de forma geral, quem sao estes
sujeitos. Isto ocorre por meio da identificacdo da rede de ensino na qual trabalham,
do género com o qual cada um deles se identifica e do maior nivel de formacao
académica que possuem.

Além disso, séo fornecidas informacdes sobre a carga horaria semanal na area
da educacéo, a faixa etéria dos participantes (de 20 a mais de 60 anos) e o tempo de
experiéncia docente, que varia de 1 ano a mais de 25 anos de atuacado em sala de
aula.

Por fim, os participantes informam a regido do estado na qual realizam seu
trabalho. O estado do Parana esté dividido pela SEED em 32 Nucleos Regionais de
Educacdo (NRE), cada um responsavel pela organizacdo de uma microrregido e
respondendo ao comando central da Secretaria, com sede na capital do estado,
Curitiba. Apresentar o NRE do qual faz parte € importante para termos
representatividade de diversas regides do estado.

Figura 1: Nucleos Regionais de Educacéo do Parana

Fonte: SEED/PR
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3.1 DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS PARTICIPANTES

Os participantes desta pesquisa trabalham em 19 dos 32 NREs de Educacéao
do Parana, configurando uma amostra abrangente quanto a representatividade de
diversas regides do estado, com as suas diferencas e particularidades. Assim,
fornecem respostas vindas desde o litoral do estado, em Paranagud, até a fronteira
com o Paraguai e a Argentina, NRE de Foz do Iguagu, com representantes do Norte,
Noroeste, Sudoeste, Sul e dos Campos Gerais. O grafico a seguir representa as

porcentagens essa distribuicao:

Gréfico 1: Distribuicédo geogréfica

Toledo; 1 Umuarana; 1 Wenceslau Braz; 2 Curitiba; 2_Apucarana; 1 Area__ Area Metropolitana
Metropolitana Norte; 2
Ponta Grossa; 2 sul: 2

Paranagua; 2 Pato

Branco
; 8

Campo Mourao; 4

Maringa; 1 Cascavel; 3

Londrina; 13

Cornélio Procépio;
45

Ivaipora; 1
Irati; 3

Foz do Iguagu; 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Como podemos verificar, a maior parte das respostas veio das regides norte
(conhecido como Norte Novo) e nordeste do estado (conhecido como Norte Velho, ou
Norte Pioneiro). Estas sé@o proximas ao NRE no qual o pesquisador trabalhava
enguanto era professor na educacéo basica da SEED/PR, principalmente os NREs de
Cornélio Procopio (45 respostas), Londrina (13 respostas) e Jacarezinho (10

respostas).
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3.2 ATUACAO PROFISSIONAL

Os participantes desta pesquisa tém, em sua maioria (88 respostas), atividade
exclusiva na educacéo publica do estado do Parana. De um total de 105 respostas,
apenas 8 professores atuam nas redes publica e rede privada. Evidentemente, esses
participantes tém esta caracteristica porque o0 questionario foi intencionalmente
enviado para professores de escola publica.

Isto se deve em razdo de buscarmos compreender as alteracdes recentes nas
condicdes de trabalho dos professores do ensino médio das escolas publicas do
estado do Parana.

Gréfico 2: Onde os professores atuam

Atuacao profissional

B Atuacdo profissional

Outra 3
Atuo somente na rede particular 3
Rede Publica e Autbnomo 1

Rede publica e Terceiro Setor 1
Rede publica e instituigdo confessional 1

Rede publica e rede privada 8

Somente na rede publica

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os dados obtidos com os participantes desta pesquisa sao corroborados pelo
levantamento realizado por Hirata, Oliveira e Mereb (2019), que encontraram na
literatura e nos dados oficiais do INEP um “total de professores da educacao basica
brasileira, 91,4% trabalham em uma unica rede de ensino (2 milhdes) ", apresentando
guase a mesma porcentagem dos dados coletados nesta pesquisa.

A presenca de professores que atuam em mais de uma rede de ensino esta
geralmente associada com a busca por renda extra. Fato que esta associado com
aumento de carga horéria de trabalho para esses docentes, geralmente necessaria

para garantir uma subsisténcia adequada.
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3.3 GENERO

Mais de dois tercos dos participantes da pesquisa se identificam como do
género feminino (68%). A participacao histérica da mulher na area da educacéo tem

origens na relagdo entre o feminino e o cuidado, desta forma:

A entrada da mulher no mercado de trabalho se deu através de suas
habilidades construidas naquela longa histéria, se cuidar era seu mister, sdo
as profissées que demandam cuidar as primeiras a receber o fluxo de
mulheres. Educar, mesmo que profissionalmente, também € sinénimo de
profissdo feminina (Codo, Batista, 2006, p. 62).

Assim, mesmo em um nivel em que as mulheres ndo participam tanto quanto
na educacdo infantil, neste recorte ainda ha mais de dois tercos de professoras

atuando no ensino médio, como pode ser visto no grafico a seguir:

Grafico 3: Género dos participantes

Género

®m Masculino = Feminino = OQutro Ndo quero informar

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O numero de professoras é maior em relacdo ao de professores, por ndo se
tratar de uma pesquisa exclusiva com docentes de cursos técnicos. Pois:
Os professores sdo, majoritariamente, mulheres, com maior taxa de

participacdo na educacéo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental.
A participacdo de mulheres diminui nas etapas seguintes, mas elas
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continuam sendo maioria. Apenas no ensino médio, na rede privada e no
ensino médio integrado das redes publicas e privada, os homens passam a
ser maioria (Hirata, Oliveira e Mereb, 2019, p. 184).

Portanto, buscaram-se respostas de professores que atuaram no ensino médio
nos ultimos anos, ndo encontrando nenhum participante que se identificasse como
sendo de um género diferente do masculino ou feminino. Esta lacuna evidencia o
receio em se apresentar tal como se reconhece, temendo o preconceito que poderia
sofrer diante de tal.

Ainda assim, a maior presenca de mulheres entre os professores também pode
ser vista como um dos fatores que contribuiram para a desvalorizacdo da profissao.
Como afirma Ferreira (2006, p. 229) “guanto maior tem sido o grau de feminizacao,
maior também o grau de proletarizagcdo de uma categoria, esses dois fenbmenos
foram sendo associados, declarando ou decretando a menor necessidade da mulher
professora a um melhor salario e um maior status profissional”. Até mesmo na
atualidade, infelizmente, ha lideres politicos que afirmam que as mulheres devam

ganhar menos, porque engravidam (Lima, 2015).

3.4 FAIXA ETARIA DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Em relacdo a faixa etaria dos participantes, os dados indicam que 67% tém
mais de 40 anos e 28% tém mais de 50 anos; o percentual de 28% na faixa entre 31
e 40 anos esta expresso no Gréfico 4. Desta forma, estes nUmeros apontam para um
professorado na maturidade, que passou por diversas experiéncias, tanto pessoais
guanto profissionais. Esse indicador corrobora para a validacdo de suas respostas e
0 que pensam sobre as transformacdes no trabalho docente nos ultimos anos. Esses
professores vivenciaram varias formas de politicas de governo, ja que a maioria deles
passou por outros planos de governo do estado do Paran& na area da educacéo, de
maneira que podem efetivamente contribuir com a forma de avaliar as transformacdes
e os desafios apresentados no cotidiano escolar.

Os dados apresentados com as respostas dos professores nesta pesquisa nao
estdo muito distantes da média para docentes do ensino médio. Em torno de 42,4
anos (Hirata, Oliveira e Mereb 2019, p. 189).
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Grafico 4: Idade dos participantes

Faixa de idade

m Entre 20 e 25 anos Entre 26 e trinta anos ® Entre 31 e 40 anos
Entre 41 e 50 anos ® Entre 51 e 60 anos = Mais de 61 anos

m N3o respondeu

2% 1% 1% 2%

|

28%

38%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Também é possivel ler o grafico observando que o estado do Parand realizou
poucos concursos publicos nos ultimos anos. Os ultimos concursos foram realizados
em 2013 e 2023, com o estado apresentando uma perda de mais de 11 mil
professores concursados entre 2016 e 2023 (Plural, 2023). O concurso de 2023 teve
1.256 vagas para professores efetivos, acrescidos de 1.144 vagas pelo edital
035/2024, o que ainda configura uma defasagem de quase 9 mil professores efetivos
em relacdo ao ano de 2016.

Assim, esses dados configuram uma das duas condi¢cdes a seguir ou uma
combinacado de ambas. A primeira condicdo € o aumento dos professores contratados
em regime temporario, que somavam quase 22 mil em 2022 (Plural, 2023). Para
Oliveira (2004, p. 1140) ha um processo em curso de precarizacdo do emprego do
magistério publico, que pode ser visto nas seguintes condi¢des: aumento significativo
de professores com contratos temporarios, falta de reposicao salarial em relacdo a
inflagéo, perda de garantias do direito do trabalho e previdenciario.

A segunda condicao esté relacionada com o aumento do nimero de alunos por
professores, com salas de aulas com mais alunos, que pode fazer com que o professor
trabalhe mais na correcdo de atividades, na atencdo dada a cada aluno e com a
gestédo da sala de aula.
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Dessa forma, o trabalho néo € conduzido da mesma maneira quando ha poucos
estudantes atendidos em comparacao a situagées com um numero elevado, pois: “O
objeto do trabalho dos professores sdo seres humanos individualizados e socializados
ao mesmo tempo. As relacdes que eles estabelecem com seu objeto de trabalho sao,
portanto, relagdes humanas, relagdes individuais e sociais ao mesmo tempo” (Tardif,
2014, p. 128). Portanto, ndo é possivel conseguir a mesma qualidade no trabalho
realizado. Ou seja, tem-se uma classe de trabalhadores da docéncia com maior idade
meédia, ocasionada pelo aumento de contratos precarizados e piores condi¢cdes de

trabalho, com a finalidade de minimizar os custos do servigo publico com educacao.

3.5 FORMACAO DOS RESPONDENTES

A maioria dos professores que responderam ao questionario, além de ter a
formacdao inicial em licenciatura, ainda contam com especializagcédo, sendo 69% de
especialistas, 19% de mestres e 3% de doutores, contemplando, desta forma, 91%
dos respondentes com formacdo em pds-graduacédo lato ou stricto sensu.

Esses dados demonstram o interesse dos participantes em obter uma formagéao
além da minima necessaria para o trabalho em sala de aula, procurando o proprio
desenvolvimento académico e profissional. Isto geralmente acompanha a melhoria no
trabalho realizado, pois “ao concluir um curso de graduacdo e se deparar com 0s
desafios emergentes no mercado de trabalho, o profissional do século XXI sente
necessidade de continuar seu processo de formagao” (Gozzi e Kenski, 2016, p. 92).

Com efeito, evidencia-se a percepcao de que a formacao inicial ndo esgota a
formacdo dos professores. Da mesma forma que a formacéo dos professores néo
deve ser limitada com a retomada de conteddos vistos na formacéao inicial. Ha a
exigéncia de um vinculo fortalecido entre a formagcéo em servi¢o e a profissdo, que
esteja relacionada com as necessidades do dia a dia em trabalho, melhorando a
pratica docente (Tardif, 2014, p. 92).

As porcentagens das respostas sdo apresentadas no Gréafico 3, a seguir: a
maioria dos professores é especialista, isto €, licenciaram-se para, em seguida,
cursarem a especializacdo. Os professores com formacao em curso de licenciatura
sem continuidade compdem 6% dos participantes da pesquisa. Com formacao

superior em curso diferente de licenciatura, sdo apenas 3%. O expressivo numero de
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19% dos professores tem o titulo de mestre, enquanto 3% s&o doutores. Ndo héa
professores com formacéao restrita ao nivel médio, conforme apresenta o Gréfico 5.

A afirmacédo que 19% dos respondentes da pesquisa tém titulacdo de mestrado
se configurar como um numero expressivo de professores se justifica pelo seguinte
fato: ndo ha uma politica de valorizacdo da formacéao de professores Strictu Sensu no
estado do Parani, e mesmo sem estimulo muitos professorers buscam seu
desenvolvimento profissional. Além das classes que estdo em extincédo de professores
especialistas (sem formacéo), o estado do Parana, organiza os professores em trés
niveis, com 11 classes cada um: Nivel 1: Licenciatura Plena, Nivel 2: Especializacédo
e Nivel 3: PDE (Professores que passam por um curso ofertado pela SEED em
parceria com universidades publicas do estado)?. Mesmo que o professor tenha o
titulo de mestre, ele precisa passar pelo processo de selecdo do PDE (Plano de
Desenvolvimento da Escola).

Esses dados indicam que os professores buscam ampliar sua formacéo
continuada ao nivel académico, visando o aprimoramento profissional e valorizacéao
de sua carreira, por meio da melhoria de seu estatuto de profissionalizacdo, como
consideram Vailllant e Marcelo (2015), Imbernén (2011), Romanowski e Martins et al.
(2023).

Gréfico 5: Formacdo dos professores

Formacgao
m Especialista = Mestrado Doutorado
Licenciatura = Normal de nivel médio m Qutro curso de nivel superior

0% 3%
3%

6%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

2 https://www.educacao.pr.gov.br/Pagina/Carreira
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As respostas estdo de acordo com a expansao dos cursos de pos-graduacao,
experimentada nos Ultimos anos. Principalmente com a possibilidade de realizacdo de
cursos na modalidade a distancia, com a utilizacdo de novas tecnologias da
informacéo e da comunicagado. Desta forma, “as instituicdes de ensino superior, em
especial as da iniciativa privada, tém desenvolvido cursos de poés-graduacao lato
sensu, com grande volume de oferta e no ambito das mais diversas areas do
conhecimento, em especial aqueles caracterizados como especializacao” (Gozzi e
Kenski, 2016, p. 94). Essa expansao esta, aos poucos, chegando até os cursos stricto
sensu, mas ainda ndo contempla a maioria do professorado, principalmente quando

se trata do doutorado.

3.6 CARACTERISTICAS DA ATUACAO PROFISSIONAL DOS
PARTICIPANTES DA PESQUISA

Mais de 80% dos participantes da pesquisa consideram que trabalham mais de
31 horas por semana na educacdo. Desses, um total de 51% trabalha entre 31 e 40

horas e 33% trabalham mais de 40 horas por semana, como mostra o Grafico 6.

Grafico 6: NUmero de horas trabalhadas na semana

De 1 a 10 horas
1% Horas por semana
De 11 a 20 hras

8%

De 21 a 30 horas
7%

De 31 a 40 horas
51%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Essa é uma taxa elevada, considerando que a atividade docente consome, em
média, 32,5 horas de trabalho por semana, de acordo com dados levantados por
Hirata, Oliveira e Mereb (2019). Desta forma, os participantes da pesquisa trabalham,
por semana, geralmente acima da média de horas que os professores da educacao
bésica no Brasil. Lembrando que o tempo de trabalho dos professores nao é s6 em

sala de aula ou até mesmo sé dentro da escola. Como pode ser visto em:

A correcao de provas e trabalhos, o lancamento de notas e frequéncias, o
preparo das atividades e a elaboracao de relatérios exigem, invariavelmente,
a extensdo da jornada de trabalho, invadindo o tempo do descanso, do
convivio familiar ou da realizagdo dos afazeres domésticos (Albuquerque;
Lira; Junior; Chiochetta; Perna; Silva, 2018, p. 1292).

Dessa forma, esses dados se tornam ainda mais relevantes quando séo
associados a questdo de género, pois as mulheres enfrentam dupla jornada, atuando
fora de casa e dedicando, em média, 9,6 horas a mais do que os homens (IBGE,
2023).

Dois tercos dos participantes desta pesquisa tém mais 16 anos de atuacéo
enquanto professores. O que reafirma o que foi dito na secdo anterior sobre a
experiéncia e a importancia daquilo que eles tém a dizer sobre as condi¢cdes do
trabalho docente.

Dessa forma, esta pesquisa nao trabalha, majoritariamente, com respostas de
profissionais com pouca experiéncia em educacdo. Apenas 13% dos respondentes
afirmam ter até 10 anos de trabalho efetivo em sala de aula. Professores experientes
sao melhor preparados para situagcdes inesperadas em sala de aula:

O professor experimenta uma surpresa inicial diante de um acontecimento
em sala de aula, em seguida, passa a repensar seu processo de conhecer-
se na agdo de modo a ir além dos proprios fatos; passa assim a analisa-los
usando as teorias. Ele responde aquilo que é inesperado ou anémalo por
meio da reestruturacéo de suas estratégias de acdo, bem com as formas de
conceber o problema e inventa experimentos imediatos para testar suas
novas compreensdes (Romanowski, 2007, p. 156).

Entdo, estes 87% séo professores que vivenciaram as transformacdes de
metodologias e a transi¢do tecnoldgica. A introducdo da internet e a disponibilizagédo
de computadores nas escolas. Até a chegada dos smartphones e das plataformas
para uso em atividades pedagogicas. Além de terem convivido com diversas politicas

educacionais:
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As sucessivas politicas educacionais brasileiras sdo, regra geral, uma
aplicacdo em contexto local de politicas globais, muitas vezes
descontextualizadas. Pouco se tem prestado a atengéo nas criticas e nas
autocriticas desenvolvidas por muitos pesquisadores e educadores (Hypolito,
2015, p. 518).

O Gréafico 7 apresenta a distribuicdo dos anos de trabalho efetivo em sala de

aula dos participantes desta pesquisa:

Grafico 7: Tempo de atuacdo como docente

Tempo de atuacao

m De 1ab5anos m De 6a10anos De 11 a 15 anos

De 16 a 20 anos ® De 21 a 25 anos ® Mais de 25 anos

28%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Outrossim, a baixa presenca de novos professores com poucos anos de
magistério pode ser um sintoma do desprestigio da sociedade em relacao a profissao,
0 que justifica a preferéncia por outras areas de atuacao profissional, mesmo que
tenham vencimentos inferiores aos salarios dos professores (Simées, 2016). Apesar
da baixa atratividade para novos profissionais e diante dos desafios que a profissao
exige, ainda temos muitos professores que persistem na profisséo, o que indica a alta
porcentagem de professores com mais de 40 anos de idade e com mais de 10 anos
de trabalho em sala de aula.

Os respondentes da pesquisa, em sua maioria, exercem apenas a profissédo de
professor. Mesmo quando ha outra atividade laboral, estéa geralmente relacionada com
a educacédo, a exemplo de uma diretora de Instituicdo de Ensino Superior, de uma

dona de escola técnica, bem como da participacdo de uma tradutora, de uma
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intérprete de libras e de uma tutora na educacéo a distancia. Esta Ultima atividade
aumentou com a implantacéo dos cursos mediados pela tecnologia da informagéo e
comunicacao, principalmente nas duas ultimas décadas.

A Unica atividade distinta da docéncia que teve mais de uma resposta foi a de
revendedora de produtos, uma ocupacdo compativel com profissionais que mantém
contato frequente com diversos colegas de trabalho. Assim, exercem essa atividade
fora do horario das aulas e, frequentemente, em mais de uma instituicdo por semana
— havendo casos de professores atuando em até quatro escolas, inclusive em mais
de uma no mesmo dia.

As respostas estdo apresentadas no gréafico a sequir:

Gréfico 8: Atuacdo em outra atividade, além de ser professor(a)

Exerce outra profissao

Musico da noite

Proprietdrio de escola técnica
Proprietario de Petshop
Diretora de IES Privada
Revendedora

Tradutora

Nao

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Exerce outra profissdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Durante muito tempo, a profissdo docente nao era vista como a principal
atividade laboral na vida dos professores, que tinham outras atividades, entre as quais
a de lecionar era apenas para complemento de renda. Desta forma, ndo era vista pela
sociedade como uma profissdo, mas como uma semiprofissdo (Imbernén, 2011, p.

13). Mesmo gozando de prestigio social, cabia-lhe um papel secundario.

3.7 SINTESE SOBRE OS PARTICIPANTES DA PESQUISA
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Este item expressa uma sintese dos participantes da pesquisa que auxiliam a
conformar a validade do discurso que apresentam, pois sao vozes de profissionais
gue estdo em sala de aula, experimentando a reorganizacédo da gestdo da educacgao
publica no estado do Parana nos ultimos anos.

Dessa forma, observou-se que a maioria dos participantes, de um total de 105,
atua na rede publica de ensino, sendo 88 exclusivamente nessa rede e outros 8 em
ambas — publica e privada —, totalizando 91% dos respondentes vinculados a gestao
estadual. Assim como na maioria da educacdo basica, encontramos mais de dois
tercos de professoras, que impactadas pela questdo de género e de desvalorizacéo
salarial, uma vez que cabe as mulheres a jornada das atividades domésticas e 0s
vencimentos sdo historicamente distribuidos de maneira desigual. A esse respeito,
Barbosa e Goncalves (2024, p. 5) afirmam que o aumento da presenca das mulheres
no mercado de trabalho ndo proporcionou uma divisdo igualitaria das tarefas
domeésticas, com as mulheres realizando jornadas duplas ou triplas, tendo que realizar
as atividades em casa ao chegarem do trabalho.

E relevante o fato de os participantes terem uma formac&o académica ao nivel
de pés-graduacdo, 0 que mostra a preocupacdo com o aperfeicoamento para o
trabalho e demonstra que estamos tratando de profissionais bem qualificadas para as
atividades que desempenham.

Além disso, uma parcela significativa dos respondentes tem idade superior a
40 anos, bem como mais de 10 anos de trabalho em sala de aula. Sendo assim, temos
professores experientes, bem formados e com passagens por diversos planos de
governo para a educacao publica no estado do Parana. Sao profissionais resilientes,
dedicados a carreira docente, apesar de todas as dificuldades apresentadas ao longo
dos anos em que atuam na profisséo.

Quase a totalidade, mais de 90% dos respondentes da pesquisa, atua
exclusivamente como professores, ndo exercendo outras atividades laborais. Desta
forma, tém no magistério sua Unica fonte de renda, o que Ihes permite concentrar
esforcos e dedicacdo no cumprimento das exigéncias inerentes a fungao.

Finalmente, a distribuicdo dos participantes por 19 NRE capta professores de
todas as regides do estado. Mesmo sendo um estado pequeno, com 199 mil km2, o
Parand apresenta uma grande diversidade regional, todas elas estdo contempladas

nesta pesquisa.
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4. POLITICAS DE EDUCACAO DO ESTADO DO PARANA EM RELACAO AO
TRABALHO DOS PROFESSORES DO ENSINO MEDIO

Para atender aos propésitos desta pesquisa, este item analisa documentos da
SEED e das respostas dos professores ao questionario. Na primeira parte, sdo
abordados os impactos das politicas de organizacdo do trabalho pedagdgico na
atuacao profissional dos professores expressa nos documentos. Em seguida, sdo
apresentadas as respostas dos professores sobre seu trabalho e a andlise se
completa com os impactos das politicas de gestdo na saude dos professores.

As analises consideram as “falas” dos professores, isto €, o conteudo escrito
nas respostas. O processo de analise procura evidenciar e depreender das respostas
0os conteudos mais indicados. Para isso, as respostas foram sistematizadas em
guadros que permitem visualizar os conteudos e utilizar o aplicativo Voylant Tools. Na
apresentacao da analise, os destagues sdo negritados para permitir que o texto tenha
fluéncia sem quebra de titulos e se refira as categorias de analise que expressam 0sS
impactos das politicas publicas que afetam a atuacao profissional dos professores.

Em relacdo aos fundamentos para realizacdo das andlises, foi realizado um
estudo do tipo estado da arte, localizando as publicacdes em torno das condi¢des do
trabalho docente, apresentado no primeiro item do capitulo, uma vez que esses
referenciais contribuem com a triangulacdo das andlises dos dados. Foram
consultados autores que pesquisam a condicao de trabalho de professores em outras
publicacdes ndo indexadas no Educ@, para aprofundar as analises. Além disso, a
incluséo das obras "Sociedade do Cansac¢o" (2017) e "Psicopolitica" (2018), de Byung-
Chul Han, nas analises desta pesquisa, justifica-se pela relevancia desses textos para
a compreensdo das transformacdes contemporaneas no mundo do trabalho e, em
particular, no campo da docéncia. A abordagem de Han permite, portanto,
desnaturalizar o sofrimento docente, evidenciando que o adoecimento ndo € uma
falha individual, mas resultado de um modelo de gestdo e de racionalidade que
captura e explora a subjetividade do trabalhador. Neste sentido, a sua obra oferece
fundamento tedrico para interpretar as manifestacdes dos professores como sintomas
de uma légica mais ampla de governamentalidade neoliberal, que reconfigura o papel
do Estado, a funcéo da escola publica e a identidade docente.

A presenca desses referenciais amplia o alcance analitico da pesquisa,

permitindo situar as experiéncias docentes em um quadro sociopolitico mais amplo, e
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contribui para a construcdo de uma leitura critica sobre as rela¢des entre politicas
educacionais, trabalho docente e subjetividade na contemporaneidade.

4.1 A SOCIEDADE DO DESEMPENHO E A EXPLORACAO ATE O ESGOTAMENTO
E O TRABALHO DOCENTE

Esta tese, ao considerar os impactos das politicas no trabalho docente, elege
as reflexdes e o estudo de professores como Byung-Chul Han, em relacdo a
sociedade contemporanea. Han é um fildsofo coreano estabelecido na Alemanha, que
estuda a sociedade na atualidade e a caracteriza como sociedade do desempenho.
Uma das caracteristicas principais da sociedade contemporanea, sob a logica
neoliberal, é a intensificacdo da autoexploracéo orientada pela busca incessante por
produtividade e eficiéncia (Han, 2022). Conforme analisa o autor, a aparente liberdade
de organizar o préprio tempo de trabalho oculta uma organizacdo do tempo laboral
perversa: ao eliminar fronteiras claras entre o tempo de trabalho e o tempo pessoal,
dissolve-se a distingcao entre trabalho, lazer e convivéncia familiar. Nesse cenario, o
trabalhador € interpelado a permanecer disponivel, transformando-se em agente e
vitima da prépria exploracdo. Tal racionalidade foi rapidamente apropriada por
empregadores e pelo Estado, que, sob o discurso da autonomia e da
autorresponsabilidade, passaram a extrair niveis ainda mais intensos de desempenho
e engajamento dos trabalhadores.

Assim, para Han (2017a), a partir do momento em que vocé é livre para definir
a hora do trabalho como quiser e do lugar em que estiver, resulta em
autorresponsabilizagao para “dar conta das atividades que |lhes sao atribuidas”, vocé
estara totalmente sozinho para assumir a culpa por ndo realizar aquilo que se espera
em sua atividade laboral. A introjecéo dessa culpa consome o trabalhador, culminando
em estado depressivo, ao qual € levado por processo em que se cansa de si mesmo.
Para Han (2022), diante da impossibilidade de se distanciar de si, o sujeito do
desempenho tende a se encerrar em seu préprio eu, isolando-se progressivamente
do mundo e entrando em um processo de esgotamento e enfraquecimento existencial.

Essa é uma das razdes pelas quais os cursos de formacao para professores
promovidos pelas equipes gestoras de redes de ensino mais se parecem com shows
e palestras de coaches motivacionais do que com semanas pedagogicas, em que 0

objetivo principal € promover engajamento dos professores em busca de melhorar seu
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desempenho. Os professores sédo motivados a organizar o ano letivo e o seu trabalho.
A ordem dos novos tempos é o famoso bordao “Yes, we can”. A motivacao é muito
mais efetiva, pois traz para o sujeito a falsa sensacao de que € livre, quando, na
verdade, ele ndo o é (Han, 2017b). Em verdade, o sujeito € lancado para dentro de
uma condi¢cdo que o conduz gradualmente ao esgotamento fisico e psiquico. Como
consequéncia, o sujeito do desempenho n&o encontra a satisfacao de bater as metas,

de completar os trabalhos que realiza, pois:

O sentimento de ter alcancado uma meta jamais se instaura. Nao é que o
sujeito narcisista ndo queira chegar a alcancar a meta. Ao contrario, ndo é
capaz de chegar a concluséo. A coacao de desempenho for¢a-o a produzir
cada vez mais. Assim, jamais alcanca um ponto de repouso da gratificacéo.
Vive constantemente num sentimento de caréncia e de culpa. E visto que, em
Ultima instancia, esta concorrendo consigo mesmo até sucumbir. Sofre um
colapso psiquico, que se chama burnout (esgotamento). O sujeito do
desempenho se realiza na morte. Realizar-se e autodestruir-se, aqui,
coincidem (Han, 2017a, pp. 85-86).

Essa caréncia e essa culpa séo, de acordo com o autor, causas de doencas
psiquicas e, em muitos casos, até mesmo da morte dos trabalhadores.

Desde a tradicdo das religibes abradmicas, h4 um respeito com o dia do
descanso. Esta visdo seguida por cristdos, judeus e mugulmanos esta descrita em
Génesis, quando Deus descansa apés os seis dias da criacdo, tornando esse dia
sagrado (Han, 2017a, 76). Este € um tempo sem trabalho, um tempo separado das
atividades cotidianas. No mundo contemporaneo, novas regras se estabeleceram com
a insercao das novas tecnologias da informacao e da comunicacdo, em que € possivel
quebrar as barreiras do tempo e lugar de trabalho. Assim, as jornadas de trabalho
romperam com aquele preceito milenar do “dia de descanso” para a reposi¢cao de
energias e de preparacdo para a nova semana de trabalho. Essa nova organizacao
de tempo permite que os trabalhadores iniciem suas semanas, uma ap0s a outra,
cansados.

Com efeito, antes da depressdo, o sujeito do desempenho encontra um
limitante para a sua liberdade total. Diante do cansago, ha uma barreira que ele ndo
consegue transpor, gerando um sujeito entregue ao trabalho, que “da tudo de si”, esta
completamente consumido, com muitos trabalhadores chegando ao burnout (Han,
2017a, p. 101). E uma batalha na qual ndo ha vencedor, pois, “o0 sujeito de

desempenho se destréi na vitéria”. Por exemplo, na Coreia do Sul, com altos indices
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de suicidio, os sujeitos agridem a si no lugar de se revoltarem com as condi¢cfes
sociais (Han, 2021).

A morte biolégica ndo € o unico caminho para o qual a producéo leva o sujeito
do desempenho. Em muitas ocasifes, o abandono do trabalho e até mesmo das
atividades do dia a dia estdo relacionados com esta morte como um processo
continuo, pois a pessoa vai perdendo sua identidade, vai se alienando de si mesma
durante a vida, as pessoas ndo se reconhecem mais nelas mesmas (Han, 2021).

Os mecanismos que envolvem a formacéo do sujeito do desempenho e sua
conformacdo com o excesso de trabalho sdo sofisticados e, por iSSo mesmo, mais
dificeis de serem reconhecidos do que aqueles elaborados pela “sociedade
disciplinar” analisada por Foucault. Para Foucault, o sujeito da sociedade disciplinar
seria vigiado por agentes externos, em instituicdes como hospitais, clinicas, escolas e
fabricas (Han, 2017a, p. 23). De acordo com Han (2017a), o explorador ndo é externo
ao sujeito, ndo é um vigilante alheio, o explorador é o préprio explorado. E uma
liberdade que acaba gerando um paradoxo, pois essa mesma liberdade, ao nao ter
controle, ao ndo ser vista como algo exterior, acaba gerando uma onda de violéncia,
na qual o sujeito do desempenho &, ao mesmo tempo, a vitima e 0 agressor.

Sendo assim, o sujeito de desempenho, para Han (2017, p. 25), ndo é um
sujeito constantemente vigiado, outrossim, € um sujeito para o qual foi dito que ndo
haveria limites para o que poderia realizar. saem de cena a obediéncia e o receio das
puni¢cdes para entrarem no lugar projetos, iniciativas e motivacao. A sociedade do
desempenho nao gera loucos e delinquentes, como a sociedade da disciplina o fazia.
Ela gera fracassados e depressivos (Han, 2017a, p. 25).

Nesse contexto, para o autor, é constituida uma sociedade pés-marxista, pois
nao ha possibilidade de se levantar contra o opressor, 0 que torna as lutas por
melhores condi¢des de vida e de trabalho cada vez mais distantes da realidade: “Eu
proprio exploro a mim mesmo de boa vontade na fé de que possa me realizar”. Foi
introjetada a ideia, em grande parte dessa sociedade, de que o que importa é 0
desempenho, de que vocé vai conseguir chegar 14, independente das condicdes de
partida.

O poder que sustenta o0 sistema da sociedade disciplinar e industrial era
repressivo. Trabalhadores eram explorados brutalmente pelos donos das fabricas.
Essa exploracdo externa e violenta dos trabalhadores levava a protestos e

resisténcias. Era possivel organizar uma revolugcdo que derrubasse a relacao
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dominante de producdo. Naquele sistema repressivo, ndo s a opressado, mas também
0 opressor, eram visiveis (Han, 2021, p. 33).

Na sociedade contemporanea, o cansacgo enfraquece as possibilidades de luta
por melhores condi¢cdes de trabalho, pois, como o sujeito do desempenho néo
consegue reconhecer o conflito externo a si, € levado a continuar tentando realizar as
demandas, restando-lhe dois caminhos: ou realiza o trabalho proposto, ou falha.
Dessa forma, ele trabalha até ndo conseguir mais, como se fosse uma maquina, sendo
destituido de seu processo de humanizacao (Han, 2022, 45).

O sujeito do desempenho esta paralisado pela pulsédo para a producgéo exigida
na sociedade neoliberal. Para escapar desse circulo vicioso, a esperanca contribui
para um novo comeco, um chamado para a acdo. As pessoas com 0 espirito da
esperanca podem transformar a acdo em paixao, superando a mera resolucao de
problemas (Han, 2024). Dessa forma, o caminho para um futuro possivel é
pavimentado pela esperanca, que fomenta o agir. Abrindo espaco para a presenca do
outro, ao sairmos de nés mesmos. Nos capacitando, mesmo diante do abismo a nossa
frente (Han, 2024, p. 129).

Com base nas reflexes e proposi¢cées desse autor, torna-se possivel analisar
as falas dos respondentes da pesquisa a luz de contribuicées de diversos estudiosos.
Oliveira (2017), por exemplo, aponta que as atuais politicas de gestdo publica

apresentam caracteristicas marcadamente neoliberais.

4.2 IMPACTOS NO TRABALHO DO PROFESSOR A PARTIR DAS ORIENTACOES
DA SEED

Para orientar o trabalho docente, a SEED tem emitido orientacdes
pedagogicas, instru¢cdes normativas acompanhadas por visitas das equipes dos
Nucleos de Ensino por meio da tutoria.

Neste item, estudos examinam as orienta¢des pedagodgicas que incidem sobre
o trabalho do professor de ensino médio emitidas nos anos de 2022 a 2024. A listagem
dessas orientacfes se encontra no anexo 2 desta pesquisa.

No quadro a seguir, séo listadas, por categoria, essas orientacdes relativas ao
ensino medio.

Quadro 1: Orientagdes da SEED Parana para o ensino médio por categoria



Aula no Orientacdo n.° 008/2023 — | Orienta as instituicdes da rede

Contraturno Deduc/Seed publica estadual de ensino do
Parand, que ofertam o Ensino
Médio Regular, sobre as
atividades na Plataforma
Quizizz durante a sexta aula
em contraturno — aulas
assincronas do periodo
noturno.

Aula no Orientacéo Conjunta n.° Trata da oferta da 62 aula no

Contraturno 011/2024 — contraturno do Ensino Médio

Deduc/DG/Seed/Fundepar | para o ano letivo de 2025.
Avaliacéo e Orientacdo n.° 005/2022 — | Orienta as instituicdes da rede
Componentes Deduc/Seed publica estadual de ensino

Curriculares

sobre o encaminhamento
pedagdgico e avaliativo da
unidade curricular Projeto de
Vida no Novo Ensino Médio.

Carga Horaria

Orientacdo Conjunta n.°
005/2024 —
Deduc/DPGE/Seed

Orienta sobre a
complementacao de carga
horéria para os cursos
técnicos de Nivel Médio, cujas
matrizes curriculares foram
implantadas no ano letivo de
2022.

Carga Horaria

Orientagdo Normativa
Conjunta n.° 014/2022 —
Deduc/DPGE/DG/Seed

Disp0e sobre a oferta de carga
horéria de atividades nao
presenciais nas instituicdes de
ensino que ofertam o Novo
Ensino Médio, Regular e
Profissional, no periodo
noturno, no ano de 2022.

Carga Horaria

Orientacdo Conjunta
Complementar n.°
001/2024 —
Deduc/DPGE/Seed

Complementa a Orientacéo
Conjunta n.° 005/2024 no que
tange a complementacéo de
carga horaria dos cursos
técnicos de Nivel Médio.

Carga Horaria

Orientagcéo Normativa
Conjunta n.° 003/2022 —
Deduc/DPGE/DG/Seed

Dispde sobre a oferta de carga
horaria de atividades néo
presenciais nas instituicoes de
ensino que ofertam o Novo
Ensino Médio noturno no ano
de 2022.

Categoria

Titulo da Orientacdo

Ementa

Certificacéo

Orientagéo Conjunta n.°
013/2023 —
Deduc/DPGE/Seed

Orienta as instituicdes
certificadoras da rede publica
estadual de ensino do Parana,
gue ofertam a Educacgéao de
Jovens e Adultos, sobre os
procedimentos para emissao
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de Certificado de Concluséao e
Declaragao de Proficiéncia do
Ensino Fundamental e Médio,
concluidos por meio dos
Exames Estaduais de EJA On-
line 2023.

Curriculo

Orientacéo n.° 003/2023 —
Deduc/Seed

Orienta as instituicdes da rede
publica estadual de educacgéo
sobre a pratica docente no
desenvolvimento dos
Itinerarios Formativos das
Areas do Conhecimento no
Ensino Médio.

Curriculo

Orientagéo n.° 001/2023 —
Deduc/Seed

Orienta as instituicdes da rede
publica estadual de educacéao
sobre o Curriculo para o Novo
Ensino Médio.

Curriculo

Orientagéo n.° 001/2022 —
Deduc/Seed

Orienta as instituicdes da rede
publica estadual de educacao
sobre a estrutura e o trabalho
com o Curriculo para o Ensino
Médio da Rede Estadual do
Parana no ano de 2022.

Curriculo

Orientagéo n.° 002/2023 —
DNE/DPGE/Seed

Orienta os Nucleos Regionais
de Educacéo quanto a
elaboracao da Matriz
Curricular do Ensino Médio em
hora-relogio.

Curriculo e
registro — ensino
médio nas escolas
do campo

Orientacdo n.° 004/2023 —
Deduc/Seed

Orienta os colégios de
Educacdo do Campo da rede
publica estadual de ensino
guanto as Matrizes
Curriculares e ao Material
Didatico do Livro Registro de
Classe Online (LRCO) no
contexto do Novo Ensino
Médio.

Distribuicéo de
funcdes

Orientagéo n.° 002/2023 —
Deduc/Seed

Estabelece critérios para a
geracdo de demanda e
distribuicdo das fungdes de
apoio técnico e pedagodgico e
préaticas profissionais nos
cursos da Educacéao
Profissional e Técnica de Nivel
Médio nas instituicbes de
ensino do Estado do Parana.

Distribuicédo de
funcdes

Orientacéo n.° 004/2022 —
Deduc/Seed

Complementa a Orientagéo n.°
009/2021, estabelecendo
critérios para a geracéo de
demanda e distribuicdo das

58



funcdes de apoio técnico e
pedagdgico e préticas
profissionais nos cursos da
Educacao Profissional e
Técnica de Nivel Médio.

Distribuicéo de
funcdes

Orientacéo n.° 001/2024 —
Deduc/Seed (Retificada)

Orienta sobre os critérios para
a geracdo de demanda e
distribuicdo das fungdes de
apoio técnico e pedagodgico e
praticas profissionais nos
cursos de Educacéao
Profissional e Técnica de Nivel
Médio, para o ano letivo de
2024.

Educacdo em
Prisdes

Orientacdo n.° 010/2024 —
Deduc/Seed

Dispbe sobre a organizacao
dos cursos do Ensino
Fundamental — Fase Il e do
Ensino Médio nos
Estabelecimentos Penais do
Estado do Parana.

Estagio e
Progresséo

Orientacdo Conjunta n.°
005/2022 —
Deduc/DG/Seed

Estabelece procedimentos
para a Progresséao Parcial na
Educacao Profissional e
Estagio Supervisionado
Obrigatério para os Cursos
Técnicos de Enfermagem
durante a pandemia.

Estagio e
Progressao

Orientagéo Conjunta n.°
006/2022 —
Deduc/DPGE/DG/Seed

Revoga a Orientagédo Conjunta
n.° 005/2022 e estabelece
procedimentos para a
realizacdo da Progresséao
Parcial para os Cursos da
Educacao Profissional e
Estagio Supervisionado
Obrigatério para os Cursos
Técnicos de Enfermagem,
referente ao periodo letivo de
2020 e 2021, durante a
pandemia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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No exame dessas orientacdes, verifica-se que se dirigem a questdes de

organizacdo curricular, aula no contraturno, carga horaria, composicéo curricular,

gestdo pedagogica como certificacdo, registros, distribuicdes de funcbes, estagio e

progressdes e pratica docente: avaliagdo e componentes curriculares.

O volume de orientagfes é intenso. A cada ano, as orienta¢des sédo renovadas

e inserem alteragfes, principalmente para o ensino médio, que foi alvo de reformas



60

curriculares intensas. Entre as reformas do ensino médio nos ultimos anos podem ser
listadas: Lei n.° 13.415/2017, que instituiu o Novo Ensino Médio. Essa reforma trouxe
mudancas como a flexibilizacdo curricular, com a divisdo entre a Formacdo Geral
Basica comum e os ltinerarios Formativos escolhidos pelos alunos; o aumento
progressivo da carga horéria, passando de 800 para 1.000 horas anuais, com meta
de 1.400 horas; e a valorizagdo da formacgé&o técnica e profissional, incentivando a
integracao de cursos técnicos ao curriculo. A implementacéo teve inicio em 2022, com
previsdo de conclusao até 2024.

Essa reforma criou situacdes de impacto no trabalho docente, pois alterou a
carga horéaria de disciplinas. Como consequéncia, muitos professores passaram a
atuar em mais de um turno ou até mesmo em diferentes escolas para completar sua
jornada de trabalho.

Uma segunda alteracdo de impacto no trabalho docente se refere a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) para o Ensino Médio, homologada em dezembro
de 2018. A BNCC se soma a reforma e impacta o trabalho docente, por definir os
conteados minimos obrigatérios para o ensino médio, ndo mais organizados em
disciplinas, mas nas seguintes quatro areas do conhecimento: Linguagens e suas
tecnologias; Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da natureza e suas tecnologias;
Ciéncias humanas e sociais aplicadas. Essa relagdo com as tecnologias pode interferir
no trabalho docente, principalmente porque as escolas ndo tém infraestrutura para o
desenvolvimento adequado das disciplinas nesse sentido.

A implantacdo da reforma de 2017, com a Lei n.° 14.945/2024 - Politica
Nacional de Ensino Médio, produz uma crise no ensino médio, ao ajustar a lei anterior,
revisando a carga horaria na Formacado Geral Basica, que aumentou de 1.800 para
2.400 horas ao longo dos trés anos do ensino médio. Além disso, houve a
reestruturacao dos itinerarios formativos, que estabeleceu parametros nacionais para
a oferta dos itinerarios, visando garantir equidade e oportunidades educacionais.
Também foram reintroduzidas artes, educacao fisica, filosofia e sociologia como
disciplinas obrigatorias em todo o ensino médio. Essa reforma novamente altera o
trabalho docente, e sua implementagéo tem gerado conflitos. Como alertam Silva et
al. (2025), a reforma aumentou as demandas sobre os professores, exigindo
adaptacdes curriculares rapidas e, muitas vezes, sem o devido suporte ou adequada
formacao continuada.

Em complemento a referida lei, houve a reordenacdo do curriculo com a
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definicdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), por
meio da Resolucdo CNE/CEB n.° 2/2024. Entre as inovagdes, destacam-se 0s
Componentes Curriculares Eletivos (CCE), criados para ampliar a carga horaria além
das 3.000 horas, com oferta opcional aos estudantes; a inclusdo obrigatéria do
componente “Projeto de Vida”, voltado ao apoio na definicdo de metas pessoais e
profissionais; e a flexibilizacdo do ensino médio noturno, com ajustes na carga horaria
e uso de tecnologias educacionais.

Recentemente, o Programa Pé-de-Meia (Lei n.° 14.818/2024), instituido em
janeiro de 2024, visa incentivar a permanéncia e conclusdao do ensino médio por
estudantes de baixa renda, por meio de incentivos financeiros que envolvem os
professores de modo indireto, principalmente na relacdo com os discentes.

Com base nas orientacdes emitidas pela Secretaria de Estado da Educacao do
Parana (SEED/PR) entre 2022 e 2024, é possivel identificar diversas implicacfes para
o trabalho docente, especialmente no que tange a reestruturagao curricular, ampliacéo
da carga horéria, integracdo de tecnologias, ao desenvolvimento de itinerarios
formativos, a formacdo continuada, avaliacdo estudantil, gestdo de turmas,
participagdo na elaboracdo de documentos institucionais, ao acompanhamento do
desenvolvimento integral dos alunos e a colaboracdo com a gestdo escolar e
comunidade.

A seguir, apresenta-se um rol de situacfes que interferem diretamente no

trabalho dos professores, organizadas conforme os principais eixos de impacto:

1. Reestruturacao Curricular e Implementagcédo do Novo Ensino Médio

A implementacdo do Novo Ensino Médio, conforme estabelecido pela Lei
Federal n.° 13.415/2017, trouxe mudancas na estrutura curricular, exigindo dos
professores a adaptacdo de suas préaticas pedagdgicas. A Orientacdo Conjunta n.°
013/2024 — Deduc/DPGE/Seed, por exemplo, orienta sobre a organizacdo e 0s
procedimentos para a oferta e o funcionamento do Ensino Médio nas instituicdes da
rede publica estadual do Parana. Essa reestruturacdo curricular demanda dos
docentes o desenvolvimento de competéncias para trabalhar com os Itinerarios
Formativos, que visam proporcionar aos estudantes uma formacédo mais flexivel e

alinhada aos seus interesses e projetos de vida. Além disso, os professores precisam
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integrar o componente Projeto de Vida em suas préticas, 0 que requer uma

abordagem mais personalizada e centrada no aluno.

2. Ampliacdo da Carga Horaria e Aulas em Contraturno

A ampliacdo da carga horaria do Ensino Médio para 3.000 horas e a oferta da
sexta aula no contraturno, conforme orientado pela Orientagdo Conjunta n.° 011/2024
— Deduc/DG/Seed/Fundepar, implicam ajustes na jornada de trabalho dos
professores. Essas mudancas exigem dos docentes maior flexibilidade e
planejamento para atender as novas estruturas de horario, como distribuir sua carga
de trabalho em mais de um turno, além de demandar estratégias para manter o

envolvimento dos alunos em periodos adicionais de aula.

3. Integragéo de Tecnologias e Plataformas Digitais

A integracdo de tecnologias no processo de ensino-aprendizagem é enfatizada
em diversas orientacfes, como a Orientacdo n.° 008/2023 — Deduc/Seed, que trata
das atividades do Programa Desafio Parana durante a sexta aula em contraturno —
correspondente as aulas assincronas do periodo noturno. Essa integracao solicita dos
professores o desenvolvimento de competéncias digitais para a elaboracéo e gestao
de conteudo on-line, bem como o acompanhamento do desempenho dos alunos em
ambientes virtuais de aprendizagem e o registro das atividades realizadas. Nem todas
as escolas possuem equipamentos para o desenvolvimento das atividades, o que
causa inseguranca e desgaste aos professores.

4. Desenvolvimento de Itinerarios Formativos e Projetos Interdisciplinares

A implementacdo dos Itinerarios Formativos requer que os professores
colaborem na criacéo de projetos interdisciplinares que atendam aos interesses dos
alunos e as demandas sociais, econémicas e de formacéao profissional. A Orientacao
Conjunta n.° 010/2024 — Deduc/Seed — CPDDE/Fundepar, por exemplo, dispde sobre
os procedimentos referentes ao planejamento, a utilizagédo e a execucao dos recursos
do Programa de Implementacdo dos lItinerarios Formativos — PROIF. Essa
colaboragéo entre docentes de diferentes areas do conhecimento visa promover uma
aprendizagem mais contextualizada e significativa, exigindo planejamento conjunto e
integracgao curricular.

5. Formacéo Continuada e Atualizac&o Profissional
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As constantes mudancas curriculares e metodolégicas exigem que o0s
professores participem de formagBes continuadas para se atualizarem quanto as
novas diretrizes, as metodologias ativas e ao uso de tecnologias educacionais. A
Instrucdo Normativa n.° 013/2023 — Deduc/Seed, por exemplo, estabelece a
organizacdo da hora-atividade a ser cumprida pelos professores das instituicdes de
ensino da rede publica estadual do Parand no ano letivo de 2024. A formacéo
continuada se tornou uma exigéncia a mais para os professores e a hora atividade &
insuficiente para as inUmeras exigéncias do trabalho docente e para acrescentar
nesse tempo a formagé&o continuada.

6. Avaliacdo e Acompanhamento do Desempenho Estudantil

Com as novas estruturas curriculares, os professores sao impelidos a
desenvolver e aplicar instrumentos de avaliacdo que contemplem tanto os
conhecimentos académicos quanto as competéncias e habilidades desenvolvidas nos
Itinerarios Formativos. A Instrugdo Normativa Conjunta n.° 008/2023 -
DPGE/Deduc/Seed define os procedimentos de aproveitamento de estudos,
classificacdo, reclassificacdo, adaptacdo de estudos e complementacdo de carga
horaria para estudantes do Novo Ensino Médio. A avaliagdo nessa concepg¢ao requer
dos docentes compreensdo dos processos de aprendizagem e organizacdo de
diferentes instrumentos e estratégias de avaliacao.

7. Gestéo de Turmas e Diversidade de Percursos Formativos

A oferta de diferentes Itinerarios Formativos pode resultar em turmas mais
heterogéneas, exigindo dos professores estratégias diferenciadas de ensino para
atender as diversas necessidades e interesses dos alunos. A Instrugdo Normativa
Conjunta n.° 001/2024 — Deduc/DPGE/Seed estabelece a organizacdo e o0s
procedimentos para a oferta e o funcionamento do Ensino Médio nas instituicdes da
rede publica estadual de ensino do Parand sobre como organizar 0S percursos
formativos. O trabalho coletivo € mais uma exigéncia da organizagéo pedagodgica para
compor os planos de ensino.

8. Participacdo na Elaboragéo e Revisdo de Documentos Institucionais

As orientacdes incentivam a participacdo dos professores na elaboracdo e
revisdo de documentos como o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e a Proposta
Pedagdgica Curricular (PPC). A Orientagéo n.° 005/2023 — Deduc/Seed indica como
as instituicbes da rede publica estadual de ensino organizam a revisdo do PPP e da

PPC em relacdo as etapas do Ensino Médio. A participacdo ativa dos docentes na
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construgdo dos documentos institucionais carece de dedicacdo e envolvimento,
ampliando o trabalho pedagdgico dos docentes, ainda que promova uma gestao
democratica e colaborativa nas instituicbes de ensino.

9. Acompanhamento e Apoio ao Desenvolvimento Integral dos Alunos

Os professores sdo chamados a desempenhar um papel ativo no
acompanhamento do desenvolvimento integral dos alunos, identificando
necessidades especificas e promovendo acfes que favorecam o bem-estar e a
aprendizagem de todos. A Orientacdo Conjunta n.° 005/2023 — Deduc/DPGE/Seed
dispBe sobre a proposta de fluxo para atendimento aos estudantes da rede publica
estadual com menos de 18 anos e em processo de abandono escolar, o que aumenta
as exigéncias de realizacdo de novas tarefas pelos professores, pois ha cobranca para
garantir a permanéncia e o melhor desempenho dos alunos na escola.

10. Colaboragéo com a Gestédo Escolar e Comunidade

As mudancas propostas pelas orientagbes demandam uma colaboracao
estreita entre os professores, a equipe gestora e a comunidade escolar. A Instrucéo
Normativa Conjunta n.° 012/2024 — Deduc/DPGE/Seed dispde sobre a organizacao
escolar, o conselho escolar, o projeto politico-pedagdgico, a proposta pedagogica
curricular, o regimento escolar e o periodo letivo para as instituicbes de educacéo
basica que integram o Sistema Estadual de Ensino do Parana. Todos esses 6rgaos
da composicdo escolar exigem a participacédo dos docentes.

As novas demandas da organizacéo pedagodgica escolar — como a inclusédo, a
insercao, o uso de novas tecnologias, a adocédo de metodologias de ensino com mais
colaboracdo e participacdo dos estudantes com foco na aprendizagem, a
implementacéo de processos avaliativos formativos e de avaliagdes em larga escala,
o atendimento a diversidade cultural e social dos estudantes, além da educacao para
atendimento de alunos com deficiéncia — representam desafios para o trabalho
docente, como alertam Romanowski et al. (2020). Esses desafios sdo reconhecidos,
pois “os professores expressam que sua atuacao profissional foi alargada,
densificada, intensificada” (Romanowski et al., 2020, p. 9).

Nesta pesquisa, essas indicacdes séo relatadas pelos professores nos itens

gue narram as falas dos professores do ensino médio, mais adiante.

4.3 CONDICOES DE TRABALHO DOCENTE: A ABORDAGEM EM ARTIGOS
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Este item focaliza estudo do tipo revisédo sistemética, realizada a partir de uma
abordagem qualitativa de natureza bibliografica, com o objetivo de identificar e
sistematizar a producéo cientifica em artigos acerca das condi¢des de trabalho dos
professores, conforme indexada na base de dados Educ@FCC. Foram considerados
0s artigos publicados entre 2019 e 2025, buscando captar as tendéncias e
preocupacdes sobre a temética. No estudo, foram observadas as recomendacdes
metodoldgicas descritas por Romanowski e Ens (2006), e por Vousgerau e
Romanowski (2014). Os procedimentos seguiram 0s seguintes passos:

e Delimitacdo do campo de busca: a escolha pelo indexador Educ@FCC se
fundamenta em sua representatividade no campo da educacado, reunindo
artigos de periodicos cientificos da area de educacéo no Brasil,

e Definicdo do descritor: a palavra-chave “condi¢cées de trabalho docente” foi
utilizada como descritor principal, para identificar estudos que tratam de
aspectos do trabalho profissional docente;

e Selecdo dos artigos: foram considerados artigos com texto completo,
publicados em periddicos com Qualis A e B, que apresentassem analise
empirica e revisao critica sobre a tematica;

e Analise e categorizacao tematica: de acordo com Vousgerau e Romanowski
(2014), foi empregada uma analise descritiva-interpretativa, organizando os

artigos em eixos tematicos com base em aproximacdes tedricas e empiricas.

A pesquisa adota o entendimento de revisdo sistematica de carater analitico,
conforme definido por Romanowski e Ens (2006), no qual a revisédo da literatura ndo
se limita a enumeracdo de producdes, mas visa compreender as contribuicdes,
lacunas e recorréncias a respeito do assunto focalizado. Ademais, alinhando-se ao
referencial de Vousgerau e Romanowski (2014), a analise dos artigos considerou o
papel da pesquisa educacional na producdo de conhecimento articulado ao tema da
presente tese, que trata dos impactos das politicas publicas na pratica docente dos
professores, ou seja, como as politicas definem as condi¢cdes de trabalho dos
professores. Além da consulta ao Educ@ FCC, foi feita uma investigagdo no Google
Académico para localizar fontes abertas que estudam e examinam a condi¢cdo de
trabalho do professor. Foi empregado o mesmo descritor e, apés a leitura preliminar,

foram arroladas 5 producdes.
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Da consulta realizada no Educa@ FCC resultaram 15 artigos do periodo de
2019 a 2025. Apo6s a leitura preliminar, considerando a inter-relacdo com esta
pesquisa de tese, foram considerados pertinentes 10 artigos que estéo relacionados
no Quadro 2. Em seguida, foi feita a leitura dos artigos, examinando o assunto
principal e a metodologia de pesquisa adotada em cada artigo. Os artigos foram
agrupados nas categorias pela andlise do assunto principal e pertinéncia com a tese.
Resultaram 5 categorias inter-relacionadas: desvalorizacdo e precarizacdo da
profissdo docente; condicdes materiais e infraestruturais no espaco escolar; regulacéao
legal e relacdes de trabalho; impactos da pandemia na préatica docente; e dilemas da

docéncia em inicio de carreira.

Quadro 2: Distribuicédo dos artigos sobre condi¢ao do trabalho docente por categoria.

Categoria

Autores

Titulo do Artigo

Desvalorizagéo e
precarizacdo da profissao
docente

DALBEN, Angela; RANGEL,
Mary (2019)

TEIXEIRA, Sandra;
MORAES, Luis Henrique
(2019)

Condic¢bes de trabalho
docente no Brasil

Condicbes de trabalho e
valorizagdo docente: um
debate necessario

Condi¢des materiais e
infraestruturais no espaco
escolar

NUNES, Everaldo; SOUZA,
Luana Lima de (2022)

FERREIRA, André Luiz;
COSTA, Maria José da
(2022)

SANTOS, Eliane dos;
OLIVEIRA, Fabio Luiz de
(2024)

Condicbes de trabalho
docente na escola da
atualidade

Condicbes efetivas de
trabalho de professores do
Ensino Médio da rede publica
estadual dos estados
nordestinos

Condictes de Trabalho
Docente: uma escola do
campo no semiarido baiano

Regulacéo legal e relacdes
de trabalho

REIS, Selma Garrido Pimenta
dos; OLIVEIRA, Dalila
Andrade (2020)

Relacdes e condi¢cbes de
trabalho dos professores: da
legislagéo ao cotidiano
escolar

Impactos da pandemia na
pratica docente

NOGUEIRA, Sandra Regina
(2023)

ROMANOWSKI, Joana P;
RUFATO, Joéao;
PAGNOCELLI, Vanessa
(2021)

Condigbes de trabalho dos
docentes do ensino
fundamental durante a
pandemia da COVID-19

Protagonismo docente em
tempos de pandemia.

Dilemas da docéncia em
inicio de carreira

FRANCO, Clarice Nunes;
LIMA, Ronaldo Cardoso de
(2021)

Desafios e dilemas da
condicao de trabalho de
professores iniciantes

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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Para melhor visualiza¢éo, foi organizado o grafico a seguir, que representa a
distribuic&o de artigos por eixo temético, em que se evidencia que a desvalorizacédo e
a precarizacao do trabalho docente em situacdes de ensino regular e no periodo da
pandemia da Covid 19. Em seguida, sédo apresentadas as condi¢cbes materiais e de

infraestrutura, a regulacéo legal e os tempos de inicio de carreira.

Gréfico 9: Distribuicdo de Artigos por Eixo Teméatico

Distribuicao de Artigos por Eixo Tematico
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

A sintese das andlises dos textos por categoria é apresentada considerando o
exame do texto realizado por meio de leitura interpretativa.

Desvalorizagdo e Precarizacdo da Profissdo Docente: a tematica da
desvalorizacdo docente € explorada de forma contundente nos estudos de Dalben e
Rangel (2019) e de Teixeira e Moraes (2019). Ambos os trabalhos contribuem
significativamente para a compreensao da precariza¢do do trabalho docente no Brasil,
com enfoques distintos, mas complementares.

No artigo “Condi¢des de trabalho docente no Brasil” (Dalben e Rangel, 2019),
as autoras realizam uma analise da situacao dos professores da educacao basica a
partir de dados nacionais e estudos de caso, com énfase nas dimensdes estruturais
da precarizacdo. O texto evidencia como a trajetoria historica da profissdo docente no
Brasil € marcada por politicas contraditorias, que oscilam entre discursos de

valorizagao e praticas de negligéncia institucional.
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As autoras argumentam que o trabalho docente vem sendo intensificado por
exigéncias de desempenho e metas, sem contrapartida em termos de apoio
pedagogico ou financeiro. A precarizacdo € abordada ndo apenas como uma questao
econbmica, mas também como uma questéo simbdlica, marcada pela perda de status
social da profisséo e pela fragilizacédo da identidade profissional docente.

Nesse artigo, a metodologia de investigagao inclui revisédo de literatura e analise
de documentos normativos e dados do Censo Escolar, 0 que permite as autoras
evidenciar a incoeréncia entre os principios legais e as praticas reais nas redes de
ensino. Destaca-se que o0s professores séo frequentemente responsabilizados por
resultados educacionais sem que lhes sejam garantidas condicbes adequadas de
formacdo, carreira e infraestrutura.

O artigo “Condicdes de trabalho e valorizagdo docente: um debate necessario”
(Teixeira e Moraes, 2019) apresenta os resultados de uma investigacdo empirica
baseada em entrevistas com professores da rede publica, abordando suas
percepcdes sobre o cotidiano da docéncia e as condi¢des laborais nas escolas. Os
autores realizam uma analise critica das politicas publicas recentes, apontando um
descompasso entre os discursos oficiais de valorizagdo docente e a realidade
enfrentada pelos profissionais na base do sistema educacional.

Os depoimentos coletados revelam uma rotina de trabalho, adoecimento,
auséncia de tempos pedagogicos e precariedade dos espacos escolares, o que leva
muitos docentes a repensarem sua permanéncia na profissdo. O texto destaca o
impacto da burocratizacdo do trabalho escolar, que limita a autonomia docente e reduz
o tempo destinado a reflexdo e a inovagéo pedagdgica.

Os autores propdem uma valorizacdo que va além da remuneracao,
envolvendo reconhecimento simbdlico, tempo de formac&o, escuta institucional e
participacdo democratica nas decisdes escolares. A pesquisa aponta que a auséncia
de uma politica sistémica de valorizacéo leva a desmotivacdo e ao desencantamento
com a profissdo, o que compromete diretamente a qualidade do ensino e a
permanéncia de professores experientes na rede publica.

Ambos os artigos convergem na critica a l6gica de responsabilizacao individual
dos docentes, que os coloca como principais agentes da qualidade educacional sem
considerar os determinantes estruturais do trabalho docente. Defendem uma releitura
das politicas educacionais sob o prisma do trabalho como praxis e ndo como mero

cumprimento de metas, e indicam a necessidade de a¢bes concretas de valorizagao
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profissional, que envolvam desde a formacéo inicial até condi¢des dignas de atuacéo
e permanéncia.

Condicbes Materiais e Infraestruturais no Espaco Escolar: esta categoria retine
estudos que tratam das condi¢des objetivas e estruturais do espaco escolar, com foco
na precariedade dos ambientes de ensino, nas desigualdades regionais e nos
impactos da auséncia de politicas publicas efetivas. Os artigos analisam contextos
diversos — urbano, estadual, nordestino e rural — revelando como a infraestrutura
deficiente afeta o exercicio da docéncia e o processo de ensino-aprendizagem,
evidenciados nos artigos de Nunes e Souza (2022); Ferreira e Costa (2022); Santos
e Oliveira (2024).

O artigo “Condicdes de trabalho docente na escola da atualidade” (Nunes e
Souza, 2022) aborda, a partir de uma abordagem qualitativa, o cotidiano de
professores da educacdo basica em contextos urbanos. Os autores realizaram
entrevistas com docentes da rede publica de ensino, aliadas a observacdes em
escolas. A andlise revelou a caréncia de recursos pedagdgicos essenciais, como
materiais didaticos atualizados, acesso a internet e equipamentos audiovisuais, que
dificulta a realizacao de praticas inovadoras.

Além disso, os autores apontam que a falta de espacos apropriados para
planejamento e estudo docente, como salas de professores adequadamente
equipadas e bibliotecas funcionais, reforca o sentimento de desvalorizacdo e
isolamento profissional. As condicbes fisicas precarias — como salas de aula
superlotadas, mal ventiladas e mal iluminadas — sdo também apontadas como fatores
de estresse e adoecimento docente. O estudo denuncia a naturalizagcdo da
precariedade, que compromete ndo apenas a atuacéo dos professores, como também
o direito dos alunos a uma educacao de qualidade.

O artigo “Condigoes efetivas de trabalho de professores do Ensino Médio da
rede publica estadual dos estados nordestinos” (Ferreira e Costa, 2022) traz um
recorte regional ao analisar as desigualdades estruturais presentes nas escolas
publicas estaduais do Nordeste brasileiro. Com base em dados quantitativos e
qualitativos coletados por meio de questionarios aplicados a docentes de diversos
estados, o estudo mostra que as condi¢cdes de trabalho variam significativamente
entre as unidades federativas, refletindo politicas publicas desiguais e orgamentos

educacionais limitados.



70

Os autores destacam problemas recorrentes como salas improvisadas,
mobiliario inadequado, auséncia de laboratorios e bibliotecas, além da falta de
manutencao dos prédios escolares. A caréncia de materiais basicos, somada a carga
horéria excessiva, reduz o tempo destinado ao planejamento e prejudica a saude
fisica e mental dos docentes. O estudo sugere que a melhoria da infraestrutura escolar
deve ser tratada como prioridade, sobretudo em regibes historicamente
negligenciadas, e defende a necessidade de pactos federativos que garantam
financiamento adequado e equitativo para a educacao.

O artigo “Condigdes de Trabalho Docente: uma escola do campo no semiarido
baiano” (Santos e Oliveira, 2024) oferece uma contribuicdo singular ao focalizar a
docéncia em uma escola rural localizada em um territorio de vulnerabilidade
socioambiental. A pesquisa, de carater etnografico, baseou-se na convivéncia dos
autores com a comunidade escolar, em entrevistas com professores e em andlise
documental. O texto revela que, em &reas rurais, as dificuldades se intensificam: além
da precariedade da infraestrutura fisica (telhados danificados, auséncia de energia
elétrica estavel, escassez de agua potavel), ha limitacbes de acesso — tanto de
professores quanto de estudantes.

Os docentes enfrentam jornadas extensas de deslocamento, falta de transporte
institucional, isolamento geografico e auséncia de apoio técnico-pedagodgico. Além
disso, os autores denunciam a invisibilidade das escolas do campo nas politicas
publicas educacionais, o0 que resulta em auséncia de projetos pedagodgicos
especificos, descontinuidade das acdes governamentais e caréncia de formacéo
voltada as particularidades desses territorios. O estudo defende uma abordagem
pedagogica contextualizada, com valorizacdo do saber local e investimentos
estruturais que viabilizem uma escola do campo com condicbes dignas de
funcionamento.

Os trés estudos convergem ao apontar que a precariedade da infraestrutura
escolar ndo é um fenbmeno pontual, mas sistematico e estrutural, marcado por
desigualdades territoriais, descontinuidade de politicas publicas e auséncia de
planejamento de longo prazo. A auséncia de condigbes materiais adequadas interfere
diretamente na qualidade da educagéo oferecida e na saude fisica e emocional dos
professores. A categoria evidencia a necessidade de politicas educacionais que
articulem financiamento, gestdo democratica e valorizacdo da escola publica,

respeitando as especificidades regionais e locais. Os estudos destacam a auséncia
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de recursos, a precariedade da infraestrutura escolar e a descontinuidade de politicas
como entraves a atuacdo docente em diferentes realidades.

Regulacédo Legal e Relacdes de Trabalho: o artigo “Relagdes e condigbes de
trabalho dos professores: da legislacdo ao cotidiano escolar” (Reis e Oliveira, 2020)
desenvolve uma reflexao critica sobre o descompasso entre as normativas legais que
regulamentam a profissdo docente e a realidade enfrentada pelos professores nas
escolas publicas brasileiras. As autoras partem do pressuposto de que, embora o
arcabouco legal brasileiro contemple avancos importantes — como a instituicdo do
piso salarial nacional e a Lei do Plano Nacional de Educacdo (PNE) —, tais
dispositivos ainda estéo longe de serem integralmente implementados e respeitados
nas redes de ensino. O artigo centra-se na relacao entre a legislacdo educacional e
as condicdes de trabalho, apontando os limites das normas legais em relacédo as
condi¢cdes adequadas na prética.

A metodologia adotada combina analise documental das legislacdes federais e
estaduais com um estudo empirico que se vale de entrevistas com professores da
educacdo basica, oriundos de diferentes regibes do pais. Essa triangulacao
metodoldgica permite as autoras identificar os principais entraves a efetivacdo dos
direitos docentes, além de compreender como esses profissionais percebem e
enfrentam os limites impostos pelas condi¢des reais de trabalho.

O artigo revela que, apesar da existéncia de leis que garantem tempo de
atividade extraclasse, plano de carreira, condicbes adequadas de trabalho e
remuneracdo minima, tais direitos sdo frequentemente violados por meio de
mecanismos institucionais que naturalizam a precariedade. Isso ocorre, por exemplo,
guando os professores sdo obrigados a cumprir sua hora-atividade fora da escola,
sem acesso a bibliotecas, salas de planejamento ou recursos tecnoldgicos
adequados, ou quando sofrem por conta de atrasos salariais, contratos temporarios
recorrentes e falta de estabilidade.

Outro aspecto importante da andlise diz respeito a centralizagdo das decisdes
administrativas e a falta de canais efetivos de participacdo docente na definicdo das
condicOes de trabalho. As autoras apontam que as escolas, muitas vezes, reproduzem
uma cultura organizacional verticalizada, na qual as decisdes sobre calendario,
jornada, planejamento e avaliagbes externas sao impostas de cima para baixo, sem
escuta ativa dos professores. Esse modelo de gestdo compromete 0 engajamento, a

autonomia e a profissionaliza¢do docente.
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Do ponto de vista tedrico, o artigo dialoga com autores como Maurice Tardif e
Guy Vincent para tratar do trabalho docente como prescrito e real, ressaltando que o
cotidiano escolar esta atravessado por contradicdes entre o que se espera legalmente
do professor e 0 que Ihe é efetivamente oferecido como condi¢des de atuacédo. Essa
abordagem contribui para desnaturalizar a precarizagdo do trabalho docente,
revelando-a como resultado de escolhas politicas e administrativas, e ndo como uma
contingéncia inevitavel.

Reis e Oliveira (2020) enfatizam que a existéncia de uma legislacao
educacional ndo é suficiente para garantir boas condi¢c6es de trabalho docente, caso
nao haja dispositivos concretos de implementagdo, monitoramento e
responsabilizacdo dos entes federativos. A pesquisa aponta a necessidade de
reformulacdo das estruturas de gestao educacional, promovendo o fortalecimento da
participacdo docente nos processos decisorios, a transparéncia na gestdo dos
recursos publicos e a implementacdo de politicas estruturais de valorizagédo
profissional.

O estudo também sugere gque os sindicatos e as associacdes de professores
sdo interlocutores legitimos na formulagcédo das politicas educacionais, sobretudo no
que se refere a regulamentacao do trabalho. A valorizacao do magistério, segundo as
autoras, passa ndo apenas pelo cumprimento das leis existentes, mas também pela
criacao de espacos institucionais para o didlogo, a negociacéo e a defesa dos direitos
trabalhistas dos professores.

Impactos da Pandemia na Pratica Docente: os artigos “Condi¢des de trabalho
dos docentes do ensino fundamental durante a pandemia da COVID-19” (Nogueira,
2023) e “Protagonismo docente em tempos de pandemia” (Romanowski, Rufato e
Panocelli, 2021) se reportam as condi¢cfes de trabalho durante a pandemia COVID-
19, contexto no qual os professores foram muito cobrados em relacdo ao trabalho,
mas receberam pouco apoio para o desenvolvimento de suas atividades.

No primeiro artigo, de Nogueira (2023), sdo examinados 0s impactos da crise
sanitaria global nas rotinas laborais dos professores da educacdo basica,
especialmente do ensino fundamental. O estudo se insere na perspectiva das
transformacdes estruturais no trabalho docente durante o periodo de emergéncia
sanitaria, com foco na adaptacdo forgcada ao ensino remoto emergencial, e suas

consequéncias materiais, emocionais e pedagdgicas.
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A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, ancorada em entrevistas com
professores da rede publica, além da analise de documentos institucionais e
normativas educacionais produzidas durante a pandemia. A autora procura
compreender como 0s docentes vivenciaram o periodo, quais estratégias foram
mobilizadas para dar continuidade ao trabalho pedagdgico e quais desafios
emergiram com maior intensidade.

Entre os resultados, destaca-se que os professores foram submetidos a uma
reconfiguracéo abrupta de sua pratica pedagdgica, com pouca ou nenhuma formacao
prévia para o uso de tecnologias digitais, e pouco apoio institucional. Muitos relataram
dificuldades técnicas (falta de equipamentos, internet instavel, etc.), bem como
inseguranca didatico-pedagdgica diante de um novo modelo de ensino, que exigia nao
apenas dominio de ferramentas digitais, mas também novas formas de interagdo com
os alunos e suas familias.

A intensificacdo do trabalho € descrita como uma das marcas mais
significativas do periodo: professores passaram a atuar além de sua carga horaria
formal, realizando atividades como gravacao de aulas, correcdo de tarefas digitais,
planejamento e atendimento individualizado a estudantes e responsaveis — tudo isso
sem respaldo institucional adequado. A fusdo entre o espaco doméstico e o
profissional resultou em sobrecarga emocional, sensagcéo de exaustao e transtornos
psicolégicos, como ansiedade, insénia e desanimo.

Outro ponto de destague é o apagamento das desigualdades sociais no
discurso institucional. Enquanto as diretrizes educacionais supunham uma
continuidade do processo de ensino, na pratica, muitos estudantes ndo tinham acesso
a internet ou a dispositivos digitais, o que obrigava os professores a elaborarem
estratégias de ensino hibrido improvisado — com entrega de atividades impressas,
visitas domiciliares informais e uso do proprio celular para manter o vinculo com os
alunos.

Nogueira (2023) enfatiza ainda a falta de escuta e apoio institucional durante o
periodo. As decisdes administrativas foram tomadas sem consulta aos professores,
que, por sua vez, sentiram-se desamparados, responsabilizados pelos resultados e
isolados frente as exigéncias das secretarias de educacao. A auséncia de politicas de
suporte emocional, de formacédo continuada e de infraestrutura digital adequada

aprofundou a precarizacéo da profissao docente.
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O artigo propde que os aprendizados da pandemia sejam levados em conta
para uma revisdo das politicas educacionais, especialmente no que tange a
organizacao do tempo e espaco de trabalho docente. A autora defende a inclusdo da
saude mental dos professores como pauta central da gestdo educacional, a criacao
de programas de formacao digital continuada e a ampliagao de canais de participagéo
docente na construcdo de politicas publicas. Além disso, destaca que a pandemia
explicitou de forma inédita a relacéo entre desigualdade social e direito a educacéo, e
gue qualquer proposta de reorganizacao do trabalho docente no pos-pandemia deve
considerar necessariamente a equidade como principio norteador.

O artigo “Protagonismo docente em tempos de pandemia” (Romanowski,
Rufato e Panocelli, 2021) analisa o papel do professor da educacao basica no contexto
da pandemia de COVID-19, diante dos desafios impostos pelo ensino remoto
emergencial. A pesquisa, de natureza qualitativa, se valeu de um questionario
aplicado a 358 docentes do estado do Parana e focalizou as praticas, percepcoes e
estratégias adotadas pelos professores no enfrentamento do novo cenario
educacional.

Um dos pontos centrais evidenciados no estudo é a auséncia de suporte
adequado por parte das instituicdes educacionais. Os professores relataram que,
ao serem impactados para se adaptarem a um modelo de ensino remoto, n&ao tiveram
apoio para lidar com as novas tecnologias, com a organizacdo pedagdgica das aulas
a distancia e com a mediacao do processo de ensino-aprendizagem em contextos de
excluséo digital.

Essa lacuna institucional se expressa em diferentes aspectos: inexisténcia de
formacdao prévia ou emergencial para o uso de plataformas e ferramentas digitais;
caréncia de apoio técnico para resolucdo de problemas operacionais (como
plataformas instaveis, dificuldades de conexao, falta de dispositivos); falta de escuta
ativa e de participacdo dos docentes nas decisdes relacionadas a reorganizacdo das
atividades escolares; e descontinuidade de politicas publicas de formacéo e
acompanhamento pedagogico, que deixaram os professores isolados em suas
praticas.

O estudo mostra que, mesmo diante dessa negligéncia institucional, os
professores assumiram um papel propositivo, muitas vezes utilizando recursos
préprios, organizando redes de apoio entre colegas e criando estratégias

improvisadas para garantir o vinculo pedagogico com os estudantes. Ainda assim, 0s



75

autores alertam que esse protagonismo emergiu ndo como resultado de politicas
de valorizagcdo, mas apesar da auséncia delas, o que levanta criticas sobre a
responsabilidade do Estado na conducao das politicas educacionais durante a crise.

Outro aspecto destacado no artigo € o desconforto subjetivo e emocional
vivenciado pelos docentes. A pandemia intensificou de forma severa o trabalho
docente, provocando a sobreposicao de fung¢des e diluindo as fronteiras entre a vida
pessoal e a profissional. Os professores passaram a atuar de suas casas, muitas
vezes em condicdes precarias, sentindo-se pressionados por resultados e expostos a
cobrancas de diferentes atores (familias, gestores, 6rgdos educacionais).

Os autores observam que, embora os professores tenham demonstrado
elevada capacidade de reinvengcdo, o protagonismo docente ndo pode ser
confundido com resiliéncia forcada ou com a naturalizacédo da precarizacédo. Pelo
contrario, o artigo defende que esse protagonismo precisa ser reconhecido,
valorizado e sustentado por politicas publicas estruturantes, que garantam
formacdo continuada, condicdes de trabalho dignas e espacos de participacao ativa
na formulacéo das acdes educacionais.

Dilemas da Docéncia em Inicio de Carreira: o artigo “Desafios e dilemas da
condicao de trabalho de professores iniciantes”, de Franco e Lima (2021), examina a
realidade de professores em inicio de carreira, situando-se no campo da sociologia da
profissdo docente e das politicas de formacao e valorizacdo do magistério. A partir de
uma abordagem qualitativa, os autores investigam como o0s professores novatos
percebem e vivenciam sua entrada no sistema educacional, especialmente nas redes
publicas de ensino.

O estudo foi desenvolvido com base em entrevistas semiestruturadas
realizadas com professores com até cinco anos de atuacéo profissional, o que permitiu
captar com riqueza de detalhes os sentidos atribuidos por esses sujeitos a sua
experiéncia profissional inicial. Os autores também dialogam com documentos legais
e politicas publicas voltadas a formacdo e valorizagcdo docente, analisando suas
limitacdes frente as demandas reais do cotidiano escolar.

A principal evidéncia & que os professores iniciantes enfrentam um processo
de insercdo caracterizado pela fragilidade institucional, pela soliddo no exercicio da
profissdo e pela sobrecarga de tarefas. Muitos sdo alocados em escolas de dificil
acesso, com contextos marcados por vulnerabilidade social, o que amplia as

exigéncias emocionais e pedagogicas da funcdo. Além disso, ndo existem politicas de
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inducéo a docéncia: séo raros 0s programas sistematicos de acolhimento, orientacéo
ou acompanhamento profissional durante os primeiros anos.

Outro aspecto enfatizado pelos autores € o choque entre a formacéo inicial e a
realidade do trabalho docente. Muitos entrevistados relatam que sairam da
universidade com uma compreensdo idealizada da pratica pedagogica, mas se
depararam com um cotidiano escolar atravessado por caréncias estruturais,
demandas burocraticas excessivas e relacbes profissionais hierarquizadas. Essa
ruptura entre expectativa e realidade provoca sentimento de frustracdo, baixa
autoestima e, em alguns casos, intencéo de abandonar a profissao.

Franco e Lima (2021) observam que os professores iniciantes sofrem pressdes
institucionais para rapidamente assumirem multiplas turmas, tarefas extracurriculares
e atividades administrativas, mesmo sem a experiéncia ou 0 apoio necessarios. A
auséncia de espacgos coletivos de reflexdo e a escassez de tempo para o0
planejamento sdo apontadas como entraves a constru¢do da autonomia docente e a
consolidacdo de uma identidade profissional solida.

O artigo prop6e que a valorizacdo do professor ndo pode se restringir a
remuneracédo e a formacao inicial. E necessario criar também politicas publicas de
inducdo a docéncia, inspiradas em experiéncias internacionais de sucesso, COmo 0S
programas de mentoria e acompanhamento profissional existentes em paises como
Canada, Finlandia e Inglaterra. Franco e Lima (2021) alertam para os riscos da
precarizacao do trabalho docente associada ao ingresso por contratos temporarios e
vinculos instaveis, o que compromete o vinculo com a escola e a continuidade de
projetos pedagodgicos. O estudo ressalta que o inicio da carreira docente € uma etapa
estratégica para o sucesso ou fracasso das politicas educacionais. Valorizar o
ingresso na docéncia €, portanto, condicdo para a constituicAo de um magistério
comprometido com a educacao publica.

Dos cinco trabalhos localizados no Google Académico, um corresponde a um
relatorio técnico, o segundo € um livro, o terceiro refere-se a um seminario, o quarto é
um documento da Unesco e, por fim, h4 um artigo de reviséo sistematica.

“Condicdes de Trabalho e Saude dos Professores no Brasil: uma Reviséo para
Subsidiar as Politicas Publicas” (Reimberg et al., 2022). Este relatério técnico
apresenta os resultados de uma pesquisa bibliografica que analisou estudos sobre as
condicoes de trabalho e saude dos professores em diferentes niveis e modalidades

de ensino. O objetivo foi identificar e analisar, por meio de levantamento em fontes
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distintas e complementares, estudos dedicados ao tema, com énfase no panorama
das condi¢Bes gerais de trabalho e saude dos professores. A pesquisa destaca que,
da educacéao basica ao ensino superior, incluindo-se os casos especificos da docéncia
na Educacdo a Distancia e na Educacéo Profissional, ha uma precarizacdo das
condicdes de trabalho docente, que impacta diretamente na saude fisica e mental dos
professores.

O livro “Condigées de Trabalho e Saude do Professor: Uma Abordagem
Multidisciplinar” (Cavalcante et al., 2020) € composto por dez capitulos que abordam,
sob diferentes perspectivas, as condi¢cdes de trabalho e saude dos professores. Os
capitulos discutem temas como a precarizacao do trabalho docente, a intensificacao
do trabalho, o adoecimento dos professores, entre outros. A obra destaca que as
politicas educacionais implementadas nas ultimas décadas tém contribuido para a
intensificacao do trabalho docente e para o adoecimento dos professores.

Em relagdo as Politicas Educacionais e Trabalho Docente: “Analise dos
Trabalhos do VI Seminario da Rede ESTRADO” (Ens e Botha, 2006) é um estudo que
analisa os trabalhos aprovados no VI Seminario da Rede ESTRADO, em 2006, cujo
tema foi a regulacdo e o trabalho docente. O estudo destaca que as politicas
educacionais implementadas na América Latina tém impactado significativamente a
formacdo e o trabalho docente, afetando a identidade profissional e a
profissionalizacdo dos professores. A analise dos trabalhos revela que as politicas
educacionais tém contribuido para a precarizacdo do trabalho docente e para o
adoecimento dos professores.

O relatério “Condigbdes de Trabalho e Saude no Trabalho Docente” (2005), da
UNESCO, discute as condicdes de trabalho e saude no trabalho docente, destacando
gue as mudancas estruturais nos sistemas educacionais e na cultura organizacional
das escolas tém impactado negativamente a autonomia dos professores e contribuido
para o adoecimento da categoria. O relatério enfatiza a necessidade de politicas
publicas que valorizem o trabalho docente e promovam condigbes adequadas de
trabalho.

O artigo “Condigdes de Trabalho Docente: A Produgcdo Académica Brasileira
da Area da Educacéo” (Pereira Junior e Fraga, 2018) analisa a producéo académica
brasileira da area da Educacao sobre as condi¢des de trabalho docente na educacéo
basica, em artigos, teses e dissertagfes. O estudo destaca que as condi¢bes de

trabalho dos professores constituem requisito para a obtencao de éxito nas atividades
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de ensino e que a precarizacdo dessas condi¢cdes impacta negativamente na saude
fisica e mental dos professores.

Os estudos, tanto encontrados no indexador Educ@ FCC como no Google
Académico, convergem na analise critica das politicas educacionais implementadas
nas ultimas décadas, destacando que essas politicas tém contribuido para a
precarizacdo das condigcbes de trabalho docente, impactando negativamente na
autonomia profissional e na saude dos professores. A intensificacdo do trabalho, a
sobrecarga laboral, a auséncia de apoio institucional e a desvalorizacdo da carreira
docente sdo apontadas como fatores que comprometem o bem-estar fisico e mental

dos professores.

4.4 IMPACTOS DAS POLITICAS DE GESTAO NA ATUACAO PROFISSIONAL DOS
PROFESSORES

Assim, para compreender 0s impactos dessas mudancas na pratica docente de
professores do ensino médio, formulou-se a seguinte questdo: quais foram as
principais alteracdes em sua pratica nos ultimos cinco anos?

Para a coleta desse dado, foi considerada no questionario a variavel de
inferéncia: principais alteragdes na pratica docente nos ultimos cinco anos no ensino
médio.

Para analise, foram tomadas as respostas dos professores sobre as principais
alteracBes na pratica docente nos ultimos cinco anos, incluindo questdes financeiras,
falta/perda de autonomia, questbes burocréticas, utilizacdo de plataformas digitais,
ampliacdo do trabalho do professor (tempo), controle do trabalho, desvalorizagéo
profissional e adoecimento do professor. Objetivo da pergunta é: Identificar e
compreender as principais altera¢des na pratica docente no ensino médio nos ultimos
cinco anos.

Os resultados indicam que a pratica docente no ensino médio passou por
diversas transformacdes nos ultimos cinco anos, configurando um cenario cada vez
mais desafiador para os professores. Tais mudancas impactam diretamente sua
atuacao, comprometem a valorizagdo profissional e geram situagdes que afetam o
bem-estar fisico e emocional desses profissionais. Diante desse contexto, torna-se
urgente a implementacédo de politicas e medidas que promovam a valorizagdo e o

apoio aos docentes, assegurando condicbes adequadas de trabalho e o devido
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reconhecimento por seu esfor¢o e dedicacdo. As politicas de gestdo expressas em
orientacdes como a n.° 005/2023 — Deduc/Seed, que trata da revisdo do PPP e da
PPC, e a de n.° 013/2024 — Deduc/DPGE/Seed, sobre os lItinerarios Formativos,
contribuem para a intensificacdo do trabalho docente. Tais orientacbes ampliam as
responsabilidades do professor para além da sala de aula, exigindo participagdo ativa
na construgdo de documentos institucionais e no planejamento coletivo
interdisciplinar. Essas medidas sao relatadas pelos docentes como um alargamento
da carga de trabalho, muitas vezes sem suporte adequado e fora do horario de
planejamento previsto.

Do mesmo modo, as orientacdes pedagdgicas sao incisivas sobre a maneira
de organizar o ensino interferindo na autonomia docente. A autonomia do trabalho
docente se apresenta como um dos impactos que os professores apontam em relacéo
as medidas adotadas pelas politicas de governo no estado do Paran& desde 20109.
Houve relatos de falta ou perda de autonomia para o desenvolvimento da prética
docente, como: “[...] sinto falta de liberdade para lecionar e me vejo presa a contetdos
que muitas vezes parecem sem sentido e sem légica [...]” (50 PEM). Confirmado pelo
depoimento de 98 PEM [...] “O estado tirou minha liberdade de planejamento ao impor
um padrdo que, apesar de compreensivel, demanda uma adaptacdo do professor”.
Além desses, mais oito depoimentos de professores, conforme Quadro 1, no Anexo
1, apontam para a “Perda de autonomia perante as plataformas” (8 PEM). Segundo
Teixeira e Moraes (2019), a burocratizacdo e a auséncia de participacdo docente nas
decisdes escolares reduzem a autonomia e impactam a motivagdo profissional.
Ressaltam os autores que a desvalorizagdo docente se expressa nao apenas em
termos materiais, mas também pela auséncia de reconhecimento simbdlico, escuta
institucional e participacdo nas decisbes escolares, o que fragiliza a autonomia
profissional e contribui para o desencanto com a carreira.

A falta ou perda de autonomia foi destacada por 50 PEM como outro impacto
grande: “[...] sinto uma perda de autonomia, pois ndo podemos fazer nada fora do
padrao estabelecido pela instituicdo [...] as diretrizes e normas rigidas muitas vezes
limitam nossa criatividade e capacidade de inovar no ensino, o que é frustrante [...]".

A Figura 2, gerada a partir do aplicativo Voylant Tools para mapeamento das
respostas dos professores, ressalta as palavras mais intensificadas, a saber: “perda”,
“autonomia”, “plataformas”, “liberdade em aulas” (perda), ‘“implementacao”,

“planejamento” (em referéncia a impossibilidade de proposi¢céo pelos professores).



Figura 2. Palavras intensificadas
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Segue o Quadro 3, que organiza as respostas dos professores a respeito da

perda de autonomia.

Quadro 3: Perda de autonomia

Professor Perda de autonomia
participante

1 PEM Menos planejamento e autonomia.

8 PEM Perda de autonomia perante as plataformas.

19 PEM Muito relatério e plataformas.

24 PEM Sem autonomia.

28 PEM Retirada da autonomia dos professores em sala de aula.

32 PEM Perda da autonomia.

39 PEM Diminui¢@o da autonomia.

73 PEM Perda de autonomia.

87 PEM Perda de autonomia.

98 PEM O estado tirou minha liberdade de planejamento.

56 PEM Todas as altera¢des ocorrem por imposicao.

78 PEM Excessivos relatérios.

95 PEM Aumentou o trabalho burocratico.

97 PEM Nosso trabalho ndo se resume apenas ao que é feito em sala de aula.

99 PEM Ha uma série de atividades extracurriculares, preparacao de aulas,
correcao de trabalhos, participagdo em reunibes e atividades
administrativas que também fazem parte da nossa rotina.

77 PEM Trabalho voltado as agendas das avaliacfes institucionais.

80 PEM Implementacéo de tecnologias nas aulas.

81 PEM Utilizacao de suporte tecnoldgico para implementacdo das aulas.
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93 PEM Mudancas no curriculo.

50 PEM Sinto falta de liberdade para lecionar e me sinto presa a conteddos sem
sentido e sem ldgica.

50 PEM Tiram a autonomia do professor.

1 PEM Falta de autonomia.

7 PEM Perda de autonomia.

28 PEM Retirada de autonomia do professor.

37 PEM Limita a liberdade do professor.

40 PEM Perda de autonomia.

45 PEM Interferéncia na prépria metodologia do professor.

50 PEM A falta de autonomia afeta o ensino e a aprendizagem.

51 PEM Perda de autonomia.

56 PEM Atagues a autonomia docente.

60 PEM N&o ter autonomia.

72 PEM Tirou minha autonomia.

81 PEM N&o temos controle sobre a aprendizagem dos alunos.

82 PEM Sem controle em relacdo a aprendizagem.

89 PEM Perda de autonomia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O controle do trabalho foi outro aspecto levantado. Conforme relata o 61
PEM, “[...] parece que professor tem sido reduzido a apenas um meio de repasse ou
leitor dos slides fornecidos pelo estado [...] essa padronizacdo do ensino limita minha
capacidade de inovar e adaptar o contetdo as necessidades e realidades dos meus
alunos [...] o processo de ensino esta menos eficaz para eles [...]". Essa critica a
restricdo da autonomia pedagdgica se relaciona ao que Teixeira e Moraes (2019)
descrevem como uma das consequéncias da burocratizacdo das politicas
educacionais: a centralizacdo das decisdes curriculares e a imposicdo de metas e
contelidos predefinidos, sem escuta ou participacdo docente. Para os autores, essa
l6gica de gestdo baseada em resultados reduz o professor a um mero executor de
tarefas previamente definidas, o que impacta negativamente sua motivacao e
identidade profissional.

O acompanhamento do trabalho docente realizado pelos Nucleos de Ensino da
SEED ocorre por meio de a¢des de tutoria, com visitas as escolas para verificar como
estdo sendo desenvolvidas as agdes dos professores. A Orientacdo Conjunta n.°
007/2021 — DEDUC/DPGE/SEED define as acfes referentes ao Projeto Politico-
Pedagogico e Regimento Escolar das instituicdes de ensino municipais e privadas do
Parand, estabelecendo diretrizes que impactam diretamente a atuacao dos NREs e,
consequentemente, a tutoria pedagdgica. A Instrucdo Normativa n.° 005/2022 —
SEED/DED estabelece a organizacéo para a oferta e o funcionamento do Programa

Mais Aprendizagem (PMA), aos estudantes da rede publica estadual de ensino do
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Parana, o que inclui diretrizes que podem ser aplicadas na tutoria pedagodgica
realizada pelos NREs.

O 32 PEM diz que “[...] existe pressado em relacao as aprovacdes dos alunos,
pois ha uma expectativa de resultados imediatos por meio de cobrangas diarias [...]
muitas vezes pode ser prejudicial ao processo de aprendizagem, pois foca mais no
resultado do que no desenvolvimento integral dos estudantes. [...] O controle esta
diretamente relacionado a perda de autonomia. A palavra mais usada nesta categoria
foi a ‘cobranga”, diz para 34 PEM 34 ha “muita cobranca, e quando néo da tempo
para fazer, me causa muita ansiedade”. 25 PEM as “salas lotadas, alunos sem
acompanhante familiar, cobranca excessiva do Nucleo esgotam toda a nossa saude,
causando desanimo e dificuldade de dormir e relaxar”. Esse tipo de exigéncia,
fortemente marcado por l6gicas gerencialistas, é descrito na literatura como um dos
principais fatores de intensificagdo do trabalho docente como assinalam Reis e
Oliveira (2020), pois desloca o foco da formacdo humana para a eficacia técnica e a
mensuracgao de resultados.

A palavra “cobranca” foi a mais citada pelos docentes dentro dessa categoria,
como evidencia o relato do 95 PEM: “As cobrancas excessivas, tanto fora quanto
dentro da sala de aula, tém sido uma constante. Além das expectativas da escola e
da direcdo, também enfrento pressbes dos pais dos alunos, da sociedade e até
mesmo minhas proprias expectativas... tudo me diz que existe a necessidade de ser
perfeito, sempre”. Essa fala explicita um ambiente de presséo sistémica, que extrapola
0 espaco escolar e alcanca a dimenséo subjetiva do professor, gerando sofrimento
ético e emocional.

Essas experiéncias se articulam com os estudos organizados por Cavalcante,
Almeida e Sousa (2020), que destacam o fendmeno da intensificacdo do trabalho
docente como um dos fatores criticos para a saude mental dos professores. A
pesquisa aponta que essa intensificagdo se manifesta por meio de demandas
burocraticas, falta de tempo para planejamento e auséncia de espacos coletivos de
reflexdo pedagdgica, contribuindo diretamente para o adoecimento fisico e emocional
da categoria.

Ferreira e Costa (2022) também reforcam essa analise ao evidenciar que, em
redes estaduais do Nordeste, a falta de infraestrutura, somada a sobrecarga de
tarefas, agrava o sentimento de impoténcia e inviabiliza praticas pedagogicas

inovadoras. Esse contexto contribui para consolidar a percepcdo de que o0s
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professores ndo tém controle real sobre seu trabalho, o que repercute em frustragao
e desmotivacao.

Han (2017) ja alertava para os instrumentos mais efetivos de controle sobre o
sujeito de desempenho. Dentro da sociedade de desempenho, os professores estao
em uma rede de controle sobre suas atividades que chegam até mesmo a impactar a
sua autonomia. Esse impacto se estende para o desenvolvimento de doengas
neuronais, como a ansiedade e a depressao.

O Quadro 4 apresenta as situacdes de controle do trabalho indicadas nas

respostas dos professores participantes da pesquisa.

Quadro 4: Controle do trabalho docente

Identificacéo Categoria: Controle do trabalho

6 PEM Vigilancia de pedagogos e diretor em sala.

23 PEM Imediatismo.

29 PEM Muita cobranca.

31 PEM Cobranca excessiva.

32 PEM Grande cobranca que tenho para as aprovagoes.

37 PEM Cobranca sobre cumprimento de prazos.

45 PEM Presséo do estado.

48 PEM Cobranca diaria.

50 PEM Estdo muito diferentes a organizagdo e o controle.

61 PEM Professor ja ndo pode mais ser professor, apenas um meio de
repasse/leitor dos slides do estado.

74 PEM Cobrancas excessivas.

75 PEM Muitas exigéncias.

82 PEM Foco na prova Parana, sem tempo para outras atividades.

84 PEM Ha, hoje, uma cobranga excessiva, uma grande pressao por
nameros/percentuais.

85 PEM Muitas exigéncias.

87 PEM Cobranca e vigilancia em excesso.

90 PEM Muita cobranca.

103 PEM Presséo por alcance de metas.

2 PEM Cobrancas e presséo.

4 PEM Presséo para que seja feito.

11 PEM Irritacéo diaria com cobranca excessiva.

14 PEM Excesso de cobranca.

20 PEM Pressédo por nimeros e estatisticas.

31 PEM Cobranca.

50 PEM Vigilancia e controle em sala de aula.

70 PEM Presséo psicolégica.

78 PEM Sentimento de presséo constante.

84 PEM Presséo por resultados.

87 PEM Sentimento de muita presséo.

95 PEM Cobrancas excessivas.

103 PEM Cobrancas por numeros.
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| 104 PEM | Aintensidade como é cobrado. |
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As avaliacdes de larga escala sdo também politicas que indicam as mudancas
como contribuicdo para a préatica docente. Destarte, essas avaliacdes podem ter um
impacto negativo na motivacao e no engajamento dos professores, o que, por sua vez,
pode afetar a qualidade do ensino e da aprendizagem. Portanto, os resultados
destacam a importancia de uma avaliacdo regular das mudancas conduzidas pela
SEED-PR, bem como da comunicacéo eficaz sobre os objetivos e beneficios dessas
mudancas para os professores e demais partes interessadas.

Este estudo ressalta a necessidade de promover um ambiente de
aprendizagem que seja verdadeiramente benéfico para todos os envolvidos no
processo educacional. Logo depois foi evidenciado “Como a preocupagdo com a
realizacdo de simulados e a preparacdo para as avaliacbes de grande escala
contribuem para o cansago dos professores?”.

Dalben e Rangel (2019) destacam as contradicbes entre as exigéncias
institucionais — como metas de desempenho e indices de aprovacdo — e a
precariedade das condicdes reais de trabalho docente. Os autores apontam que as
pressodes por resultados e os efeitos simbadlicos da responsabilizacéo dos professores
estdo diretamente relacionados a cobranca por desempenho em simulados e
avaliacdes padronizadas.

O Gréfico 10 expressa essa condicdo enfatizando as respostas que sentem

esse impacto muitas e todas as vezes em que ocorrem 0s simulados.

Grafico 10: Simulados e cansaco dos professores
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os resultados da pesquisa sobre a percepcao do impacto dos simulados e das
avaliacbes em larga escala no cansaco docente revelam que a maioria dos
respondentes acredita que essa preocupacdo contribui significativamente para a
exaustao dos professores. Isso indica que as atividades extras relacionadas a essas
avaliacdes tendem a intensificar a carga de trabalho e o nivel de estresse entre 0s
docentes.

A preparacao para simulados e avaliagdes de grande escala envolve a criagao
de materiais, a revisdo de conteudos e a aplicacdo das avaliacdes, demandando
tempo e esforco adicionais por parte dos professores. Sendo assim, deve-se encontrar
um equilibrio entre a necessidade de preparar os estudantes para as avaliacdes e a
qualidade de vida dos professores, garantindo que as atividades relacionadas aos
simulados n&o sobrecarreguem os docentes.

Os resultados também destacam a importancia de fornecer suporte e recursos
adequados aos professores para lidar com o cansaco e o estresse relacionados a
preparacao para avaliacdes de grande escala. Isso pode incluir programas de saude
mental e estratégias de gerenciamento de estresse, garantindo que os professores
possam desempenhar suas funcdes de maneira eficaz e saudavel. Outro ponto
importante e questionado foi: “De que forma a realizagao de simulados e a preparacao
para as avaliacdes de grande escala contribuem para a melhoria da aprendizagem

dos estudantes?”.
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Os professores consideram que os simulados tém pouca contribuicdo para a

aprendizagem dos estudantes, pois 0 numero de respostas como “nunca”, “raramente”

e “poucas vezes” € maioria (Grafico 11).

Grafico 11: Simulados e aprendizagem dos estudantes
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O trabalho dos professores teve intervengcdes com a implementacdo de
avaliacOes de larga escala, como relata 77 PEM: “Trabalho voltado as agendas das
avaliagées institucionais”.

Os resultados da pesquisa sobre a percepc¢ao da contribuicdo dos simulados e
a preparacgao para avaliagdes de grande escala para a melhoria da aprendizagem dos
estudantes mostram uma percepcdo variada entre os professores. A maioria dos
respondentes indicou que raramente ou nunca percebe essa contribuicdo de forma
positiva.

Essa diversidade de percepcdes pode ser atribuida a multiplos fatores, como a
qualidade dos simulados e avaliagbes de grande escala, 0 modo como estes sao
utilizados no processo de ensino-aprendizagem e a percepg¢éo dos professores sobre
a relacéo entre essas atividades e a aprendizagem dos alunos. Segundo Cavalcante,
Almeida e Sousa (2020), como os professores percebem a utilidade e a legitimidade

das avaliacdes institucionais estd profundamente vinculado a sua experiéncia
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concreta na sala de aula e as condi¢cdes materiais e simbdlicas em que exercem sua
profissao.

Os resultados mostram a necessidade de avaliar de maneira mais criteriosa o
impacto dos simulados e a preparacdo para avaliacbes de grande escala na
aprendizagem dos estudantes, bem como de realizar ajustes nas praticas
pedagdgicas para garantir que essas atividades contribuam efetivamente para a
melhoria da aprendizagem.

E importante considerar a integracdo dos simulados e a preparacdo para
avaliacbes de grande escala com outras estratégias de ensino e avaliacdo que
promovam uma aprendizagem mais significativa e contextualizada, garantindo que
essas atividades sejam parte de um plano pedagdgico mais amplo. A diversidade de
percepcbes dos professores também destaca a importancia de envolvé-los no
processo de tomada de decisédo sobre o uso dessas préticas e de fornecer suporte e
capacitacdo adequados para sua implementacéo eficaz.

Para Luiz Carlos Freitas a realizacao de diversos testes sempre tem as suas
limitacBes, ainda mais, quando associados a recompensas, criam um ambiente com
uma péssima convivéncia pelo excesso de pressao para que a escola acabe por focar-
se na preparacao para os testes, com a diminuicdo do tempo e da atencao dados para
o curriculo basico do ensino. Dando enfoque muito mais para os momentos de
preparacao para o exame do que de fato as habilidades que os estudantes realmente
incorporam (Freitas, p. 143, 2016).

A utilizacdo de plataformas digitais foi outro ponto de destaque, com um
aumento significativo na sua utilizagdo, acompanhado pela cobranca por parte das
instituicbes e o uso excessivo de recursos digitais. O 7 PEM diz que “[...] houve um
aumento assustador no uso de recursos digitais, mas ndo houve uma adaptacéo
adequada para este modelo [...] depois da pandemia, tudo mudou [...] agora sinto a
necessidade urgente de me atualizar e me capacitar para utilizar essas ferramentas
[...]”. Outro ponto muito importante evidenciado por 25 PEM é o seguinte: “[...] olha,
eu entendo que a tecnologia € importante, mas as vezes ocorre 0 uso de plataformas
desnecessarias [...] a obrigatoriedade das redacdes digitadas em plataformas, sendo
gue a maioria dos vestibulares ainda é feita em papel [...] isso acaba gerando um
trabalho dobrado, ja que além de preparar os alunos para os exames tradicionais,
também preciso adaptar o ensino para as exigéncias das plataformas digitais [...]".

Nessa direcdo, Romanowski et al. (2021) evidenciam os desafios enfrentados pela
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introducdo abrupta das tecnologias digitais na pratica pedagdgica, destacando
a sensacao de isolamento, a falta de preparo e a sobrecarga relatadas por muitos
professores. O relato do 7 PEM sobre a “necessidade urgente de se capacitar’ se
aproxima do que os autores descrevem como mobilizacdo docente diante da falta
de suporte institucional.

A obrigatoriedade do uso de plataformas digitais e atividades assincronas,
como disposto na Orientacéo n.° 008/2023 — Deduc/Seed, associada a falta de suporte
técnico e infraestrutura, gera um quadro de sobrecarga que contribui para o
adoecimento docente. Se, por um lado, as tecnologias inovam a pratica, por outro, a
inclusao de tecnologias nas aulas tem causado impactos na pratica docente como os
que destaca o seguinte relato: “Utilizacdo de suporte tecnoldgico para implementacéo
das aulas” (81 PEM) de modo compulsivo leva a perda da realizagdo do trabalho. A
introduc&o das tecnologias digitais, muitas vezes descolada das necessidades reais
da pratica docente, imp8e uma ldgica de trabalho que desconsidera os tempos
formativos dos professores e 0s contextos pedagdgicos diversos (Cavalcante et al.,
2020).

O uso de tecnologias educacionais com o foco nos procedimentos gera
sobrecarga de trabalho aos professores, quando sdo expostos as novas ferramentas
sem o treinamento adequado e 0 suporte necessario para a realizacdo de suas
atividades. Essas situacdes podem contribuir para o aumento do estresse e da
insatisfacdo com o trabalho, reverberando sobre o ensino e a aprendizagem dos
estudantes (Mendes e Oliveira, 2023).

O processo em que o trabalhador precisa se adaptar as mudancas é uma das
caracteristicas da agenda das politicas vinculadas a ideologia do neoliberalismo. As
proposicdes neoliberais impactam a relacdo entre o Estado e o mercado, a prépria
maneira de agir e de pensar dos seres humanos (Dardot; Laval, 2016). O trabalho dos
professores inseridos sob esta l6gica de gestédo publica é afetado por esta forma de
ver e entender o mundo a partir de uma ldgica neoliberal, que prioriza a valorizacao
da lei de mercado, caracterizada pelas praticas da concorréncia e da forma da
empresa privada.

Para Soratto e Pinto (2006), o trabalho do professor ndo é fragmentado, néo se
caracteriza por tarefas pequenas, desconexas. O que o professor precisa é de
condi¢cbes para fazer bem o seu trabalho, tempo para preparar suas aulas, para se

adaptar aos seus alunos e para que estes se adaptem a ele, condicbes para
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estabelecer vinculos, para estar inteiro no momento em que esté ensinando. O Quadro

5 apresenta as sinteses de respostas sobre as plataformas digitais.

Quadro 5: Utilizacédo das plataformas digitais

Identificacéo Categoria: Utilizacdo de plataformas digitais

1 PEM Maior utilizacdo de tecnologias.

2 PEM Plataformas e informatizacao.

4 PEM Excesso de tecnologia, provas e cobranca.

7 PEM Aumento do uso de recursos digitais.

10 PEM Cobranca de plataformas.

14 PEM Plataformas digitais.

18 PEM Excessivas plataformas.

20 PEM Utilizacdo de suporte tecnoldgico para implementacao das aulas.

21 PEM Uso de tecnologias digitais.

25 PEM Plataformas desnecessarias, obrigatoriedade das redac¢des digitadas em
plataformas, sendo que nos vestibulares eles escrevem em papel,
trabalho dobrado.

34 PEM Internet.

35 PEM Robotizacdo dos conteldos.

39 PEM Uso excessivo de plataformas.

38 PEM Plataformizacao, uso intenso dos computadores.

40 PEM A prética docente fica cada vez mais dependente da tecnologia.

43 PEM Tecnologia

45 PEM Corresponder a plataformas educacionais.

47 PEM Obrigacdo de plataformas.

54 PEM Plataformas

55 PEM Uso das tecnologias.

59 PEM Menos conteldos por conta das plataformas.

62 PEM As principais alterac@es foram em relacéo que por causa das plataformas.

63 PEM Tenho usado recursos digitais.

67 PEM Modelo mais tecnoldgico de ensino.

69 PEM Uso excessivo de plataformas educativas.

79 PEM Tecnologias, as vezes, boas; muitas vezes sem propésito.

80 PEM Novas tecnologias, plataformas.

84 PEM Os aplicativos e as plataformas educacionais estao sendo utilizados de
forma indevida.

85 PEM Uso on-line de toda forma.

89 PEM Introducado de novas tecnologias.

90 PEM Plataformizac¢éo do ensino.

92 PEM Relacionado a tecnologia.

95 PEM Administrar diferentes plataformas.

99 PEM Na visdo da Seed, tornei-me reprodutora de slides e portadora de Quizz.

104 PEM Insercéo de novas tecnologias.

105 PEM Introducao das tecnologias.

1 PEM As redes sociais me colocam em alerta constante para as convocacgdes a
qualquer hora ou dia.

8 PEM Plataformas.

62 PEM Excesso de plataformas com as quais temos que trabalhar.

77 PEM Ha muito relatério a ser feito, recebemos WhatsApp a todo momento.

64 PEM Forte cobranca para vencer as plataformas.

102 PEM Muitas cobrancas.

47 PEM Obrigatoriedade de plataformas sem contexto com os conteddos.

93 PEM Plataformas.

96 PEM AcUmulo de tarefas e plataformas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A Figura 3 expressa os impactos das tecnologias na atuacao e foi gerada por
meio do aplicativo Voylant Tools, considerando os conteddos expressos pelos

professores em torno do tema.

Figura 3. Impactos das tecnologias no trabalho docente
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Na perspectiva de ampliacdo do trabalho docente, os professores
consideram gue ocorreu um aumento no numero de registros a serem realizados,
como destacam os depoimentos a seguir: “Muito relatério e plataformas” (19 PEM);
“Excessivos relatérios” (78 PEM); “Aumentou o trabalho burocratico” (95 PEM); “Ha
uma série de atividades extracurriculares, preparacdo de aulas, correcao de trabalhos,
participacdo em reunides e atividades administrativas que também fazem parte da
nossa rotina (58 PEM) “[...] aumentou o trabalho burocrético [...] parece que sempre
aumentam as demandas nessa area, acaba ocupando um tempo que poderia ser
dedicado ao planejamento de aulas mais eficazes e ao acompanhamento individual
dos alunos”. Dalben e Rangel (2019) ressaltam que o aumento das exigéncias
burocraticas nas redes de ensino, como o preenchimento de relatérios e 0 uso
obrigatorio de plataformas, contribui para a intensificacao do trabalho docente e reduz
o tempo dedicado a dimensao pedagodgica propriamente dita.



91

A ampliagéo do trabalho do professor, especialmente no que diz respeito ao
tempo, também foi mencionada, com relatos sobre a falta de tempo para as
demandas, inclusdo de praticas impostas pelo governo em plataformas digitais e
reducéo da carga horaria da disciplina. Sobre isso, 0 62 PEM diz que “[...] passo mais
tempo no laboratério de informética do que ensinando o que realmente considero
importante para os alunos [...] reconheco a importancia da tecnologia, sinto que a
énfase desvia o foco do ensino de conteddos fundamentais e do desenvolvimento dos
estudantes]...]". Outro ponto indicado por 42 PEM € que [...] nos ultimos anos, tenho
observado uma diminuicdo da carga horaria da minha disciplina [...] considero
fundamental para a construcdo do individuo, assim como as outras disciplinas [...].
Essa reducdo tem me preocupado, pois acredito que cada disciplina contribui para o
desenvolvimento dos alunos e para a formacédo de cidadaos criticos e conscientes.
Outro ponto levantado por muitos foi a sobrecarga de trabalho, de acordo com o
entrevistado 79 PEM “[...] sinto uma sobrecarga de trabalho que tem afetado minha
saude fisica e emocional [...] demanda por planejamento de aulas, correcdo de
trabalhos, participacdo em reunifes e atividades extracurriculares € constante [...]
compromete a qualidade de vida e trabalho [...]". A Orientacdo Conjunta n.° 012/2024
— Deduc/DPGE/Seed, ao atribuir aos professores o controle do percurso escolar e da
frequéncia dos alunos, intensifica o carater burocratico e de vigilancia do trabalho,
gerando sentimento de frustracao e impoténcia profissional.

O trabalho do professor ndo se restringe ao exercicio da sua funcéo dentro da
sala de aula, implica atualizacdo e preparagao constantes para que seja realizado a
contento. Muitas tarefas ndo sao realizadas na presenca dos alunos e demandam
atencdo em outros momentos. Assim, atuar com diversas turmas — em escolas
diferentes, com alunos de distintos niveis de ensino, nos turnos diurno e noturno —
exige a preparacao de planos de aula distintos, adaptados as especificidades de cada
contexto (Soratto, Pinto, 2006, p. 320).

As questbes burocraticas foram mencionadas pelos professores, com destaque
para o excesso de relatérios, o trabalho voltado para agendas de avaliagbes
institucionais e aumento do trabalho burocratico. O entrevistado 95 PEM diz que “[...]
aumentou o trabalho burocratico [...] parece que sempre aumentam as demandas
nessa area [...] acaba ocupando um tempo que poderia ser dedicado ao planejamento
de aulas mais eficazes e ao acompanhamento individual dos alunos. [...]". Outro ponto

€ mencionado pelo 81 PEM: “[...] para mim, uma das partes mais burocréticas é a
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utilizacao de suporte tecnologico para implementar as aulas [...] preciso aprender mais
sobre essas ferramentas para tornar meu trabalho melhor [...] sabe, lidar com
demandas atuais da educacéo [...]".

As questdes burocraticas sdo mencionadas por 45 PEM: “[...] as questdes
burocraticas exigidas além do trabalho docente tém sido constantes, preocupacéo e
desgaste [...] lidar com uma carga administrativa excessiva muitas vezes consome
grande parte do meu tempo e acaba afetando minha capacidade de me concentrar no
ensino e no acompanhamento dos alunos [...]".

A burocracia também foi mencionada como um impacto pelo participante 92
PEM: “[...] O estado colocou muita burocracia no sistema educacional, dificulta o
desenvolvimento de um ensino [...] 0S processos excessivamente complexos,
consome tempo e recursos que poderiam ser mais bem utilizados na melhoria da
qualidade da educacéo [...]".

A Instrugdo Normativa n.° 002/2025 - DEDUC/SEED regulamenta os
Programas de Ampliacdo de Jornada Escolar. Este documento exige que O0S
professores elaborem relatérios semestrais e os insiram no Google Sala de Aula,
demonstrando os resultados das atividades realizadas. Além disso, os docentes
devem preencher e entregar, dentro dos prazos estabelecidos, toda a documentagao
solicitada pela instituicdo de ensino, Nucleo Regional de Educacdo (NRE) e/ou SEED.

O Quadro 6 descreve as situacdes de ampliacdo do trabalho do professor e se

referem ao excesso de trabalho em relacao ao tempo disponivel.

Quadro 6: Ampliacdo do trabalho do professor

Identificacéo Categoria: Ampliacdo do trabalho do professor (tempo)

5 PEM Falta de tempo para as demandas.

6 PEM Incluir praticas impostas pelo governo em plataformas digitais.

10 PEM N&o resta tempo para 0s conteddos.

17 PEM Manutengédo de todos os contelidos em menos tempo, alunos menos
interessados.

33 PEM Excesso de trabalho.

42 PEM Diminuicdo da carga hordria da minha disciplina.

48 PEM N&o tenho vida social.

58 PEM A demanda de tarefas s6 aumenta e as condicdes de trabalho sé pioram.

62 PEM Mais tempo em laboratério de informatica, do que ensinando o que
realmente é importante para o aluno.

68 PEM Reducéo de carga horéria.

72 PEM N&o dou conta dos conteudos.

75 PEM Mais trabalho.

79 PEM Sobrecarga de trabalho.

80 PEM Sobrecarga de trabalho.

8 PEM Burocracia.
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45 PEM Questdes burocraticas que sdo exigidas além do trabalho docente.
97 PEM Carga horaria

1 PEM Tempo dedicado extrapola a carga horaria.

2 PEM Demanda de trabalho cada vez maior.

3 PEM Acaba aumentando a sobrecarga.

5 PEM Muita atividade para pouco tempo.

15 PEM Excesso de eventos.

19 PEM Geram muitos compromissos externos.

21 PEM Acumulo de atividades.

24 PEM Prazos em cima da hora.

25 PEM Tudo é feito a toque de caixa, tudo é para ontem.

34 PEM Tudo para ser feito de Gltima hora.

37 PEM As demandas séo altas e exigem trabalho fora do ambiente escolar.
39 PEM Excesso de cobrancgas e ameacas por produtividade.

51 PEM Acumulo de afazeres.

57 PEM Imposi¢éo de trabalho que ndo corrobora com ensino-aprendizagem.
58 PEM Trabalhamos mais que a carga horaria que somos pagos.
69 PEM Sobrecarga de trabalho

77 PEM Vocé ndo consegue desligar em casa, ndo ha descanso.
91 PEM Compromete o tempo

25 PEM Salas lotadas.

34 PEM Quando ndo da tempo de fazer.

35 PEM Falta de tempo.

56 PEM Impedimento de hora de lazer.

77 PEM Vocé fica refém do relégio.

90 PEM Salas completamente cheias.

95 PEM Barreiras para otimizacao do tempo.

96 PEM Parte do trabalho € levada para casa.

103 PEM Dificuldade em descansar.

1 PEM Demandas crescentes.

2 PEM Relacdes pessoais desgastantes.

25 PEM Cobranca excessiva do nlcleo.

34 PEM Muita cobranca.

93 PEM Pressdes vindas da direcéo.

100 PEM Ambiente pesado com muitas cobrancgas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Em relacdo as mudancas curriculares ocorridas no ensino médio, 0s
professores indicam que os conteudos propostos sdo descontextualizados, como
relata 50 PEM: “Sinto falta de liberdade para lecionar e me sinto presa a conteudos
sem sentido e sem légica”; “Fala sério, 0s alunos séo jovens, e é complicado chamar
a atencado deles dessa forma [...]"; “Eu gostaria de poder ensinar de maneira mais
envolvente, que realmente desperte a vontade de aprender neles [...]"; “Cada aluno é
um individuo Unico, e a padronizacdo pode nédo funcionar para todos, especialmente
em uma geragdo que busca resultados rapidos [...]” e “Encontrar um equilibrio entre
seguir as diretrizes estabelecidas e ter a flexibilidade necesséaria para atender as
necessidades individuais dos alunos seria interessante [...]". Ens e Botha (2006)

afirmam que as reformas curriculares baseadas em modelos de regulacéo e
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padronizacdo comprometem a construcao de praticas pedagogicas contextualizadas
e sensiveis a diversidade dos estudantes, impactando negativamente a motivacao e
a criatividade dos docentes.

Conforme indicado anteriormente, desde 2017 o ensino médio tem passado por
reformas que alteraram sua organizagdo curricular e composicdo. Diante da crise
gerada pela implementacéo da reforma de 2017, foi sancionada a Lei n.° 14.945/2024,
gue institui a nova Politica Nacional de Ensino Médio, ajustando a lei anterior. A nova
Lei revisa a carga horaria e reestrutura a organizacao curricular, trazendo mudancas
significativas para essa etapa de ensino.

Nos estudos sobre a sociedade neoliberal do desempenho, Han (2018)
desenvolve a tese de que quem fracassa, na maioria das vezes, ndo questiona o
sistema e a sociedade na qual esta inserido, mas as suas proprias capacidades de
realizacdo das atividades que lhes foram propostas. Essa condicdo gera duas
consequéncias para os trabalhadores: em primeiro lugar, ndo ha resisténcia ao
sistema, pois foi interiorizada, ao longo de todo o processo, a ideia de que eles seriam
plenamente capazes de dar conta de todas as atividades. Consequentemente, 0s
explorados nédo expressam sua revolta contra a sua exploracdo, mas contra si,
provocando adoecimento psiquico.

No Grafico 12, sdo indicados os impactos das mudancas na pratica docente
com forte intensidade por muitos professores, mas a metade dos professores nao

registra esse impacto.

Grafico 12: Impacto da SEED-PR na prética docente
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A maioria dos participantes indicou que raramente ou nunca percebe essa
contribuicdo de forma positiva. Essa variedade de percepcfes pode ser atribuida a
complexidade e a diversidade das mudancas implementadas, a falta de comunicacgéo
eficaz sobre essas mudancas e seus objetivos, ou ao desalinhamento entre as
mudancas e as necessidades reais dos professores e alunos.

Em relacdo ao processo de desvalorizacdo profissional, expressa pela
remuneracao salarial, um dos pontos mais mencionados pelos professores aponta o
salario defasado, que ndo acompanhou as demandas e percentuais do mercado,
como uma das principais alteragdes. De acordo com 84 PEM: “[...] O salério defasado,
que ndo acompanhou as demandas e percentuais do mercado [...] € uma realidade
gue enfrento como professor [...] essa disparidade salarial acaba impactando
diretamente na nossa qualidade de vida e motivacéo [...]". De acordo Dalben e Rangel
(2019), a precarizagdo estrutural da profissdo docente, evidenciando a incoeréncia
entre os discursos de valorizagdo e as praticas institucionais negligentes, sao fatores
gue impactam a motivacao dos docentes.

A desvalorizagao profissional também foi mencionada pelo entrevistado 75
PEM: “[...] nos ultimos anos, tem menos reconhecimento e mais cobranga em relagéo
ao meu trabalho [...] embora eu me esforce para oferecer o melhor ensino possivel,
muitas vezes nao recebo o reconhecimento merecido [...] as cobrancas por resultados
tém aumentado, criando um ambiente de pressao constante [...].Além disso, 12 PEM

diz o seguinte: “[...] tenho desestimulo com o trabalho [...] apesar do meu
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comprometimento em oferecer um ensino de qualidade, esses fatores tém tornado
desafiador manter paixao pela minha profisséo [...]".

As respostas enfatizam as questbes salariais e as demais situacdes de
desvalorizagao profissional. O entrevistado 58 PEM diz o seguinte: “[...] trabalhamos
mais do que somos pagos, e isso me deixa ansioso, pois nao tenho tempo para mim
ou para ter um bico [...] a preocupacdo com as financas e a falta de tempo para
atividades pessoais estresse e traz ansiedade [...]". Sobre isso, 99 PEM diz: “[...] O
que mais afeta minha saude mental é a falta de valorizacdo, seja financeira ou de
outra forma [...] sentimento de néo ser reconhecido pelo meu esforco atrapalha minha
autoestima”. Dalben e Rangel (2019) analisam a precarizagao estrutural da profissao
docente, evidenciando a incoeréncia entre os discursos de valorizagdo e as praticas
institucionais negligentes.

A implantacdo da nova gestao publica contribui para o pagamento de baixos
salarios para os agentes publicos, o desprezo da populacdo em relacdo aos
servidores publicos e o enfraquecimento dos sindicatos sustentada por um discurso
de corte de gastos e maximizacao da eficiéncia dos servicos prestados (Dardot; Laval,
2016, p. 284).

O Quadro 7 expressa esse entendimento dos professores pela desvalorizagao
de seu trabalho.

Quadro 7: Desvalorizacao do trabalho docente

Identificacdo Categoria: (Des)Valorizacdo do professor

84 PEM O salério defasado que ndo acompanhou as demandas e percentuais do
mercado.

12 PEM Desestimulo com o trabalho.

57 PEM Desvalorizacdo moral, financeira e profissional.

75 PEM Menos reconhecimento

58 PEM Trabalhamos mais do que somos pagos.

99 PEM Nenhuma valorizagéo (financeira ou outra).

58 PEM Abrimos méo de cuidar de nés para nos dedicar as questdes profissionais.

18 PEM Descaso com os profissionais de educacéo.

29 PEM Desvalorizacéo.

30 PEM Condigdes de trabalho.

35 PEM Nos vislumbram como meros nimeros.

47 PEM Pressao por numeros e esquecimento da educacéo publica.

48 PEM Falta de perspectiva.

56 PEM Retirada de direitos, fim da gestdo democratica.

76 PEM Busca por outras chances de emprego.

98 PEM Falta de incentivo e valorizacao.

100 PEM Falta de valorizacao profissional.

103 PEM Pouca perspectiva.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Os resultados da pesquisa sobre a percepcdo de valorizacdo profissional e
realizacdo por meio da atividade docente revelam uma diversidade de opinides entre
os professores. A maioria dos respondentes afirmou que raramente, ou nunca, se
sente valorizada ou realizada no exercicio da docéncia.

Essa falta de valorizacdo e realizacdo pode ser influenciada por diversos
fatores, como a falta de reconhecimento, a sobrecarga de trabalho, a falta de recursos
e 0 estresse. Esses elementos podem contribuir para uma percepcédo negativa da
profissdo e afetar a motivagéo e satisfacao dos professores no trabalho.

Para aumentar a motivacdo dos trabalhadores e contribuir para a qualidade de
vida no trabalho, as instituicdes de ensino poderiam adotar um sistema amplo, tendo
em conta as perspectivas relacionadas com a remuneracdo, mas também as
perspectivas mentais e emocionais. Isto inclui a criagdo de um local de trabalho que
promova a cooperacdo, perceba o esforco individual, dé oportunidades de
desenvolvimento profissional, apoie uma cultura de estudo funcional e proporcione um
equilibrio adequado entre atividades de labor e lazer (Farsen et al., 2018). Além disso,
foi questionado “De que forma vocé se sente quanto a sua valorizagdo como
profissional e sua realizagao por meio da atividade docente?”.

No Gréfico 13 esta indicado que os professores ndo se sentem valorizados. As

respostas “nunca”, “raramente” e “poucas vezes” sdo mais acentuadas.

Gréfico 13: Valorizacdo profissional e realizacdo na atividade docente.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Esse quadro é expressivo por indicar que a maioria dos professores indica que

nao tem reconhecimento de seu trabalho.

4.5 IMPACTOS DAS POLITICAS PARA ATUACAO DOCENTE NA SAUDE DOS
PROFESSORES

Na coleta de dados, o questionario incluiu uma avaliacdo dos professores em
relacdo aos impactos das politicas de organizacdo do trabalho dos professores quanto
a saude. Uma das questdes abordou: “de que forma a maneira como os eventos que
acontecem em seu local de trabalho afetam sua saude mental?”. O objetivo da
pergunta foi avaliar a prevaléncia de problemas de saude entre os entrevistados.

Os professores enfrentam uma rotina pesada de trabalho, o que desencadeia
cansaco, alimentacdo em horarios irregulares, trabalho ap6s o expediente, falta de
momentos de lazer e sintomas como dores de cabeca e no corpo. Isso afeta
negativamente sua qualidade de vida. Apesar disso, relatam se sentir realizados na
profissdo e buscam maneiras de contornar tais adversidades (Silva; Cunha, 2017, p.
92). Nogueira (2023) aponta que o ensino remoto ampliou a carga horaria e dissolveu
as fronteiras entre vida pessoal e profissional, provocando desgaste emocional nos
docentes.

Um dos indicadores de bem-estar esta relacionado as condi¢cdes em que o
trabalho é realizado, pois o aumento das atividades e do controle pode resultar em
maior cansaco. Em relacdo a essa situacdo, a analise das respostas possibilitou
reunir informacdes detalhadas sobre a frequéncia com que os professores relatam
maior cansaco ao sair da sala de aula. O grafico a seguir apresenta os principais
fatores e o0s respectivos dados que evidenciam esse cansago. Prevalecem as

respostas “muitas vezes” e “todas as vezes”.

Grafico 14: Cansaco pos-aula
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A maioria dos professores se sente cansada apos sair de uma sala de aula.
Cerca de 37 professores indicaram que isso ocorre muitas vezes, enquanto 25
afirmaram que acontece todas as vezes. O trabalho como professor pode ser
fisicamente exigente e desgastante.

O cansaco poOs-aula pode ter um impacto no bem-estar dos professores,
afetando sua qualidade de vida e sua capacidade de realizar outras atividades fora do
ambiente escolar. Nesse sentido, existe a possibilidade de implementar estratégias
de gerenciamento de estresse e autocuidado para os professores. Reimberg et al.
(2022) indicam que o cansaco frequente ap6s as aulas € um dos sintomas mais
relatados por docentes da educacdo basica, evidenciando a sobrecarga fisica e
emocional da funcéo. Os autores reforcam a importancia de politicas de suporte ao
bem-estar docente e da implementacao de estratégias de gerenciamento de estresse.

Os resultados também sugerem a necessidade de suporte aos professores, por
meio de medidas que ajudem a reduzir o cansago e a melhorar a qualidade de vida
no trabalho. Isso pode incluir programas de saude e bem-estar, horarios de trabalho
mais flexiveis e espacos de descanso adequados.

A partir das respostas dos professores sobre 0o adoecimento causado pelo
impacto das politicas educacionais em sua saude, foram relatadas consequéncias
como ansiedade, depressdo, crise de panico, sindrome de burnout, cansaco
excessivo, insbnia e outras perturbagdes do sono, além da opcado “nenhuma das

anteriores”.
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Compreende-se que os resultados indicam que a ansiedade e 0 cansago sao
problemas mais comuns relatados por uma alta porcentagem de entrevistados, a qual
sugere alta prevaléncia de problemas de saude mental entre os entrevistados,
destacando a importancia de intervencdes e suporte adequados.

Os relatos sobre o adoecimento do professor s&o preocupantes. O participante
36 PEM diz que “[...] nos ultimos anos, passei a tomar remédios, algo que nunca
pensei que faria [...] estresse e as pressdes do trabalho tém afetado minha saude e a
medicacgdo tornou-se necesséria [...]". Ja o entrevistado 73 PEM diz que “[...] estou
constantemente doente [...] uma consequéncia do estresse e da sobrecarga de
trabalho que enfrento [...] tem sido bastante desgastante e afeta minha saude”. Os
resultados da pesquisa mostram que 0s eventos que acontecem no local de trabalho
dos professores tém um impacto significativo em sua saude mental. Reis e Oliveira
(2020) argumentam que, apesar dos avancos legais, a ndo implementacéo plena das
garantias previstas favorece o adoecimento da categoria docente.

A falta ou perda de autonomia também foi mencionada como um evento que
afeta a saude mental dos professores. A retirada da autonomia pode gerar desconforto
e estresse, pois 0s professores se sentem impedidos de tomar decisbes importantes
relacionadas ao seu trabalho. De acordo com 50 PEM: “[...] tiram a autonomia do
professor, e isso € bem triste [...] eu gostava de observar a sala de aula e encontrar
uma forma de ensino que se adaptasse as necessidades dos meus alunos [...] com a
perda disso, sinto que meu trabalho fica limitado e menos eficaz [...]".

A utilizacao de plataformas digitais foi apontada como outro evento que afeta a
saude mental dos professores. De acordo com Alvez-Mazzotti et al. (2016), ser
professor € uma nobre e enriquecedora vocagao gue transcende a mera transmissao
de conhecimento. E uma obrigacdo inerente moldar personalidades, motivar a
revelacao e estimular o desenvolvimento individual e académico. Portanto, trabalham
na preparagdo das pessoas para o futuro, orientando os alunos em exames, mas
também no desenvolvimento de capacidades sociais, morais e emocionais. De acordo
com 77 PEM: “[...] hd uma quantidade enorme de relatorios a serem feitos, e 0
constante recebimento de mensagens no WhatsApp [...] essas tarefas consomem
tempo significativo que poderia ser dedicado ao planejamento de aulas mais eficazes

e ao acompanhamento individual dos alunos [...] vejo uma comunicacao virtual afeta

[...]
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Complementarmente a isso, 1 PEM diz o seguinte: “[...] nas redes sociais me
colocam em alerta constante para as convocacoes a qualquer hora ou dia [...] estar
sempre disponivel e conectado ao trabalho [..] essa pressdo para responder
imediatamente as mensagens e notificac6es das redes sociais afeta meu lazer, ndo
acho legal [...]". As normativas da SEED Parana exigem a elaboracgao de relatérios, a
mudanca de metodologia, a insergcéo de tecnologias e o atendimento aos alunos com
alguma deficiéncia. Contudo, as escolas nem sempre dispdem de infraestrutura
adequada para essas praticas.

Evidéncias provenientes desse dominio destacam como determinadas
condicdes de saude afetam a qualidade de vida, favorecendo uma compreensdo mais
ampla das necessidades médicas e do impacto das doencas fisicas no cotidiano.
Observou-se que a palavra “plataforma” foi recorrente entre os professores. O
entrevistado 47 PEM disse: “...] Na minha experiéncia, sinto o peso da
obrigatoriedade de usar plataformas sem contexto, o acumulo de tarefas e
plataformas, salas lotadas, falta de tempo, trabalho que se estende para casa,
dificuldade em descansar, pressfes por demandas crescentes, relacbes pessoais
desgastantes, cobrancas excessivas do nucleo e da direcdo, e um ambiente de
trabalho pesado com muitas cobrancas, o que amplia meu tempo de trabalho e o
controle sobre ele [...]".

O 93 PEM disse: “[...] eu ndo sei mexer em muitas coisas dessa geracao,
especialmente o uso de plataformas, que muitas vezes me causa estresse [...]
“percebo que os alunos gostam e se adaptam facilmente a essas tecnologias, o que
me motiva a buscar formas de integra-las a minha pratica educacional, mesmo que
isso signifique sair da minha zona de conforto”.

A sobrecarga de trabalho ndo apenas prejudica o bem-estar fisico e emocional
do professor, mas também influencia diretamente a qualidade do ensino. A pressao
gue surge devido a sobrecarga pode afetar negativamente a motivacao, a criatividade
e a capacidade de atrair alunos. Além disso, a falta de tempo para atividades
individuais, familiares e recreativas pode provocar um desequilibrio na qualidade de
vida geral (Pizzio; Klein, 2015). Sobre isso, 34 PEM disse: “[...] tudo parece ser para
ser feito de ultima hora, um sobrecarga de tarefas, prazos apertados e imprevistos
tornam dificil planejar com antecedéncia [...] essa constante corrida contra o tempo
gera estresse e ansiedade [...]". J& 77 PEM disse: “[...] ndo consigo desligar em casa,

pois ndo ha descanso [...] sempre com preocupag¢do com o trabalho, as demandas
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burocraticas e a pressao por resultados me acompanham mesmo fora do ambiente
escolar [...] ndo relaxo no tempo livre [...]".

O aumento da carga horéaria e de responsabilidades também € mencionado,
com professores relatando salas lotadas, falta de tempo, e a necessidade de levar
trabalho para casa, o que interfere em sua vida pessoal e impede momentos de lazer
e descanso. O 77 PEM disse: “[...] as vezes, sinto que fico refém do reldgio, correndo
contra o tempo para cumprir todos 0S compromissos e prazos estabelecidos pela
rotina académica [...]". O 56 PEM disse: “[...] desafiador equilibrar todas as demandas
e ainda encontrar tempo para cuidar de mim mesmo e estar plenamente presente para
0s meus alunos [...]".

Outro ponto levantado por 39 PEM é o seguinte: “[...] Muitas vezes, durmo
pouco devido a quantidade de trabalhos que tenho que realizar em casa. As horas de
atividade que tenho durante o dia ndo sdo suficientes para dar conta de todas as
responsabilidades académicas e ainda cuidar da minha saude e bem-estar [...]".

Observou-se, nesta categoria, que 0s entrevistados se sentem sob constante
pressao por resultados, cobranga excessiva. Sobre isto, 1 PEM disse: “[...] sinto que
as demandas estdo cada vez mais crescentes [...] me desafia a encontrar maneiras
eficientes de administrar meu tempo e energia para atender as necessidades dos
meus alunos”. Sobre o ambiente de trabalho, 100 PEM disse: [...] sinto pressfes
vindas da direcao [...] cria um ambiente pesado com muitas cobrancas [...] tenho que
lidar com essas expectativas enquanto busco manter a qualidade do meu trabalho e
o bem-estar pessoal [...]".

Reis e Oliveira (2020) argumentam que, apesar dos avangos legais, a falta de
uma efetiva implementacao plena das garantias previstas favorece o adoecimento da
categoria docente.

O Quadro 8 sintetiza as respostas dos professores em relacdo ao adoecimento
gue se expressa de diferentes formas como cansaco, dependéncia de medicamentos,

ansiedade e estresse.

Quadro 8: Adoecimento do professor

Identificacédo Categoria: Adoecimento do professor
29 PEM Ansiedade

31 PEM Cansaco excessivo.

36 PEM Passei a tomar remédios.

41 PEM Cansaco fisico e mental.

58 PEM Estamos adoecendo.
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60 PEM Perda de entusiasmo.

73 PEM Estou constantemente doente.

84 PEM Causa muita ansiedade e insatisfagdo.

91 PEM Enxaquecas.

102 PEM Crise de ansiedade.

3 PEM Ansiedade

6 PEM Crises de ansiedade e pensamento acelerado.

8 PEM Desestabiliza o psicolégico.

14 PEM Crise de ansiedade.

23 PEM N&o consigo desligar minha cabeca.

28 PEM Traz muita ansiedade.

29 PEM Cansaco

32 PEM Estou esgotado no fim do expediente.

39 PEM Disparo de crises de ansiedade frequentes.

41 PEM Aumentam o grau de estresse.

44 PEM Me deixam ansiosa e nervosa.

46 PEM Me sinto estressada.

47 PEM Cansaco mental.

50 PEM Afeta minha saude.

53 PEM Afeta minha salde mental.

56 PEM Altera¢des no humor.

61 PEM Estresse e nervosismo.

63 PEM Cansaco mental e emocional.

67 PEM Emocionalmente

72 PEM Desenvolvi depresséo esse ano, quando enfrentamos a destituicdo da
direcdo da escola, também depresséo e insdnia.

73 PEM Tenho estado intolerante a tudo.

74 PEM Aceleram o desgaste fisico e mental.

81 PEM Alto nivel de estresse.

83 PEM Estresse em excesso.

89 PEM Muita ansiedade.

93 PEM Me sinto mais ansioso.

95 PEM Transtorno de ansiedade generalizada.

97 PEM Preocupacgéo

99 PEM Destruida psicologicamente.

101 PEM Me geram ansiedade.

39 PEM Durmo pouco devido a trabalhos que tenho que realizar em casa, visto

que a quantidade de horas atividade ndo séo suficientes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Na educacao, a sindrome de Burnout impacta professores e profissionais da

area. Apesar da prépria configuracdo da sala de aula, que muitas vezes causa

estresse aos educadores, a ocupacao do professor vai além da docéncia. O acumulo

de habilidades exigidas, o interesse exagerado pela execucéo e a finalizagdo de

atividades por parte das familias dos alunos suplentes estdo entre os motivos que

levam professores e professoras a situacdo de esgotamento emocional e mental

(Barros, 2022). De acordo com 44 PEM: “[...] me deixam ansiosa e nervosa as

constantes pressdes e cobrancas do ambiente escolar [...] muitas vezes parecem nao

considerar o esforco e dedicagédo que coloco em meu trabalhol...]".
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Segundo Silva et al. (2015), outros fatores associados incluem a pressao
relacionada ao gerenciamento do tempo e a exigéncia de multiplas habilidades. Esses
fatores elevam os padrbes de desempenho esperados, 0s quais, mesmo quando
cumpridos de forma eficaz, frequentemente ndo sédo reconhecidos ou valorizados,
sendo desconsiderados como parte das responsabilidades docentes. Essa
desvalorizacdo contribui para o esgotamento emocional, como relatado pelo
entrevistado 32 PEM: “[...] Nao consigo desligar minha cabeca, pois estou sempre
pensando nas atividades e responsabilidades do trabalho [...] me sinto esgotado no
fim do expediente, sem conseguir relaxar ou aproveitar meu tempo livre [...]".

Para Bampi, Guilhem e Lima (2008), o dominio fisico aborda questes
relacionadas a saude fisica, incluindo dor, desconforto, energia, mobilidade, sono e
atividades diarias. Os profissionais da educacdo lidam com diversas demandas
fisicas, que vao desde longas horas em pé durante as aulas até o manuseio constante
de materiais didaticos. Em muitos casos, enfrentam ainda deslocamentos exaustivos,
como longas e desconfortaveis viagens de énibus. O 16 PEM disse: “[...] As vezes,
sinto que fico engessado em minha rotina, sem espaco para inovagao ou criatividade
[...] E desafiador encontrar maneiras de manter a autonomia e a liberdade em meio as
responsabilidades e expectativas do dia a dia [...]".

A desvalorizagédo profissional e seus efeitos no adoecimento do professor
ficam explicitos na resposta do entrevistado 94 PEM: “[..] A desvalorizagéao
profissional me traz uma profunda frustracdo e tristeza, ndo apenas por mim, mas
também pelos meus colegas [...] isso ndo seja especifico da escola em que trabalho,
sinto que no Brasil em geral [...] a profissdo de professor ndo € valorizada como
deveria [...] ver casos na TV deixa claro essa realidade, o que me deixa ainda mais
desanimado [...]". Com efeito, Dalben e Rangel (2019) assinalam a precarizagao da
profissdo docente, pois os discursos de valorizagdo ndo geram praticas de efetivo
reconhecimento do trabalho docente.

O Quadro 9 evidencia as diversas manifestacbes dos professores sobre a
relacéo entre as formas de desvalorizacdo docente e seus efeitos no adoecimento dos

professores. A lista de indicacdes dos professores € enorme.

Quadro 9: Relacéo entre valorizacéo profissional e adoecimento dos professores.

Identificacéo Categoria: Adoecimento do professor
1 PEM Inquietacdo constante, crises de ansiedade.
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2 PEM Emocional

3 PEM Ansiedade.

4 PEM As vezes ndo consigo comer.

5 PEM Estresse.

6 PEM Exausta sem vontade de realizar atividades comuns do dia a dia.

7 PEM Insdnia.

8 PEM Acaba com o psicolégico.

10 PEM Indisposta para o dia a dia.

11 PEM Insdnia. A paciéncia diminui nas rela¢fes interpessoais.

12 PEM Falta de disposicéo.

14 PEM Ansiedade, depressdo e sonambulismo. Estafa.

15 PEM Desanimo.

18 PEM Irritabilidade com a familia.

19 PEM Insbnia e ansiedade.

20 PEM Crises de alergia, sinusite e rouquidao.

21 PEM Ansiedade e presséo alta.

23 PEM Falta de paciéncia com a familia.

24 PEM Irritacdo, perda de paciéncia.

25 PEM Esgotam toda a nossa saude, causando desénimo e dificuldade de
dormir e relaxar.

27 PEM Falta de disposicéo.

28 PEM Muito desénimo.

29 PEM Afeta 0 emocional.

30 PEM Cansaco fisico.

32 PEM Estresse e bipolaridade. Reagfes exacerbadas para resolver pequenos
problemas.

33 PEM Insdnia, dor no estbmago, enxaqueca, crise de ansiedade, crise de
panico, tristeza, indisposi¢o.

34 PEM Me causa muita ansiedade.

35 PEM Falta de animo para outras atividades, vida familiar afetada pelo estresse
carregado do trabalho.

36 PEM Chego em casa estressada.

37 PEM Obesidade.

38 PEM Insbnia por sentir-se culpada.

40 PEM Falta de concentracéo.

41 PEM Dores fisicas.

42 PEM N&o tenho vontade de realizar nenhuma outra atividade.

43 PEM Desanimo.

44 PEM Mal-estar e tonturas.

44 PEM A salde mental também fica afetada.

45 PEM Cansaco mental, desanimo.

46 PEM Crises alérgicas.

46 PEM Desgaste emocional.

48 PEM Insdnia.

50 PEM Dificuldade de concentracio.

51 PEM Deséanimo.

53 PEM Enxaqueca e insbnia.

57 PEM Taquicardia

58 PEM Tenho crises de enxaqueca.

58 PEM O desgaste fisico e mental ainda (saude) é o principal impacto.

59 PEM N&o guero mais sair de casa.

60 PEM Dores pelo corpo, angustia.

61 PEM Os disturbios do sono afetam o todo.

61 PEM A salde é afetada.

62 PEM Estresse, ansiedade, dor no corpo.

63 PEM Em 2021 passei por convulsdes e de |4 para ca, venho tomando
medicamento.

64 PEM Crises de enxaqueca.
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65 PEM Desanimo.

67 PEM Descontrole emocional.

68 PEM Insdnia.

69 PEM Cansaco intenso, perda de animo.

69 PEM Uso das plataformas ofertadas e ansiedade.

69 PEM Ansiedade causada para obtencdo da meta.

70 PEM Saude fisica.

71 PEM Insdnia e ansiedade.

73 PEM Desénimo e fadiga extrema.

74 PEM Ganho de peso, diminui¢do na qualidade de vida e do sono, estresse.

75 PEM Esquecimentos recorrentes.

76 PEM Passar em frente a escola em dias que nao trabalho me causa
desconforto.

78 PEM Nervosismo excessivo e ganho de peso.

79 PEM Esgotamento e estresse.

80 PEM Insdnia, falta de apetite, preocupacdo excessiva, baixa autoestima.

81 PEM Alergias, manchas na pele, enxaqueca emocional.

82 PEM Enxagueca e estresse.

83 PEM Cansaco.

84 PEM Sinto dores de cabeca e/ou enxaqueca, insdnia, tensdo e fadiga muscular
(dores nos membros do corpo), crises de labirintite, agitagéo.

84 PEM Esgotamento fisico, mental e emocional.

85 PEM Labirintite e ansiedade.

85 PEM Saude emocional abalada.

86 PEM Mental.

87 PEM Sono excessivo, falta de animo.

89 PEM Sindrome de panico.

90 PEM Cansaco e desanimo.

91 PEM Dores no corpo.

92 PEM Problemas de memodria.

94 PEM Amargura, frustracéo, tristeza, angustia.

97 PEM Presséo alta.

98 PEM Falta de paciéncia.

99 PEM Insdnia e nervosismo.

99 PEM Mais gastos com médicos.

101 PEM Dores no corpo, fadiga, gueimacédo no estbmago.

102 PEM Sem disposicéo de fazer mais nada, s6 deitar.

105 PEM Insdnia, dores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os relatos dos professores evidenciam o impacto do cansago no bem-estar

fisico e mental, manifestando-se em sintomas como ansiedade, estresse, insonia,

dores fisicas, entre outros. Esses efeitos ndo sO prejudicam o desempenho no

trabalho, mas também afetam a qualidade de vida fora dele. Um participante comentou

gue: “[...] trabalho porgue gosto, mas em 2021 passei por convulsdes e, desde entéo,

venho tomando medicamentos para controlar essa condi¢ao [...] essa experiéncia me

fez refletir sobre a importancia de cuidar da minha saude e bem-estar, mesmo diante

das exigéncias da profissao docente”. Ja o 74 PEM diz que: “[...] tenho ganhado peso

e percebo uma diminuicdo na qualidade de vida [...] gostaria de ter mais tempo para

ir a academia e cuidar do meu sono, pois o estresse da rotina tem sido um fator
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constante em minha vida [...] esses aspectos tém me feito refletir sobre a importancia
de encontrar um equilibrio entre o trabalho e o autocuidado [...]". O 90 PEM disse: “[...]
Cansaco e desanimo é constante em minha rotina [...] chegar em casa, muitas vezes
s6 consigo pensar em dormir, mesmo sabendo que preciso cuidar das minhas coisas
[...] As vezes, acabo fazendo as tarefas na base da for¢a, o que aumenta ainda mais
minha exaustdo fisica e emocional [...]”. A Unesco (2005) reforca que as politicas
educacionais devem considerar o bem-estar docente como fator estruturante,
promovendo ambientes escolares que favorecam o equilibrio entre trabalho e vida
pessoal e previnam o adoecimento profissional.

Em relacdo as perturbacdes psiquicas, os professores responderam a
seguinte pergunta: “Vocé ja teve algum sintoma das seguintes manifestacbes de
perturbacdes psiquicas relacionadas abaixo?”.

Os resultados da pesquisa mostram a prevaléncia de sintomas de perturbacdes
psiquicas entre os professores participantes. A ansiedade e a depressdo foram os
sintomas mais comuns, relatados por 74,3% dos participantes, seguidos pela crise de
panico e sindrome de burnout, ambos com uma taxa de 37,1%. Além disso, 25,7%
dos professores relataram cansago excessivo e perturbagdes do sono, enquanto

18,1% nao apresentaram nenhum dos sintomas acima, como expresso no Grafico 15.

Gréfico 15: Perturbacdes psiquicas
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Ins6nia/Pertubagio do sono |
Cansago excessivo |
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Crise de Panico |
Depressio |
Ansiedade |
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Esses resultados destacam a necessidade de atencdo a saude mental dos

professores, considerando especialmente os desafios Unicos que enfrentam no
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ambiente de trabalho. A alta prevaléncia de sintomas de ansiedade, depressao, crise
de panico, sindrome de burnout, cansago excessivo e insbnia sugere uma carga de
trabalho significativa e possiveis impactos negativos na saude mental desses
profissionais. Reimberg et al. (2022) indicam que a incidéncia de perturbactes
psiquicas, como as relatadas nesta pesquisa, reflete um quadro mais amplo de
desgaste profissional no magistério, tornando urgente a formulacdo de politicas de
cuidado, prevencao e apoio psicologico sistematico.

O trabalho docente, por vezes, é desafiador, pode gerar estresse e pressdes
constantes, afetando a saude mental dos profissionais. A presenca de psicélogos na
instituicdo contribui para a promog¢ao do bem-estar, oferecendo suporte emocional,
estratégias de enfrentamento e espacos de reflexdo. A falta desse suporte pode
resultar em um ambiente menos resiliente, prejudicando ndo apenas o equilibrio
emocional dos docentes, mas também repercutindo na eficacia do ensino e na
qualidade das relagbes interpessoais dentro da instituicdo. A implementacdo de
servicos psicolégicos adequados, portanto, torna-se vital para a construcdo de um
ambiente educacional mais saudavel e sustentavel.

A longo prazo, a pressdo emocional pode provocar esgotamento e afetar
negativamente o bem-estar do educador. A superacdo dessas questbes €
fundamental para a promocao da qualidade de vida, exigindo a implementacao de
estratégias institucionais que favorecam o bem-estar e a saide emocional, oferecam
ajuda psicologica e percebam a importancia de lidar com o bem-estar emocional dos
professores (Paula; Cotrim, 2020).

Buscou-se compreender a percepcdo dos participantes diante da seguinte
pergunta: “Como vocé vé a contribuicdo de seu ambiente de trabalho para alguma
destas perturbacfes psiquicas?”. O Grafico 16 se refere aos efeitos do ambiente de
trabalho e de perturbagfes psiquicas. A maioria dos professores se reporta a
existéncia dessa relacdo. Os resultados da pesquisa sobre a percepcdo da
contribuicdo do ambiente de trabalho para perturbagbes psiquicas dizem que a
maioria dos respondentes percebe que o ambiente de trabalho contribui de alguma
forma para essas perturbagdes. A Unesco (2005) reconhece que as perturbagdes
psiquicas enfrentadas por docentes decorrem da combinacdo de exigéncias
pedagdgicas excessivas, desvalorizacao profissional e auséncia de apoio psicologico

institucional.
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As respostas dos professores sobre os eventos, no local de trabalho, que tém
um impacto significativo em sua saude mental incluem questdes financeiras,
falta/perda de autonomia, questdes burocraticas, utilizacdo de plataformas digitais,
ampliacdo do trabalho do professor (tempo), controle do trabalho, desvalorizacéo
profissional e adoecimento do professor. Diversos fatores presentes no ambiente de
trabalho docente, como a desvalorizagao profissional e o adoecimento mental, foram
apontados como consequéncias de situacfes estressantes vivenciadas no cotidiano
escolar. Esses dados ressaltam a importancia da implementacdo de politicas e
medidas que promovam a saude mental dos professores, assegurando condicdes
adequadas de trabalho e o devido reconhecimento pelo exercicio da profissao. Essas
indicacdes foram registradas nas respostas do questionario que estao sistematizadas

no Gréfico 16.

Gréfico 16: Ambiente de trabalho e perturbacdes psiquicas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O local de trabalho é uma das questbes centrais, pois influencia o estado
emocional do profissional. Caso o representante, por exemplo, ndo esteja se sentindo
bem com o ambiente onde trabalha, suas atividades serdo diminuidas e ele podera
ser acometido por doencas psicolégicas ou colapsos mentais (Nazario; Klimeck,

2016). Cerca de 55% dos participantes indicaram que iSSo ocorre muitas vezes ou
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todas as vezes, 0 que sugere que o ambiente de trabalho de controle pode ser um
fator importante para a satde mental dos professores.

A técnica de dominacdo psiquica do regime neoliberal trabalha com a
culpabilizacédo dos individuos como forma de controle (Han, 2018). Os professores
culpam-se por néo se sentirem bem com o trabalho realizado da mesma forma como
sao levados a ndo compreender por que razdes ndo conseguem dar conta de todas
as atividades que Ihes séo solicitadas.

De fato, o ambiente de trabalho dos professores pode ter um impacto
significativo em sua saude mental e satisfacao profissional. A maioria dos professores
percebe que o ambiente de trabalho contribui de alguma forma para perturbacoes
psiquicas, como cansaco, estresse e desmotivacao. Isso pode ser atribuido a varios
fatores, incluindo a carga de trabalho, o relacionamento com colegas e superiores, a
infraestrutura fisica das escolas e a falta de recursos e apoio adequados. A falta de
valorizacdo e realizacdo na atividade docente também é relatada por muitos
professores, 0 que pode afetar negativamente sua motivacao e satisfacdo no trabalho.
Os resultados destacam a importancia de promover um ambiente de trabalho
saudavel e acolhedor para os professores, o qual valorize seu trabalho, forneca
recursos e apoio adequados, e promova sua realizacao profissional.

Os resultados indicam que o cansaco no trabalho docente tem um impacto
significativo na saude fisica e mental dos professores, interfere em sua autonomia,
com muitos se sentindo engessados em suas rotinas e sem espaco para inovacao ou
criatividade. A falta de tempo devido ao acumulo de tarefas e plataformas digitais,
assim como salas lotadas e presséao por resultados, contribuem para esse cenario de
exaustao fisica e emocional.

A presenca de um psicologo escolar atuando junto a alunos e professores
poderia alavancar ainda mais a relagéo professor-aluno e otimizar a aprendizagem, o
gue poderia eventualmente desencadear maior realizacéo profissional do professor
(Silva; Cunha, 2017, p. 88).

A perda de autonomia gera estresse no trabalho docente, com reflexos
diretamente sobre a saude fisica e mental, impactando o desempenho profissional.
Quando o professor € acometido por esse esgotamento, ele passa entdo a ver seu
trabalho apenas como uma forma de ganhar dinheiro, um meio para sobrevivéncia,

perdendo seu valor humanista (Silva; Cunha, 2017, p. 80).
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Diversos fatores podem contribuir para esse impacto, incluindo a carga de
trabalho, o relacionamento com colegas e superiores, a infraestrutura fisica das
escolas e a falta de recursos e apoio adequados. A identificacdo e a abordagem
desses fatores no ambiente de trabalho sdo importantes para promover um ambiente
mais saudéavel e apoiador para os professores.

E fundamental valorizar e apoiar os professores, reconhecendo seu trabalho e
proporcionando condicfes adequadas de trabalho que promovam sua realizacéo e
satisfacdo profissional. Isso pode incluir a implementacédo de politicas que reduzam a
carga de trabalho, o fornecimento de recursos e suporte adequados, e a criacdo de
um ambiente de trabalho que valorize e respeite o papel dos professores na
sociedade.

Além dos impactos no adoecimento dos professores a investigacdo abordou:
“‘quais sdo os outros impactos das politicas de controle no trabalho enquanto
professor, exercem em sua vida?”.

As politicas atuais da organizacdo do trabalho docente que incidem sobre a
questdo salarial geram instabilidade econdémica para os professores, afetando
diversos aspectos de suas vidas.

A precarizagdo do trabalho docente ndo apenas afeta os professores
individualmente, mas também tem profundas ramificacfes para a qualidade do quadro
educativo em geral. Professores desmotivados e exaustos estdo menos preparados
para oferecer uma educacdo de qualidade, prejudicando o desenvolvimento
académico e social dos alunos. O entrevistado 58 PEM disse: “[...] O desgaste fisico
e mental € o principal impacto que sinto em minha profissdo [...] a sobrecarga de
tarefas e pressGes acabam por afetar minha saude [...] isso vem causando cansacgo
extremo, estresse e outros problemas [..] Essa situacdo torna-se ainda mais
desafiadora quando ndo h&a o devido reconhecimento e apoio para lidar com esses
impactos [...]. Além disso, comenta 11 PEM que: “[...] A paciéncia diminui nas
relacdes interpessoais devido ao desgaste emocional causado pela sobrecarga de
trabalho e pelas pressdes do ambiente escolar [...] afeta a forma como me relaciono
com os colegas, alunos e demais pessoas ao meu redor [...]”. Como apontam
Reimberg et al. (2022), a sobrecarga de tarefas, a desvalorizacdo institucional e a
pressdo constante impactam diretamente a saude fisica e emocional dos docentes,
gerando exaustdo, estresse cronico e dificuldades nas intera¢des profissionais. O

relatorio da Unesco (2005) também reforgca que ambientes escolares adversos podem
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desencadear perturbacdes psicoldgicas sérias, o que afeta a construcdo de relacbes
educativas estaveis. No Quadro 8, sdo evidenciados esses apontamentos nas

respostas dos professores.

Quadro 10: Relacéo entre valorizacéo profissional e instabilidade econémica

Identificagéo Categoria: Relagéo entre valorizag&o profissional e instabilidade
econbmica

18 PEM Questéo financeira.

23 PEM Instabilidade financeira.

31 PEM Economicamente.

32 PEM Desvalorizacéo financeira, estagnaco da carreira.

54 PEM Desvalorizaco salarial.

56 PEM Diminui¢é@o da renda.

63 PEM Financas.

73 PEM Financas.

76 PEM Mudancga no padréo de vida.

99 PEM Dificuldade financeira.

15 PEM Uso de instrumentos pessoais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Um dos principais impactos mencionados é o financeiro, com os professores
relatando instabilidade, de acordo com 76 PEM: “[...] as politicas educacionais tém
impacto direto nas minhas finangcas e no meu padrdo de vida [...] afeta diretamente
minha capacidade de manter um padrdo de vida confortavel, gera preocupacao e
incerteza em relacdo ao futuro, tornando dificil planejar e garantir a estabilidade
financeira necessaria para mim e minha familia [...]".

Os professores também se reportam as relagdes entre aumento da carga de
trabalho e bem-estar, pois 0 excesso interfere na convivéncia familiar e nos niveis
de fadiga. A conexdo entre educacao e trabalho deve buscar superar o nivel de
fragilidade da docéncia. Predominantemente, de quem o executa: o profissional.

Atualmente, para o desempenho da docéncia sao atribuidas aos professores
as competéncias de: organizar e dirigir situacées de aprendizagem; acompanhar e
avaliar os percursos individuais dos alunos, considerando ritmos e dificuldades;
adaptar o ensino as diferencas entre os alunos, favorecendo a equidade na
aprendizagem; envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
colaborar com colegas e profissionais da escola, compartilhando responsabilidades e
praticas; engajar-se nas decisdes pedagogicas e administrativas do coletivo escolar;
atualizar seus saberes; refletir sobre a pratica e se desenvolver profissionalmente;

integrar os recursos digitais e tecnoldgicos no processo de ensino e aprendizagem;
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agir com ética, justica e responsabilidade nas relagbes com estudantes, familias e
colegas; e gerenciar a propria formacao continua, conduzindo seu desenvolvimento
profissional ao longo da carreira (Perrenoud, 2000).

E basicamente impossivel ponderar a criatividade com as circunstancias
inseguras das relacdes de trabalho que realmente persistem em algumas regides do
mundo (Sampaio, 2013). De acordo com 20 PEM: “[...] Grande parte do trabalho é
feita em casa e nos finais de semana [...] atrapalha meu tempo livre e minha qualidade
de vida”. Complementa 25 PEM que: “[...] ndo respeitam o fim de semana, continuam
mandando mensagens e demandas de trabalho [...] invadindo meu tempo de
descanso e lazer [...] essa falta de limite e invasédo do espaco pessoal afeta meu bem-
estar emocional [...]".

Um ponto mencionado por 21 PEM é o seguinte: “[...] € uma forte cobranca
de permanéncia nas plataformas de educacéo [...] A expectativa de estar sempre
disponivel e presente online para os alunos pode ser exaustiva e limitar minha
capacidade de desconectar e cuidar de minha saude mental [...]".

A essas definicdes quanto ao trabalho do professor se somam as definidas
pelas secretarias estaduais. No contexto desta pesquisa, considerou-se a Secretaria
de Estado da Educacdo do Parand e as atividades docentes previstas no Edital n.°
011/2023 DRH/SEAP, referente ao concurso publico (em anexo). O quadro a seguir
lista as atividades organizadas por categoria, somando 24 atividades, abrangendo

principalmente as atividades de docéncia.

Quadro 11: Atividades Docentes por Categoria - Edital 011/2023 DRH/SEAP

Categoria N° de Atividades Atividades Relacionadas

Acompanhamento da 2 - Acompanhar e apoiar a

aprendizagem aprendizagem dos
estudantes

- Intervir para superacao das
dificuldades de aprendizagem
Avaliacéo da aprendizagem 2 - Realizar avaliacao da
aprendizagem com
instrumentos diversificados

- Estabelecer e implementar
estratégias de recuperacdo
Educagéo inclusiva e ética 1 - Construir estratégias
pedagodgicas contra
discriminacédo, preconceito e
exclusdo social

Formacao critica dos 1 - Adotar postura reflexiva e
estudantes critica com os estudantes




Gestéao de sala de aula 1

- Promover gestéo de sala
pautada em relagfes
interpessoais e transposicao
didatica

Gestdo institucional 4

- Participar da elaboracao do
PPP e da PPC da escola

- Cumprir os dias letivos e
comparecer as atividades
convocadas

- Participar de periodos de
planejamento, avaliagéo e
desenvolvimento profissional
- Colaborar com atividades
de articulagdo com familias e
comunidade

Metodologias de ensino 4

- Utilizar metodologias ativas
e tecnologias educacionais
- Ministrar aulas de forma
sincrona e assincrona com
ferramentas digitais

- Viabilizar estratégias de
ensino considerando o
desenvolvimento dos
estudantes

- Estruturar situacdes de
aprendizagem desafiadoras

Planejamento pedagdgico 3

- Elaborar e implementar o
Plano de Aula em
consonéancia com os
documentos curriculares
vigentes

- Replanejar aulas a partir
das observagftes de sala de
aula e dos feedbacks
formativos

- Analisar resultados de
aprendizagem e elaborar
propostas de intervencao

Postura profissional 3

- Atuar profissionalmente
respeitando normas
institucionais

- Ministrar aulas e cumprir
horas-atividade com foco nas
habilidades e competéncias

- Obedecer as legislacdes
educacionais vigentes

Registro e documentacdo 3

- Preencher o Registro de
Classe Online e/ou Fisico
- Organizar dados da
aprendizagem para
conselhos de classe

- Acompanhar frequéncia
escolar e comunicar
infrequéncia

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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As indicacbes elencadas em torno do trabalho docente apontam para a

complexidade e abrangéncia dessa profissdo na contemporaneidade, o que exige
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uma valorizagdo e reconhecimento social, com justa renumeracdo, adequadas
condicdes de infraestrutura e organizacdo de carga horaria compativel com a
demanda de atividades, incluindo aulas e demais atribuicées docentes. O trabalho dos
professores esta cada vez mais complexo e cansativo, com a exaustdo sendo
perceptivel apds as jornadas de trabalho. Tais impactos séo gerados pelo excesso de
burocracia, controle excessivo realizado sobre sua atividade e pela desvalorizagéo
social e econdmica que experimenta.

O Quadro 12 contém os registros das respostas dos professores sobre a

relacéo entre ampliacdo de trabalho e fadiga.

Quadro 12: Relagbes entre ampliacéo do trabalho e bem-estar

Identificacéo Categoria: Ampliacdo do trabalho do professor

5 PEM Tempo para a familia.

6 PEM Horarios de lazer e momentos familiares comprometidos.

10 PEM Falta de tempo para a familia.

12 PEM Falta de tempo para descanso.

19 PEM Excesso de trabalho.

20 PEM Grande parte do trabalho é feita em casa, no final de semana.

25 PEM N&o respeitam o fim de semana, mandando mensagens.

21 PEM Reducéo da hora-atividade.

42 PEM Preciso trabalhar mais em casa, preparando aulas.

64 PEM Os cursos formadores ocupam muito tempo.

68 PEM Trabalhar em casa.

74 PEM Acumulo de trabalho e desregulagdo da vida pessoal.

76 PEM Tive que trabalhar mais horas.

84 PEM Minhas demandas pessoais recebem menos atencéo.

87 PEM Excesso de trabalho além das aulas.

99 PEM A sobrecarga de trabalho e a remuneracdo ndo adequada impactam na
supressdo do tempo com a familia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quanto a relacao entre controle do trabalho e bem-estar, foram arroladas
pelos docentes situacOes de excessos que provocam desconforto e mal-estar
profissional. Existe um conjunto de circunstancias desfavoraveis que afetam a
qualidade de vida e a execucgao profissional dos professores. Comenta 45 PEM que
“[...] A dire¢do da escola cobra constantemente que os professores correspondam as
exigéncias do Estado [...] j& vi fazer chantagem para que 0s colégios apresentem
resultados [...] essa pressao por resultados imediatos e a busca por nUmeros muitas
vezes colocam em segundo plano a qualidade do ensino [...]". Conforme destacado,
as orientacdes pedagogicas da SEED preveem que a equipe gestora seja responsavel

por assegurar o cumprimento das determinacdes por parte dos professores.
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O Quadro 10 descreve impressdes registradas pelos professores quanto a

relacéo entre controle do trabalho e bem-estar.

Quadro 13: Controle do trabalho e bem-estar

Identificagéo Categoria: Controle do trabalho

33 PEM Impoténcia.

34 PEM Estamos sendo controlados de todas as formas possiveis.

41 PEM Cobrancas excessivas e metas inatingiveis.

45 PEM A direcdo cobra o professor para corresponder ao Estado, que faz
chantagem para que os colégios apresentem resultados.

66 PEM Sensacéo de controle.

70 PEM Assédio psicoldgico, pressdo e cobrancas exageradas.

79 PEM Vém direcionadas sem espaco para contribuicao.

87 PEM Muitas exigéncias e quase zero de respaldo.

101 PEM Fiscalizacdo gue gera desconforto.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As politicas de gestdo e organizacdo do trabalho docente impactam
diretamente a motivacdo dos profissionais em continuar atuando na carreira e
desenvolvendo atividades na area da educacéo. Os professores apresentam sintomas
de abandono da profissao, o participante 76 PEM comentou que: “[...] acontece a
falta de incentivo e valorizacdo no trabalho, que sinceramente, me faz considerar
buscar outras oportunidades de emprego [...] sem reconhecimento pelo meu esforco
e dedicagcdo ao ensino e quero procurar alternativas que oferecam um ambiente de
trabalho mais gratificante [...]". Franco e Lima (2021) observam que a baixa
valorizacéo profissional e a sobrecarga de tarefas, desde o inicio da carreira, geram
frustracdes que se manifestam em sintomas de abandono da docéncia.

Para Han (2018), a acao da psicopolitica neoliberal é destrutiva para a alma
humana, pela obrigacdo de produzir sempre mais, de modo que os individuos acabam
trabalhando até o esgotamento, que pode levar ao adoecimento e até mesmo a morte
dos sujeitos.

O que falta para a melhoria das condicdes de trabalho dos professores? Para
Soratto e Pinto (2006), faltam condi¢cdes como mobiliario adequado para a realizagéo
do trabalho, falta interesse das familias com a educacéo e o desenvolvimento de seus
filhos, assim como incentivo dos superiores, enquanto sobram responsabilidades para
os professores. Quando os professores ndo conseguem se expressar diante do que
acontece ao seu redor, acabam aparentando indiferenca ou desinteresse. Muitas
vezes, a saida é a desisténcia. Muitos professores desistem, mesmo ainda estando

em sala de aula.
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Em relagdo as medidas que os professores tomam para o cuidado com a
propria saude, Abreu, Coelho e Ribeiro (2016) dizem que a qualidade de vida de um
professor € profundamente influenciada pelas dificuldades relacionadas a lidar com a
propria saude. E dito por 58 PEM que: “[...]. Abrimos méo de cuidar de nés mesmos
para nos dedicarmos as questdes profissionais [...] A rotina intensa e as inameras
demandas do trabalho muitas vezes nos fazem colocar nossa saude e bem-estar em
segundo plano [...] eu sei que a falta de autocuidado pode ter consequéncias negativas
a longo prazo, mas precisamos ser bons educadores [...]".

Em relacdo a essa situacao, indagou-se: quais sao as formas que vocé utiliza
para tratar de sua saude psiquica e emocional?

Os resultados da pesquisa sobre as formas utilizadas para tratar da saude
psiquica e emocional dos professores apontam para uma ampla variedade de
estratégias adotadas. Os dados indicam que os professores recorrem a diversas
abordagens, sendo as mais mencionadas: atividades fisicas, leitura, medicamentos,
psicoterapia e outras formas néo especificadas.

O Grafico 8 indica as estratégias utilizadas pelos professores para tratar da
saude psiquica e emocional. O uso de medicamentos foi a estratégia mais citada, com
37,1% dos respondentes indicando seu uso para tratar de questdes de saude mental.
Isso sugere uma alta prevaléncia do uso de medicamentos entre os professores como
forma de lidar com essas questdes. As atividades fisicas também se destacaram, com
30,5% dos professores mencionando-as como uma estratégia importante. O exercicio
fisico regular pode trazer beneficios significativos para a satde mental, ajudando a
reduzir o estresse e a ansiedade.

A psicoterapia foi mencionada por 6,7% dos respondentes, indicando que
alguns professores buscam suporte profissional para lidar com questfes psiquicas e
emocionais. Isso destaca a importancia de disponibilizar recursos e acesso a servigos
de saude mental para os professores, garantindo que eles tenham acesso ao suporte

necessario para cuidar de sua saude emocional.

Grafico 17: Estratégias para tratar as questées de saude
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Outros

Psicoterapia

Medicamentos

Leitura

Atividade fisica

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%
H Pertubagdes psiquicas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os resultados indicam que os professores recorrem a uma ampla variedade de
estratégias para tratar de questdbes de saude mental e emocional. O uso de
medicamentos é prevalecente, com alta porcentagem. Cavalcante, Almeida e Sousa
(2020) enfatizam que o enfrentamento do adoecimento psiquico pelos professores
envolve multiplas estratégias individuais, e que politicas institucionais precisam
considerar essa diversidade de respostas para construir abordagens de cuidado mais
eficazes e humanizadas.

Para Han (2017), ha uma violéncia da positividade sobre os trabalhadores na
sociedade do desempenho. Ela sugere que os trabalhadores aparentemente sdo
livres para agir da maneira que desejarem. Assim, evidencia-se uma violéncia
invisivel, e por isso mesmo mais dificil de ser diagnosticada, pois ndo encontra um
inimigo externo, como acontece quando somos afetados por uma violéncia viral,
combatida pelos anticorpos do préprio individuo.

Além disso, a leitura e outras formas ndo especificadas de cuidado foram
mencionadas por alguns professores, indicando que existem diversas abordagens
para tratar da saude psiquica e emocional, e € importante que cada pessoa encontre
as estratégias que funcionam melhor para ela. Essa diversidade de estratégias
destaca a importancia de abordagens personalizadas e holisticas para cuidar da

saude mental dos professores.
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4. 6 SINTESE DAS CONDICOES DE OPRESSAO DA DOCENCIA

A andlise das manifestacdes dos professores e dos estudos revisados permite
identificar um conjunto de condi¢cdes objetivas que configuram um contexto de
precarizacao e opressao no exercicio da profissdo docente. Essas condi¢fes ndo sédo
isoladas, mas resultam de politicas publicas que, sob a l6gica da nova gestéo publica
e da racionalidade neoliberal, reconfiguram o trabalho do professor em direcdo a
intensificacdo, ao controle e a desvalorizacéo.

Entre os principais elementos identificados, destaca-se a perda de autonomia
pedagodgica, expressa na imposi¢céo de conteudos e metodologias padronizadas, na
obrigatoriedade do uso de plataformas digitais sem contextualizacdo didéatica e na
exclusdo dos professores das decisdes escolares. Essa limitacdo da liberdade
profissional compromete a criatividade, a autoria e a capacidade de resposta as
especificidades dos estudantes. As orientacdes da SEED/PR, como a Orientagao n.°
005/2022 — Deduc/Seed, que regulamenta o componente “Projeto de Vida”, e a
Orientacdo n.° 003/2023 — Deduc/Seed, que determina praticas nos Itinerarios
Formativos, reforcam esse controle sobre o conteldo e a metodologia, impactando a
liberdade de céatedra.

A ampliacdo da carga de trabalho é recorrente, com aumento de tarefas
administrativas, exigéncias extracurriculares e extensdo das atividades para além do
tempo formal de trabalho, muitas vezes sem qualquer compensac¢ao. Essa sobrecarga
€ agravada pela introducao de tecnologias digitais sem o devido suporte técnico ou
pedagdgico, 0 que acarreta excesso de tarefas operacionais e adaptacbes
desproporcionais a realidade escolar. A ampliacdo da carga horaria do Ensino Médio
(Orientacéo Conjunta n.° 011/2024 — Deduc/DG/Seed/Fundepar) e a oferta da sexta
aula no contraturno (Orientacdo n.° 008/2023 — Deduc/Seed), além da exigéncia de
cumprimento de tarefas em plataformas digitais como o0 Quizizz, aumentam
substancialmente a carga de trabalho do professor sem compensagdes equivalentes.
Os professores se referem as condi¢cbes de realizagdo indicando que geralmente
precisam avancar em outros espacos, sendo necessario adaptacdes desproporcionais
a realidade escolar.

O controle institucional sobre o trabalho docente se expressa por meio de
mecanismos de vigilancia, pressdo por metas e responsabilizacdo individual pelos

resultados educacionais. A intensificacdo do trabalho e a cobranga por desempenho



120

provocam impactos diretos sobre a saude fisica e mental dos professores, com relatos
frequentes de ansiedade, insdnia, adoecimento emocional e uso de medicagao.
O uso de plataformas e a definicdo de critérios avaliativos por meio de instrugcdes como
a Instrucdo Normativa Conjunta n.° 008/2023 — DPGE/Deduc/Seed, que trata do
aproveitamento e complementacdo de estudos, impde novas formas de controle e
responsabilizag&o sobre os docentes.

A precarizacao das condi¢cdes materiais também compde esse cenario. Falta
de infraestrutura escolar, auséncia de recursos pedagodgicos basicos, salas de aula
inadequadas e caréncia de espacos de planejamento dificultam a realizagcdo do
trabalho pedagdgico e fragilizam o vinculo entre professores e a escola. Véarias das
orientacdes analisadas supfem a existéncia de estrutura tecnolégica nas escolas,
como a exigéncia de atividades assincronas em plataformas digitais (Orientacdo n.°
008/2023 — Deduc/Seed), o que contrasta com a realidade de muitas instituicdes da
rede estadual.

Outro aspecto critico é a desvalorizacdo profissional, evidenciada por
salarios defasados, retirada de direitos, auséncia de reconhecimento institucional e
deterioragcéo das condi¢cOes de carreira. A percepcéao recorrente de invisibilidade e de
falta de apoio impacta a motivacao e a permanéncia dos profissionais na rede publica.
Observa-se que a remuneracgéo dos docentes ndo tem recebido a devida atencéo por
parte das politicas educacionais. A atual proposta de reajuste aponta que “O anuncio
feito pelo governador prevé 11% de reposicdo no inicio da carreira e apenas 4,3% no
final. No entanto, ele deve 11,34%, que € o percentual correspondente ao piso dos
professores. O correto seria aplicar esse percentual de forma linear para toda a
categoria. Do jeito que foi apresentado, o reajuste sé vale para quem esta no inicio da
tabela, sem refletir na progressdo dos demais”, criticou o parlamentar Professor
Lemos. https://www.assembleia.pr.leg.br/comunicacao/noticias/deputado-professor-
lemos-pt-critica-reposicao-salarial-dos-professores-da-educacao-basica.

A situacdo se agrava entre os professores em inicio de carreira, que
enfrentam soliddo profissional, auséncia de politicas de inducdo, e choque entre a
formacdao inicial e as exigéncias do cotidiano escolar. A falta de apoio sistematico
nessa etapa compromete a consolidacdo de uma identidade docente solida e
sustentavel. Apesar da atuacdo dos nucleos regionais de educagéo por meio da tutoria
pedagogica, ndo ha normativas especificas da SEED que assegurem um programa

estruturado de inducdo para professores iniciantes, acentuando o sentimento de
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abandono relatado pelos docentes. A falta de apoio sistematico nessa etapa
compromete a consolidacéo de uma identidade docente sdlida e sustentavel.
O Quadro 14, a seguir, sintetiza em cada categoria as manifestacfes dos

professores sobre a condicao atual do trabalho.

Quadro 14: Sintese da condi¢éo do trabalho dos professores de ensino médio

Categoria de Condicdo
Opressora

Descri¢cdes/Subfatores
Observados

Fontes/Referéncias

Perda ou limitag&o da
autonomia docente

Imposicéo de conteldos e
metodologias padronizadas;
restricdo ao planejamento;
exclusdo das decisdes
escolares

Teixeira & Moraes (2019);
Reis & Oliveira (2020)

Ampliagc&o da carga de
trabalho

Aumento de tarefas
extracurriculares; trabalho
ndo remunerado em casa;
mdltiplas jornadas

Dalben & Rangel (2019);
Cavalcante et al. (2020)

Intensificacéo e controle do
trabalho

Pressdes por metas;
vigilancia institucional;
exigéncia de prazos rigidos

Reis & Oliveira (2020); Han
(2017); PEMs da pesquisa

Excesso de burocracia

Relatérios excessivos; foco
em avaliacdes externas;
demandas administrativas
constantes

PEMs da pesquisa; Dalben &
Rangel (2019)

Precarizacdo das condi¢cbes
materiais

Infraestrutura escolar
precdria; falta de materiais e
espacos adequados

Nunes & Souza (2022);
Ferreira & Costa (2022);
Santos & Oliveira (2024)

Exigéncia de uso intensivo de
tecnologias digitais

Obrigatoriedade de
plataformas digitais; falta de
formacéo e suporte; uso
descontextualizado de
tecnologias

Romanowski et al. (2021);
Cavalcante et al. (2020);
Mendes & Oliveira (2023)

Desvalorizagéo profissional

Salarios defasados; falta de
reconhecimento; perda de
direitos e beneficios

Dalben & Rangel (2019);
Dardot & Laval (2016)

Isolamento e fragilidade no
inicio da carreira

Auséncia de programas de
inducéo; alocacgéo precaria,;
choque com a realidade
escolar

Franco & Lima (2021);
Soratto & Pinto (2006)

Adoecimento fisico e mental

Sintomas como ansiedade,
burnout, insbnia; uso de
medicamentos; esgotamento
pés-aula

Nogueira (2023); Reimberg et
al. (2022); Silva & Cunha
(2017)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Esse conjunto de condi¢des, articulado a logica das politicas de regulacdo e
desempenho, constroi um campo de trabalho marcado pela fragmentagdo, pelo
esvaziamento da dimensédo pedagodgica e pelo comprometimento da saude e da
realizagdo profissional docente. A superacdo desse cendrio exige politicas estruturais

de valorizacdo, formagdao, participacéo e financiamento que reconhecam o trabalho
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docente como atividade intelectual, relacional e comprometida com a formacgao
humana.

O atual contexto de transformacbes sociais de crise da democracia
representativa e ativismo digital, mudancas aceleradas nas tecnologias,
reestruturacdo econdmica, reconhecimento da diversidade e mudancas climéticas
geram uma reconfiguracdo das relacdes humanas. Entre 0s impactos dessa
reconfiguracdo das relacdes de trabalho, destacam-se a flexibilizacdo e a
precarizacao por meio de contratos temporarios, trabalho via aplicativos, adocao do
home office e a valorizacdo excessiva da produtividade, das metas e do desempenho
individual. Esses fatores tém repercussdes significativas na saude mental dos
trabalhadores e contribuem para a desvalorizacédo de profissées tradicionais.

Por outra perspectiva, evidenciam-se novas demandas na concretizacdo do
papel da escola, como a promocado da educacdo inclusiva, a incorporacédo de
tecnologias e o foco na aprendizagem. Tais exigéncias sao pautadas por uma
pedagogia de resultados, voltada ao alcance de metas impostas por uma sociedade
competitiva. No caso do estado do Parana, a busca por melhores posicbes nos
rankings educacionais adota uma logica de eficiéncia, que passa a orientar as politicas
publicas voltadas a educacéo.

Busca-se uma educacdo modelar, pautada pelas melhores médias nos exames
de larga escala. Para atingir esses objetivos, sdo implementadas instrucbes e
orientacdes voltadas ao acompanhamento e controle, com énfase no desempenho
docente. Essa lGgica resulta em uma intervencdo continua na pratica pedagodgica,
conduzida por mecanismos de controle sistematicos.

Cabe a escola e ao seu corpo de colaboradores o cumprimento dessas
determinacdes, cuja demonstracdo € feita por relatérios e registros intensos. Nesse
movimento, encontram-se 0s professores que, de protagonistas e promotores da
educacdo, passam a subsuncéo, realizando uma docéncia alienante, regida pelo
cumprimento de instru¢cdes com anulacdo de sua identidade que se transforma de
resisténcia para mal-estar na profissdo, provocando a perda de uma vida saudavel. E

isso que proclamam os relatos dessa pesquisa!
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5 PRODUTO DA TESE: MANIFESTO PELA VALORIZACAO DOS PROFESSORES
DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DO PARANA (SEED-PR)

Esse manifesto foi elaborado a partir do conjunto de dados coletados na
investigagdo feita junto a professores do ensino médio e esta vinculado ao
desenvolvimento da tese de doutorado intitulada “Impactos das politicas publicas na
pratica docente dos professores do ensino médio na educacgdo publica do Parana,
constituindo o produto”. O objetivo € declarar a defesa da valoriza¢éo dos professores
com a finalidade de convidar a sociedade brasileira a refletir sobre as condigbes de
trabalho as quais os professores sao submetidos no presente contexto de primazia de
politicas neoliberais na gestdo da educacéao publica.

Os argumentos assumem como pressupostos que: (i) a autonomia do trabalho
docente é fundamental em um ambiente que lhe proporcione a plena expressao de
seus conhecimentos e de suas habilidades; (ii) o desenvolvimento profissional € um
dos alicerces para a melhoria do processo de ensino e da pratica pedagogica
(Marcelo, 1999); (iii) a atividade docente envolve uma compreensao critica e dialogica,
para 0 exercicio consciente na formagdo de cidaddos (Freire, 1993); (iii)
reconhecimento do professor como uma pessoa (Novoa, 1998) que, para sua
atividade de docéncia, necessita estar em condi¢cdes de saude fisica e mental.

As analises dos dados coletados junto aos professores na pesquisa expressam
apontamento de situacfes que colocam o professor em situacdo de subserviéncia,
como:

1. Reducéo ou restricdo da autonomia docente, decorrente da definicdo
centralizada de contetdos e metodologias, sem a participacdo dos professores e com
a imposicdo de um planejamento padronizado; interferéncia institucional na
organizacdo das aulas; obrigatoriedade de uso de plataformas digitais na pratica
pedagogica, excluindo os professores dos processos de decisdes escolares. Para 101
PEM a “fiscalizacdo que gera desconforto, a impresséo de que estou fazendo algo de
errado”. O controle do trabalho 37 PEM “limita a liberdade do professor em conduzir e
escolher o melhor contetdo a ser trabalhado com as turmas; limita a retomada de
conteudos”.

2. Ampliacdo da carga de trabalho pelo aumento de tarefas
extracurriculares e administrativas, ampliando o tempo sem renumeracao;

distribuicdo da jornada de trabalho em mais de um turno e mais de uma escola;
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ampliacao das tarefas a serem realizadas em casa. Em 99 PEM o aumento de trabalho
nao produz trabalho melhor “a sobrecarga de trabalho e a remuneracéo ndo adequada
impactam na supressao do tempo com a familia, na diminuicdo da qualidade de vida,
reducdo de atividades de lazer, mais gastos com meédicos, dificuldades extremas
(financeira e de tempo)”. Para 87 PEM PEM “excesso de trabalho além das aulas.
Muitas exigéncias com quase zero de respaldo por parte do governo”.

3. Intensificacé@o e controle do trabalho por meio de uma pedagogia de
resultados definidos em metas de aprovacdo dos estudantes realizada pela
vigilancia de diretores e pedagogos; cumprimento de atividades em prazos rigidos e
imediatistas; burocratizacdo de registros com relatérios excessivos; participacao
compulsoéria em avaliagbes padronizadas. Para 77 PEM o “trabalho voltado as
agendas das avaliacOes institucionais prejudicando cronograma anual’.

4. Precarizacéo das condi¢cdes materiais, evidenciada pela manutencéo de
uma infraestrutura escolar deficiente, com escassez de materiais didaticos e
tecnolégicos, além de ambientes inadequados para o0 processo de ensino-
aprendizagem. Evidenciado por 30 PEM “falta de equipamentos e condi¢cdes de
trabalho”.

5. Exigéncia de uso intensivo de tecnologias digitais pela plataformizacgéo
do ensino sem formacdo adequada; uso compulsério de ferramentas digitais;
realizacdo de ensino remoto sem suporte institucional. Como pode ser visto nas
palavras de 25 PEM “plataformas desnecessarias, obrigatoriedade das redacdes
digitadas em plataformas sendo que nos vestibulares eles escrevem em papel,
trabalho dobrado. Metas de frequéncia dos alunos, metas de chamadas, metas de
redacdes, competicdes entre escolas, mascaramento do resultado da educacao”. Esta
situagao pode prejudicar o andamento do trabalho docente, para 10 PEM “néo resta
tempo para os contetdos, com tanta cobranca de plataformas”.

6. Desvalorizagdo profissional com falta de correcdo e ajustes de salarios;
falta de reconhecimento simbdlico e institucional; supresséo de direitos como licencas
para formacdo continuada e politicas de valorizacdo e reconhecimento da titulacéo
dos docentes. Persisténcia da falta de apoio no inicio da carreira, devido a auséncia
de politicas de indugcédo e acompanhamento profissional, com alocacdo de docentes
em escolas de dificil acesso e sem suporte adequado, o que prolonga o descompasso
entre a formacdo inicial e a realidade do exercicio docente. Como pode ser visto em

98 PEM “a falta de incentivo e valorizagdo desanimam a pratica docente”, e em 84
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PEM “o salario defasado que ndo acompanhou as demandas e percentuais do
mercado (como os aumentos do salario-minimo e o aumento dos alimentos da cesta
bésica, por exemplo), fazendo com que ndés, professores, perdéssemos o poder
aquisitivo de compra e, a cada dia, tenhamos que nos privar de varias coisas, 0 que
causa ainda mais desanimo e desmotivacéo.”

Essa politica de gestdo das condi¢bes e de realizacdo do trabalho docente,
segundo o relato dos professores, tem provocado impactos no adoecimento fisico e
mental expresso em relatos de ansiedade, insdnia, depresséao e sindrome de burnout;
uso de medicacao por estresse laboral; cansacgo constante apds as aulas e dissolucéo
das fronteiras entre vida pessoal e profissional. Os impactos dessa politica limitam a
expressao profissional e humana do professor, gerando angustia e falta de
expectativas em relacdo ao seu trabalho e em relacdo as perspectivas futuras da
profissdo docente. Para o 35 PEM a gestdo do trabalho “Promove uma falta de
expectativas desumana a medida que nos vislumbra como meros nimeros.” Ja o 45
PEM responde que “Notadamente, o trabalho ao ser impactado, a saude mental
também fica afetada. A sensacéo que da € que o professor estd sempre devendo”.

No modelo de sociedade pautado pelas politicas neoliberais, no qual estamos
inseridos, € urgente reveter essas politicas para que os professores possam
ser reconhecidos em busca de uma vida com qualidade e ndo apenas uma
mera vida voltada para a produtividade de uma educagdo medida por
resultados quantitativos.

A educacéo tem como missao contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade
equitativa, para a cidadania e para o mundo do trabalho, em defesa da
sustentabilidade e de uma sociedade inclusiva. N&o existe educagdo em uma
sociedade na qual todos e todas as pessoas possam ter a oportunidade de realizacao
humana e profissional, ndo apenas para trabalhos repetitivos e exaustivos, que |lhes
tira a condicdo de seres livres e autbnomos em nome da producdo em larga escala,
como se fossem apenas pecas de uma grande engrenagem. Da mesma forma, n&o
existe ser humano totalmente neutro diante da realidade material que se apresenta.

Assim, esse manifesto expressa a necessidade de retomar os debates em torno

de uma educacao publica libertadora, critica e democratica na qual o(a) docente é
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protagonista na construcdo de uma sociedade justa e humana, em que os(as)
professores(as) séo inseridos para a definicdo inerentes a concepgéo da “sociedade
que queremos”.

A educacdo tem como missao contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade
equitativa, para a cidadania e para o mundo do trabalho, em defesa da
sustentabilidade e de uma sociedade inclusiva, na qual todos e todas as pessoas
possam ter a oportunidade de realizacdo humana e profissional, ndo apenas para
trabalhos repetitivos e exaustivos, que Ihes tira a condicao de seres livres e autbnomos
em nome da producao em larga escala, como se fossem apenas pecas de uma grande
engrenagem. Para Han (2017) as finalidades da educacéo se direcionam para:
humanizar o sujeito, em vez de adestrd-lo para o mercado; desacelerar a
produtividade para criar espaco para reflexdo e sensibilidade; aprender a resistir a
l6gica do desempenho e da autoexploracédo e promover o cuidado de si e do outro,
como base da vida ética e coletiva.

Desse modo, cabe ao professor:

e Assumir seu papel como educador em um conjunto de competéncias para a
luta por uma sociedade justa e equanime;

e Contribuir para que seus alunos e demais membros desta sociedade
desenvolvam mecanismos que promovam a convivéncia em um ambiente
democratico, saudavel e propenso para uma vida digna.

e Realizar um raciocinio critico para a compreensao do contexto histoérico em que
nos situamos.

o Defender a escola como ambiente propicio para o debate, a discusséo de ideias
e a liberdade para agir.

e Contribuir com o movimento de busca por uma sociedade mais justa, mais
igualitaria, sustentavel, que oportunize a todos as condi¢cdes de vida e de

acesso aos bens sociais e culturais.

Com efeito, o trabalho docente ndo se restringe a transmissédo de conteudos
durante as aulas. Essa compreenséao, disseminada pelo senso comum, corresponde
a parte visivel da atuacdo dos professores. No entanto, educar vai muito além de
ensinar disciplinas. Implica formar sujeitos criticos, participativos, preparados para o

trabalho e conscientes de seu papel na sociedade.



127

7

Conforme destaca Anténio Névoa (1992), o trabalho docente é central na
construgdo de novos ambientes escolares e no fortalecimento da educagcdo como
espaco publico, em que a elaboracdo de saberes e conhecimentos é constante. O
professor ndo é apenas um técnico transmissor de saberes, mas um profissional que
constréi conhecimento a partir da pratica e da reflexdo sobre ela. A docéncia exige
uma postura investigativa, ética e comprometida com a transformagéo social. Para
Paulo Freire (1995), educar é um ato politico, que requer didlogo, escuta ativa e
compromisso com a emancipacado dos sujeitos. Na mesma direcdo, para Darcy
Ribeiro a educagcdo no Brasil € parte de um projeto politico, revelando que a
desvalorizacdo docente é reflexo de escolhas que impactam diretamente a formacgéo
cidada.

A Constituicdo Federal de 1988 (art. 205) estabelece que a educacdo é um
direito de todos e dever do Estado, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, 0
preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho. Esses
principios sdo reafirmados pela LDBEN (Lei n.° 9.394/96), que destaca a gestdo
democratica, a valorizacdo dos profissionais da educacdo e a articulacdo entre
educacao escolar, trabalho e praticas sociais. Reconhecer a complexidade do trabalho
docente é essencial para que politicas educacionais assegurem condi¢cdes de atuacéo
que correspondam as exigéncias formativas da contemporaneidade.

Além disso, no desempenho da docéncia sédo atribuidas aos professores as
competéncias de: organizar e dirigir situacbes de aprendizagem; acompanhar e
avaliar os percursos individuais dos alunos, considerando ritmos e dificuldades;
adaptar o ensino as diferencas entre os alunos, favorecendo a equidade na
aprendizagem; envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
colaborar com colegas e profissionais da escola, compartilhando responsabilidades e
praticas; engajar-se nas decisdes pedagogicas e administrativas do coletivo escolar;
atualizar seus saberes, refletir sobre a pratica e desenvolver-se profissionalmente;
integrar os recursos digitais e tecnolégicos no processo de ensino e aprendizagem;
agir com ética, justica e responsabilidade nas relacdes com estudantes, familias e
colegas; e gerenciar a propria formacgéo continua, conduzindo seu desenvolvimento
profissional ao longo da carreira (Perrenoud, 2000).

A essas definicbes quanto ao trabalho do professor se somam as definidas
pelas secretarias estaduais. No caso desta pesquisa, a Secretaria de Educacgéo do

Estado do Parana, como as atividades docentes designadas pelo Edital 011/2023
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DRH/SEAP, de concurso publico. O Quadro 15, a seguir, lista as atividades

organizadas por categoria, em um total de 24 delas, abrangendo principalmente as de

docéncia.

Quadro 15: Atividades Docentes por Categoria - Edital 011/2023 DRH/SEAP

Categoria

N° de Atividades

Atividades Relacionadas

Acompanhamento da
aprendizagem

2

- Acompanhar e apoiar a
aprendizagem dos
estudantes

- Intervir para superacao das
dificuldades de aprendizagem

Avaliacdo da aprendizagem

- Realizar avaliagéo da
aprendizagem com
instrumentos diversificados
- Estabelecer e implementar
estratégias de recuperacéo

Educacéo inclusiva e ética

- Construir estratégias
pedagdgicas contra
discriminacgéo, preconceito e
excluséo social

Formacdo critica dos
estudantes

- Adotar postura reflexiva e
critica com os estudantes

Gestéao de sala de aula

- Promover gestéo de sala
pautada em relacdes
interpessoais e transposicao
didatica

Gestao institucional

- Participar da elaboracao do
PPP e da PPC da escola

- Cumprir os dias letivos e
comparecer as atividades
convocadas

- Participar de periodos de
planejamento, avaliagéo e
desenvolvimento profissional
- Colaborar com atividades
de articulagdo com familias e
comunidade

Metodologias de ensino

- Utilizar metodologias ativas
e tecnologias educacionais
- Ministrar aulas de forma
sincrona e assincrona com
ferramentas digitais

- Viabilizar estratégias de
ensino considerando o
desenvolvimento dos
estudantes

- Estruturar situacdes de
aprendizagem desafiadoras

Planejamento pedagdgico

- Elaborar e implementar o
Plano de Aula em
consonancia com o0s
documentos curriculares
vigentes

- Replanejar aulas a partir
das observagfbes de sala de
aula e dos feedbacks
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formativos

- Analisar resultados de
aprendizagem e elaborar
propostas de intervencao
Postura profissional 3 - Atuar profissionalmente
respeitando normas
institucionais

- Ministrar aulas e cumprir
horas-atividade com foco nas
habilidades e competéncias
- Obedecer as legislacdes
educacionais vigentes
Registro e documentacéo 3 - Preencher o Registro de
Classe Online e/ou Fisico

- Organizar dados da
aprendizagem para
conselhos de classe

- Acompanhar frequéncia
escolar e comunicar
infrequéncia

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As indicacdes elencadas em torno do trabalho docente apontam para a
complexidade e abrangéncia dessa profissdo na contemporaneidade, o que exige
uma valorizacdo e reconhecimento social, com justa renumeragéo, condi¢bes de
infraestrutura, organizacdo de carga horaria compativel com as demandas de
atividades de aula e as demais atribuicdes docentes. O trabalho dos professores esta
cada vez mais complexo e mais cansativo, de tal maneira que a exaustao é perceptivel
apos as jornadas de trabalho. Tais impactos sdo gerados pelo excesso de burocracia,
controle excessivo realizado sobre sua atividade e pela desvalorizacdo social e
econbmica que experimenta.

Ressalta-se que cumpre a sociedade lutar por condicdes para que 0s
professores tenham um ambiente de trabalho adequado e digno para desenvolver
plenamente suas atribui¢cdes e atividades.

Diante disso, clamo pela sensibilizagdo de todos para as condi¢cbes de
agravamento da precarizacdo do trabalho e consequentemente da vida dos
profissionais da educacéo publica no estado do Parana. Sdo necessarias garantias

pelas politicas publicas e gestdes de governo:

1. Autonomia pedagodgica do professor respeitada: a centralizagdo da
organizacdo do ensino em recursos pedagogicos em slides, promovida pela
SEED/PR, ndo representa apenas vantagens para 0s professores, pois

restringe decisdes essenciais da organizacdo pedagogica, especialmente em
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uma etapa fundamental de seu trabalho: o planejamento das aulas. Esse
processo de uso de materiais prontos e acabados é um engessamento da
atividade laboral docente e traz uma piora pela reducdo do ensino ao
apostilamento da educacéo. Falta autonomia ao professor para a producédo de
aulas de acordo com o contexto sociocultural dos estudantes a ser atendido
pelos professores. As provas em larga escala, centradas em testes associados
ao material fornecido pela mantenedora, pressionam o0s professores a
reproducao quase integral do material disponibilizado, de modo que o processo
nao foca na aprendizagem, mas nos resultados das avaliagdes. Os resultados
acabam se limitando a criagdo de uma l6gica de ranqueamento, acompanhada
de uma padronizacdo prejudicial e da perseguicéo, por parte das equipes de
gestdo e monitoramento, a iniciativas voltadas para um ensino contextualizado.
Assim, ndo h participacdo dos professores nas decisfes de como agir em seu
ambiente laboral, o que aumenta a sensagéo de desvalorizagdo da profissional
e falta de prestigio e visibilidade por parte da gestdo. As decisdes sdo tomadas
com uma inspiracdo no modelo taylorista, que separa a equipe de gestdo da

equipe de execugédo das atividades.

Liberdade didatica para os professores: o controle exercido a todo momento
sobre o trabalho dos professores por meio da burocracia, em que sé&o
solicitados relatérios extensos de dados exigidos pela secretaria estadual de
educacdo, aumentam a carga de trabalho docente, sem resultar na melhoria
do ensino. Sobra pouco tempo para a efetivacdo de atividades relacionadas
com o ensino-aprendizagem. A formacao de cidadaos autbnomos, livres e com
criatividade ndo é valorizada em uma educacao publica engessada, a qual
opera sob controle e cobranga excessivos, como em uma linha de montagem.
Os aspectos relacionados com as vivéncias humanas, com a relacao professor-
aluno, com a descoberta, com o processo de desenvolvimento de criticidade e
aprendizagem solida para toda a vida, sdo relegados. A aprovacado dos alunos
de maneira acelerada, sem uma reflexao critica sobre o que esta acontecendo,
resulta em alunos concluindo o ensino médio sem ter aprendido o minimo

necessario para a sua formacéao.
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3. Regulacao das avaliagcdes em larga escala: o Estado ndao pode privar os
estudantes da aprendizagem para a cidadania e para o mundo do trabalho para
centrar a pratica pedagodgica em avaliacdo de desempenho com base em
resultados mensuraveis em testes padronizados (accountability), com
repeticdo de avaliagbes em larga escala. Os estudantes ndo sao apenas
respondentes de questdes de provas. A formacéo integral vai muito além delas,
a avaliacdo precisa ser processual, garantindo a melhoria da aprendizagem dos
estudantes. Ao preparar os estudantes para avaliacdes de larga escala, 0s
indices do ranking educacional do Parana ficam entre os primeiros do pais no
IDEB, mas estes numeros nao refletem a qualidade do ensino, pois provas
padronizadas sdo apenas expressdo de standarts de testes. O tempo de
aplicacao desses testes toma o lugar do ensino e da aprendizagem em sala de
aula, trazendo defasagem para o desenvolvimento de uma educagao integral
dos estudantes paranaenses. E urgente um equilibrio entre a preocupacio com
os resultados das avaliacbes em larga escala e o processo de ensino-
aprendizagem em sala de aula, pois os simulados, a preparacdo para 0S
simulados e a apresentacdo de resultados dos simulados tomam um tempo
consideravel tanto do trabalho dos professores quanto do trabalho dos
estudantes.

4. Suspensao da terceirizacdo da educacao pelas plataformas digitais: os
estudantes estdo aumentando o tempo de tela, o que pode prejudicar seu
desenvolvimento e até mesmo as interacdes humanas. Este excesso de
exposicdo afeta tanto os professores quanto os estudantes. E necessario
reavaliar a quantidade de programas e aplicativos utilizados pela SEED-PR
para que os professores ndo estejam esgotando seu tempo e suas energias,
acompanhando uma infinidade de apetrechos tecnoldgicos. A tecnologia &
muito bem-vinda como uma auxiliar e potencializadora no processo de ensino-
aprendizagem, ndo como um fim, mas um meio para alcancar a aprendizagem

e a educacéo plena dos estudantes.

5. A carga horaria de trabalho respeitada: professores e equipes pedagdgicas
nao podem estar disponiveis ininterruptamente, 24 horas por dia, sete dias por

semana. O envio de informacdes e solicitagbes nédo deve ocorrer aos finais de
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semana com carater de urgéncia para demandas a serem cumpridas ja na
manha de segunda-feira. O pretexto da utilizacdo das novas tecnologias da
informacédo e da comunicacdo para otimizar o trabalho esta transformando a
vida dos trabalhadores em educacdo publica do estado do Parana de uma
forma danosa. Nesse modelo de trabalho, o professor deve estar sempre
vigilante no smartphone para nao perder alguma convocacdo, alguma
orientacdo e protocolos para realizacdo de atividades. Este estado de alerta
constante pode levar muitos profissionais da educacdo da rede publica do
estado do Parana, principalmente os melhores e mais preocupados em realizar
todas as atividades que |lhes séo exigidas, ao esgotamento. Além do fato de
nao permitir o descanso necessario para a retomada das atividades para um
cronograma de trabalho adequado. Ha invasdo do tempo destinado as
atividades familiares, ao descanso e lazer para a continuidade de atividades
laborais.

Valorizacdo profissional dos professores social e economicamente: a
razdo € bastante simples — quando determinada profissédo tem bons salario e
plano de carreira, torna-se mais atrativa para bons profissionais. A profissao de
professor ndo pode ser aquela que sobrou porque nédo havia alguma coisa
melhor para fazer. Também nao pode ser vista como uma profissao na qual as
pessoas trabalham por amor e pela qual ttm uma vocacdo, como missao de
vida. Professores precisam ser bem remunerados porque séo profissionais de
suma importancia na formac¢ao de uma nagéo desenvolvida. A valorizagéo dos
professores nao deve se restringir a “tapinhas nas costas” ou a discursos
elogiosos veiculados na midia tradicional e nas redes sociais; um discurso
desvinculado da pratica social carece de significado real. A data-base da
categoria e o piso nacional docente devem ser cumpridos, com reposi¢cao das
perdas salariais em decorréncia da inflagdo e com carreira de cargos e salarios.
O salario inicial de um professor do estado do Parana é de R$ 2.210.27 para
20 horas de trabalho semanal, e de R$ 4.420,55 sem auxilio-transporte e
gratificacbes (Lei 21.286/2023), o que € uma remuneracdo abaixo do piso

nacional do magistério, que estd em 4.867,00 (Portaria 77/2025).
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7. Otrabalho exaustivo e desgastante esta adoecendo os professores: todos
os itens anteriores contribuem para uma condicdo na qual os professores
adquirem doencas relacionadas com a atividade laboral. Cada vez mais
professores estdo sem condicbes adequadas de saude para exercer a sua
profissdo em raz&o de desgastes provocados pela ampliacdo das atividades de
trabalho, para além da carga horéaria contratual. O ndo reconhecimento do
trabalho docente e a pressdo exercida pelo controle excessivo levam a
anulacdo de sua autonomia, interferindo até mesmo na personalidade dos
professores. Portanto, a criagdo de ambientes de trabalho mais saudaveis, com
profissionais em melhores condicbes de trabalho, € vital para que os
professores se ausentem menos do ambiente de trabalho para tratamento de
salude e consigam desenvolver suas atividades de modo adequado. Promover
a saude dos professores ndo é melhor apenas para os professores, mas
também para os estudantes e para a prépria mantenedora (Secretaria Estadual
de Educacao do Parana), que tera a disposicdo mais profissionais aptos para
realizar seu trabalho com mais qualidade. Para profissionais que trabalham
diretamente com muitas pessoas, como é o0 caso dos professores, a questdo
da saude psiquica deve ser tratada com cuidado especial. Os professores nao
“‘ligam e desligam uma chave” automaticamente quando entram ou saem de
uma sala de aula, ou de uma instituicdo de ensino, seus conflitos permanecem
presentes na mente. O ambiente de trabalho pode contribuir para acelerar
questdes relacionadas com burnout, até mesmo ansiedade e depresséao.
Trabalhar efetivamente com a satude mental dos professores e se preocupar
com eles é importante para prevenir e tratar perturbacfes psiquicas que
possam estar relacionadas com a atividade laboral. Nao adianta ter um

discurso bonito sem uma pratica de valorizacao profissional dos professores.

8. As politicas publicas em educacéo e o abalo nas condi¢cdes da pessoa do
professor: os professores ndo sdo apenas profissionais que devem realizar as
atividades propostas pela SEED-PR. Eles também s&o seres humanos com as
suas multiplas determinacdes. Professores também séo pais, maes, filhos,
irmaos, namorados, namoradas, também tém seus circulos de amizades. E
todas essas condi¢ces de suas vidas estdo sendo vilipendiadas em nome de

sua atuacao profissional. O bem-estar e a vida dos professores além dos limites
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da escola também devem ser devidamente reconhecidos e valorizados. Existe
vida fora do ambiente de trabalho, ndo somos feitos apenas e tdo somente para
o trabalho, somos feitos também para o trabalho, mas este ndo pode tomar
tanto espaco que impeca o desenvolvimento pleno das outras areas de nossas

vidas.

9. Professores, ndo ignorem os sinais relacionados com questdes de saude:
procurem ajuda quando ndo estiverem se sentindo em plenas condicbes de
salde, sejam estas condi¢des fisicas ou psiquicas. H4 doencas que demoram
para se manifestar ou se manifestam de maneira praticamente silenciosa.

Cuidar de si também € um ato de coragem e de respeito pela profissdo docente.

Diante deste manifesto, € fundamental afirmar a urgéncia de resgatar um
tratamento humanizado aos profissionais da educacao basica no estado do Parana.
E indispensavel considerar a gestdo democratica e o respeito nas relacdes de
trabalho, reconhecendo os professores como protagonistas do processo educativo, e
nao apenas como executores de ordens. A valorizacao social, profissional e financeira
da docéncia, aliada a atencdo as questbes de salde e ao respeito ao tempo de
descanso — essenciais a vida pessoal, social e cultural —, constitui condicdo
imprescindivel para a consolidacdo de uma educacédo equitativa e humanizadora.
Uma educacédo que reconheca a docéncia como uma profisséo intelectual, relacional

e essencial ao desenvolvimento de uma sociedade verdadeiramente democréatica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A proposicdo desta tese foi motivada pela experiéncia de 16 anos como
professor de ensino médio na SEED/PR e pela constatacdo do aumento das pressdes
sobre o trabalho do professor definidas nas politicas publicas para a educacao
relatadas por colegas professores. De outra perspectiva, as leituras das publicagdes
de Byung-Chul Han sobre as mudancas das relacfes sociais no atual contexto de uma
sociedade neoliberal instigaram a aprofundar os impactos das politicas de gestdo em
educacao no trabalho dos professores.

Motivada por esse contexto e pela situacéo da profissionalizacdo docente, esta
pesquisa definiu como questao principal a seguinte: Como as atuais politicas publicas
tém acelerado o processo de fragmentacédo do trabalho docente com a implementacéo
de estratégias de controle e de gerenciamento, inspiradas em uma visdo neoliberal
voltada para provas em larga escala, sem a devida preocupagdo com a formacéo
humana dos professores?

Ao considerar essa questao, definiu-se como objetivo geral: compreender os
impactos das politicas publicas de educacao do estado do Paran& sobre o trabalho
docente no ensino médio, com o objetivo de elaborar um manifesto em defesa da
valorizagéo dos professores, conclamando a sociedade brasileira a refletir sobre as
condicbes a que esses profissionais estdo submetidos no atual contexto de
predominéancia de politicas neoliberais na gestdo da educacdo publica. Como
objetivos especificos: analisar as diretrizes governamentais referentes a implantacéo
do modelo de orientacéo na rede publica estadual de ensino do Parana para o trabalho
dos professores do ensino médio; realizar um estado da arte que identifique como os
estudos sobre politicas educacionais abordam os impactos nas condi¢cfes do trabalho
docente; examinar a percepc¢éao dos professores sobre os efeitos das politicas publicas
de educacédo em sua pratica profissional e em suas condi¢cdes de vida; e, por fim,
considerar as reflexdes de Byung-Chul Han acerca dos efeitos dessas politicas no
cotidiano do trabalho docente.

A epigrafe com o trecho da Enciclica “Rerum Novarum” do Papa Leao XllI, se
justifica pelo fato de citar expressamente a preocupag¢ao com a situacao de exploracao
dos trabalhadores. Fato que se repete neste ano de 2025, quando o Papa Leao XIV
assume o pontificado no lugar do Papa Francisco. Com as estimas que a escolha de

seu home seja um alento para todos os trabalhadores do mundo, em um momento de
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avancos da perspectiva neoliberal e do trabalho exaustivo, pois retomar a Enciclica
Rerum Novarum é reconhecer a necessaria manifestacdo sobre a condicdo de
trabalho sempre a ser examinada para a melhoria da justica social.

Como trajetdria metodologica, a pesquisa configura-se como um estudo de
abordagem qualitativa, ancorado nos pressupostos do materialismo dialético e
sustentado teoricamente por autores como Chizzotti, Bardin, Franco e Rodrigues. A
coleta de dados envolveu andlise documental e aplicacdo de questionario
semiestruturado (com questdes abertas e fechadas), respondido por 105 docentes do
ensino médio da rede publica estadual de diferentes cidades paranaenses. O
tratamento dos dados seguiu os procedimentos da analise de contetdo por categorias
tematicas, considerando o ordenamento das questdes com triangulacdo entre os
dados empiricos, o referencial teérico em Han e dos autores advindos do estado da
arte associados a analise interpretativa do pesquisador. As categorias foram inferidas
das leituras sucessivas e sistematizacdo das respostas em unidades teméticas.
Ressalta-se que a investigacdo respeitou 0s preceitos éticos, com aprovacao pelo
Comité de Etica da UNINTER.

Quanto as referéncias para a analise dos dados, foram definidas as reflexdes
de Byung-Chul Han sobre a sociedade contemporanea e as analises obtidas por meio
de uma revisao sistematica de artigos sobre a condicao de trabalho dos professores
na atualidade.

Em relacdo as reflexdes de Han, destaca-se que permitem a andlise
interpretativa para compreender os efeitos das politicas neoliberais sobre o trabalho
docente. Nesse modelo, o professor torna-se simultaneamente agente e vitima de
uma logica de autoexploracdo, em que a autonomia € instrumentalizada como
mecanismo de intensificacdo da busca por resultados positivos de seu trabalho que
acarretam uma desassociacdo dos limites entre vida pessoal e trabalho. O
esgotamento fisico, emocional e simbdlico do sujeito do desempenho resulta em
autoculpabilizacéo pela impossibilidade de alcancar as metas estabelecidas, gerando
um estado de adoecimento e de desmotivacdo progressiva. A precarizagdo do
trabalho docente, nesse contexto, ndo € apenas estrutural, mas existencial. Contudo,
Han (2024) aponta que a esperanga e o reconhecimento do outro podem abrir brechas
para mudancas, condicdo necessaria para a reconstrucdo de apoios coletivos e
resisténcias no campo educacional.

Em torno da reviséo sistematica realizada, com base na analise de 15 artigos
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indexados no Educ@FCC e 5 producbes adicionais localizadas no Google
Académico, foi possivel identificar cinco categorias inter-relacionadas sobre as
condicBes de trabalho docente: desvalorizacéo e precarizacao, infraestrutura escolar,
regulacdo legal, impactos da pandemia e dilemas do inicio da carreira. Esses estudos
contribuiram para as anélises em torno das politicas educacionais recentes, cujos
impactos intensificam o trabalho dos professores, fragilizando sua autonomia e
comprometendo sua saude fisica e mental. O pouco apoio institucional, a sobrecarga
de tarefas e a instabilidade contratual se expressam numa configuracdo de
precarizacao das condic¢des trabalho e na desvalorizacdo docente, o que favorece o
guestionamento da atratividade e da permanéncia na profissao docente.

Entre 2022 e 2024, a SEED/PR emitiu diversos documentos que foram
analisados nesta pesquisa, incluindo orientacdes pedagogicas, instrucées normativas
e normas de processos seletivos. Esses documentos impactam diretamente o trabalho
dos professores do ensino médio, ao tratarem de temas como definicdo de carga
horéria, contraturno, curriculo, certificacdo, avaliacdo, funcdes docentes e uso de
tecnologias. A maioria dessas normas se relaciona as reformas do Novo Ensino Médio
(Lei n.° 13.415/2017), da BNCC e da nova Politica Nacional de Ensino Médio (Lei n.°
14.945/2024), incidindo em reorganizacdes do trabalho docente. As proposicoes
resultam em ampliagéo da jornada do trabalho docente, adaptacao curricular, atuagéao
em multiplos turnos, desenvolvimento de itinerarios formativos e solicitam maior
colaboracdo com a gestédo e a comunidade escolar. A intensificacdo do trabalho, sem
infraestrutura adequada e/ou formacao continuada para a realizacdo das atividades,
gera sobrecarga e compromete a motivacao e o estado de saude dos docentes.

Nas analises realizadas, verifica-se que as orientacfes pedagdgicas e demais
normativas emitidas pela SEED/PR entre 2022 e 2024, voltadas ao ensino médio,
impdem mudancas ao trabalho docente, no contexto das reformas educacionais do
ensino médio em curso. Em sintese, esses documentos contém proposicoes
direcionadas a reorganizacao curricular, ampliacdo da carga horaria, adogéo de novas
tecnologias e metodologias, além de exigir maior participacdo dos professores na
gestdo pedagogica e institucional. Essas demandas resultam em intensificacdo e
ampliacdo das atribuicdes docentes, frequentemente sem o devido suporte técnico,
estrutural e formativo. Tal reconfiguracdo tem como efeitos um processo de
precarizacdo do trabalho, com repercussdes na saude, na motivacdo e na

permanéncia dos profissionais na educacéo basica publica.
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O processo de analise exigiu varias leituras das respostas dos professores ao
questionario para extrair do texto além daquilo que estava aparente na superficie.
Essa leitura permitiu a elaboracdo de unidades de contexto e unidades de registro
para constituir as categorias de analise, a seguir elencadas.

a. Perda de autonomia do trabalho docente:

Constatou-se, por meio das respostas dos professores, que 0s impactos das
definicbes de politicas educacionais estdo diretamente relacionados com maiores
cargas de trabalho e a presséo exercida sobre os professores pela mantenedora. As
determinacdes da Secretaria Estadual de Educagéo do Estado do Parana (SEED) e
do controle das atividades dos docentes leva a perda da autonomia para realizar as
suas atividades, descaracterizando a profissdo do professor e desumanizando o
processo de ensino-aprendizagem por meio de uma estrutura com mais burocracia e
menos tempo dedicado as atividades de ensino.

b. Controle do trabalho docente:

A pesquisa aponta que um modelo de gerenciamento baseado no controle e na
competicdo entre escolas tem se consolidado, centrado na busca pela elevacao dos
indices de desempenho, sem considerar as particularidades locais de cada instituicdo
e de seus estudantes. Essa logica de gestdo repercute ndo apenas na dindmica
interna das escolas, mas também na vida dos professores fora do ambiente escolar e
do horario regular de trabalho. Observam-se mudancas significativas no
comportamento docente, marcadas pelo aumento das demandas laborais, como o uso
obrigatério de plataformas digitais e o recebimento de solicitagdes em horarios ndo
convencionais, incluindo feriados e fins de semana.

c. Avaliacdes em larga escala com aumento de realiza¢do de provas simuladas:

As avaliacOes de larga escala, de modo geral desvinculadas da realidade das
escolas e do cotidiano docente, tendem a gerar sobrecarga e desmotivacéo. Trata-se
de uma pressdo que pouco contribui na formacgéo dos discentes. A escuta ativa dos
professores e a adequacdo das politicas as condi¢cbes de trabalho, visando a
promoc¢do de um ambiente escolar saudavel, também exigem o reconhecimento dos
limites dessas avaliacdes e de suas implicacdes no cotidiano pedagogico. Os dados
evidenciam que a énfase excessiva nos simulados e nas avaliacdes de larga escala
amplia o trabalho docente e tem pouca efetividade percebida na aprendizagem dos
estudantes. A sobrecarga gerada por essas praticas contribui para o esgotamento

profissional.
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d. Utilizac&o de plataformas digitais sem o devido preparo e suporte:

Os resultados evidenciam que a introducao acelerada das plataformas digitais,
sem formacdo adequada e com exigéncias descoladas da realidade escolar, tem
gerado sobrecarga e desgaste entre os docentes. A l6gica de implementacédo centrada
na eficiéncia e no controle, tipica da nova gestao publica, desconsidera os tempos
pedagdgicos e as necessidades concretas dos professores. A falta de suporte
institucional agrava esse cenario, contribuindo para o adoecimento e a insatisfacao
com o trabalho. As tecnologias, quando impostas sem mediacédo critica, tornam-se
mais um fator de presséo do que de inovacao. E fundamental garantir condicées reais
de uso, com foco na formagé&o continuada e na autonomia docente.

e. Ampliacao do trabalho docente:

Os dados evidenciam uma intensificacdo do trabalho docente marcada pelo
aumento de tarefas burocréticas, exigéncias administrativas e uso compulsério de
plataformas digitais. Relatérios, registros e atividades extracurriculares consomem
tempo que poderia ser dedicado ao planejamento e a interacdo pedagdgica com 0s
estudantes. A sobrecarga afeta diretamente a saulde fisica e emocional dos
professores, comprometendo sua qualidade de vida e a eficicia do ensino. A reducéo
da carga horaria de disciplinas e a desvalorizacdo de saberes especificos agravam a
sensagdo de desmonte do trabalho docente. A logica burocrética imposta pelas
orientacdes institucionais contribui para um sentimento de frustracdo e impoténcia
profissional. O professor passa a atuar sob uma logica de vigilancia e
responsabilizacdo, sem o devido suporte. E urgente reequilibrar as demandas
administrativas e pedagdgicas, garantindo tempo, reconhecimento e condi¢des reais
para o exercicio qualificado da docéncia.

f. Mudancas curriculares no ensino médio:

Os depoimentos dos professores revelam que as mudangas curriculares no
ensino médio sem a escuta da comunidade escolar tém imposto conteudos e formatos
rigidos, dificultando a motivagdo dos alunos. A padronizacdo desconsidera a
diversidade dos estudantes e compromete praticas pedagdgicas que se relacionam
ao contexto dos estudantes. Professores sentem-se limitados em sua atuacédo e
criatividade.

g. Desvalorizagéo profissional:

A valorizacdo dos professores € fundamental para o desenvolvimento

educacional. Cabe aos governantes assegurar condicdes adequadas de trabalho, com
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jornadas compativeis com o que estd previsto em contrato, respeitando os direitos
laborais da categoria. Contudo, a valorizagao salarial e o reconhecimento social ainda
permanecem aquém do que a profissdo demanda, inclusive por parte da sociedade
civil organizada. E essencial o apoio de pais, familiares e gestores publicos, por meio
de uma visdo mais humanizada sobre o trabalho docente. O professor ndo deve ser
tratado como adverséario da sociedade, mas sim como um agente essencial na
construcdo de um mundo mais justo e democratico, comprometido com a formacao
de um pais que ofereca oportunidades a todos, e ndo apenas a uma parcela
privilegiada da populacéo.

h. Adoecimento dos professores:

O bem-estar dos professores tem sido impactado de maneira que varios relatos
expressam a intencdo de abandono da profissdo devido ao consequente
adoecimento. Diversos participantes descreveram sintomas associados ao desgaste
fisico e emocional, sendo os mais recorrentes: dores de cabeca, insbnia, cansaco
extremo e exaustdo. Esses sintomas, por sua vez, contribuem para estados de
desanimo e perda de motivacdo, a ponto de os docentes declararem néo ter energia
ou disposicao para realizar qualquer atividade ao retornarem para casa.

Além disso, o trabalho dos professores pode ser associado ao controle e
aumento da carga de trabalho que levam ao esgotamento fisico, psicoldgico e mental.
Em algumas situacdes, os docentes chegam ao adoecimento e, em outras, declaram
vontade de abandonar a profissdo, geralmente por ndo se sentirem valorizados
socialmente, nem economicamente, com jornadas cada vez mais cansativas. O que
leva alguns profissionais a n&o se reconhecerem no trabalho que realizam, perdendo
o sentido do que fazem.

Assim, a partir da pesquisa realizada, € possivel indicar que esta tese confirma
as hipoteses de que a implementacédo do controle do trabalho docente do ensino
meédio das escolas publicas do Parana ocasiona a intensificacdo do trabalho docente,
gerando sobrecarga, cansaco e frustracdo. Trata-se de um modelo de gerenciamento
que interfere diretamente nas praticas pedagdgicas, restringindo a autonomia dos
professores e fragmentando seu trabalho, promovendo o esvaziamento dos seus
saberes profissionais ao submeter os docentes a execucdo de orientacdes
padronizadas, ocasionando-lhes o adoecimento.

Quanto ao produto da tese, foi elaborado um manifesto que se expressa a favor

de reconhecer o trabalho docente como atividade intelectual, ética e relacional,
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essencial a construcao de uma sociedade democrética. A intensificacdo das tarefas,
o controle burocratico, a perda de autonomia pedagdgica e a precarizacdo das
condicBes de trabalho tém comprometido a saude fisica e mental dos professores. As
politicas publicas atuais ignoram a complexidade da profissdo e desconsideram a vida
dos docentes fora do espago escolar. Assim, defende-se a valorizag&o profissional e
salarial, respeito a jornada de trabalho, suporte institucional e participacao ativa dos
professores nas decisdes pedagogicas. A educacdo publica tem por finalidade
promover a emancipacao e a criticidade a favor da justica social.

Esse manifesto aponta para o0 apoio a necessidade de um tratamento
humanizado para com os profissionais da educacéo basica no estado do Parana. E
fundamental considerar a gestdo democratica e o tratamento respeitoso, com a
participacdo dos docentes enquanto sujeitos ativos do processo, e ndo apenas como
executores de ordens. A valorizagéo social, profissional e financeira dos professores,
sem negligenciar as questdes de saude e o respeito ao tempo de descanso para suprir
as necessidades de vida pessoal, social e cultural € indispensavel para a consolidacao
de uma educacdo equitativa e humanizadora, que reconheca a docéncia como
profisséo intelectual, relacional e essencial ao desenvolvimento de uma sociedade
democratica.

As dificuldades na realizacdo desta pesquisa se expressam nos seguintes
pontos:

a) A obtencdo de um numero expressivo de respostas por parte dos
professores representando diversas regides do estado do Parana nao foi uma tarefa
simples. Para alcancar esse objetivo, foram necessarios indmeros contatos,
conversas e solicitacdes, inclusive envolvendo docentes que participaram de cursos
de formacé&o com colegas de outros Nucleos Regionais de Educacéao.

b) Outra situacdo que afetou diretamente a realizacdo da pesquisa desta tese
foi o adoecimento e falecimento de meu pai, que entrou no hospital Santa Casa de
Misericordia de Cornélio Procopio no dia 29 de janeiro de 2024 e s6 saiu de la no dia
15 de fevereiro de 2024, ja sem vida. Cada virgula, cada espaco, cada letra deste
texto apOs a sua morte é escrita com uma dificuldade que nunca imaginei que poderia
ter. Cada segundo, cada respiracdo, desde as 17 horas do dia 15 de fevereiro de
2024, passaram a ser realizadas com muita dor, a dor da auséncia da pessoa que
mais tinha orgulho de quem estou me tornando. Por causa dele e da professora Maria

Suely é que sou professor e acredito na educacao como um agente de transformacao
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da vida das pessoas. Tenho plena convic¢do de que ele gostaria que eu terminasse
este curso, mesmo com ele pensando que eu seria advogado quando terminasse o
doutorado.

A principal aprendizagem que realizei, ao pesquisar sobre o trabalho dos
professores, principalmente apds passarmos por uma pandemia e a aceleracdo da
utilizacao de recursos das Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicagao pelas
escolas, esta relacionada com o reforco da convic¢cdo de que educacéo se faz com
professores valorizados, respeitados e com tempo para produzir os melhores
resultados. Educacg&o ndo se resume ao preenchimento de resultados em planilhas e
obtencao de indices de exames nacionais. Educacéo resulta em formacao humana e
cidadd para a vida numa sociedade justa, contribuindo para a reducdo das
desigualdades sociais e a construcao de uma nacao forte e soberana.

Novas pesquisas poderao ser realizadas com o objetivo de ampliar este estudo,
entre as quais se destacam:

e A investigacdo das condicbes de trabalho de professores vinculados as
secretarias municipais de ensino;

¢ A andlise da situacao laboral de docentes em outros estados brasileiros, como,
por exemplo, os professores do estado de Séao Paulo;

e O desenvolvimento de um segundo estudo, derivado deste, voltado a
elaboracdo de artigos sobre as origens da sociedade do desempenho, sua
expressao nas politicas neoliberais e os impactos decorrentes para a educacao
publica.

Finalizo esta tese com profundo sentimento de gratiddo por todos que
participaram de seu processo de elaboracdo. Este ndo € um trabalho solitario, é o
produto de muitos e muitos anos e de muitas maos. Iniciei o curso de Doutorado em
Educacdo de Novas Tecnologias na Uninter ainda como professor da SEED-PR e
estou desde marco de 2022 no Instituto Federal do Amazonas. Nao tem sido uma
tarefa nada facil, para mim, atuar numa regiao tao distante, principalmente para minha
familia, que esta no Parana.

Minha luta € para que os professores possam ser valorizados e respeitados,
sobretudo para que politicas publicas se direcionem no sentido de privilegiar um
trabalho docente humanizado e reconhecido como necessario para a construcéo de

uma nacdao livre, democratica, que valoriza a ciéncia e a educacao!
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ANEXOS
ANEXO 01 - QUESTIONARIO

Objetivos da Pesquisa:

Objetivo Geral:

e Compreender os impactos das politicas publicas de educacédo do estado do
Parana no trabalho docente dos professores do ensino médio deste estado
para propor um manifesto para a valorizacdo do trabalho dos professores da

Educacao Publica no Estado do Parana.

Objetivos Especificos:

e Analisar as determinagcbes governamentais para a implantagcdo do modelo de
orientacdo na rede publica estadual de ensino do Parana para o trabalho dos
professores do ensino medio.

e Realizar um estado da arte, identificando como os estudos sobre as politicas
educacionais impactam as condicdes do trabalho docente.

e Analisar como os professores entendem os efeitos das politicas publicas em
educacao sobre seu trabalho e condicdo de vida.

e Considerar as reflexdbes de Han sobre os efeitos da adocdo do modelo
neoliberal no trabalho docente.
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Pararesponder ao presente questionario, assinale a(s) alternativa(s) que for(em)
pertinente(s).

As questdes se referem aos seus dados pessoais e profissionais na primeira
parte e as condi¢cdes de trabalho na segunda parte.

Agradecemos a sua contribuicéo.

Caracterizacao do respondente

1. Como professor(a)/educador(a):

) Atuo somente na Rede Publica.

) Atuo na Rede Privada patrticular.

) Atuo em Instituicdo confessional.

) Atuo numa instituicdo mantida por uma ONG/terceiro setor.
) Atuo em instituicfes filantropicas.

) Atuo sem vinculo empregaticio como autbnomo.

) Outra: Qual?

AN AN AN A AN

2. Assinale seu maior nivel de formacdo. Considere o curso completo.

) Normal de nivel médio

) Licenciaturas

) Outro curso de nivel superior
) Especialista

) Mestrado

) Doutorado

NN NN NN

3. Sou do género:

( ) Masculino

( ) Feminino

() Outro. Qual?

( ) N&o quero informar

4. Quantas horas trabalha por semana na educagéo?

( )De1a10 horas.

( ) De 11 a 20 horas.
( ) De 21 a 30 horas.
( ) De 31 a40 horas.
( ) Mais de 40 horas.
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5. Exerce outra atividade remunerada além de ser professor(a)?

( ) Sim. Qual?
() Nao.

6. Qual é a sua faixa de idade?

) entre 20 e 25 anos.
) entre 26 e 30 anos.
) entre 31 e 40 anos.
) entre 41 e 50 anos.
) entre 51 3 60 anos.
) mais de 61 anos.

AN AN AN AN SN

7. Atua como professor(a) ha quanto tempo?

) De 1 a5 anos.

) De 6 a 10 anos.
) De 11 a 15 anos.
) De 16 a 20 anos.
) De 21 a 25 anos.
) Mais de 25 anos.

AN AN AN AN

Questionario 02

Essas questdes se referem a sua condicdo de trabalho.

Nas questbes abaixo, indique o grau de intensidade para cada resposta.
Considere 00 para nunca; 01 para raras vezes; 02 para poucas vezes; 03 para
metade das vezes; 04 para muitas vezes; 05 para todas as vezes.

SITUACAO 00[01(02(03(04/05

Qual a frequéncia com que vocé se sente mais cansado apods sair
de uma sala de aula?

Como vocé vé a contribuicAo nas mudancas conduzidas pela
SEED-PR nos ultimos anos para a sua pratica docente?

Como a preocupacdo com a realizacdo de simulados e a
preparacao para as avaliacdes de grande escala contribuem para
0 cansaco dos professores?

De que forma a realizacédo de simulados e a preparacao para as
avaliacdes de grande escala contribuem para a melhoria da
aprendizagem dos estudantes?
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Como vocé vé a contribuicdo de seu ambiente de trabalho para
alguma destas perturbacdes psiquicas?

De que forma vocé se sente quanto a sua valorizacdo como
profissional e sua realiza¢do por meio da atividade docente?

1. Vocé ja teve algum sintoma das seguintes manifestacdes de perturbagdes
psiquicas relacionadas abaixo? Pode marcar mais de uma opcéao

) Ansiedade

) Depresséao

) Crise de péanico

) Sindrome de burnout

) Cansaco excessivo

) Insénia/Perturbagdes do sono
) Nenhuma das anteriores

AN AN AN AN AN S

2. Quais séo as formas que vocé utiliza para tratar de sua saude psiquica e
emocional?

) Atividades fisicas
) Leitura

) Medicamentos

) Psicoterapia

) Outros

AN AN AN AN

3. Dé um exemplo de como o cansaco no trabalho docente afeta a sua saude:
[resposta aberta]

4. Quais foram as principais alteracdes em sua pratica docente nos cinco ultimos
anos?
[resposta aberta]

5. De que forma a realiza¢ao de simulados e a preparacao para as avaliacoes de
grande escala contribuem para a melhoria da aprendizagem dos estudantes?
[resposta aberta]

6. De gue forma a maneira como 0s eventos que acontecem em seu local de
seu trabalho afetam sua saude mental?
[resposta abert
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7. Além da saude, quais sdo os outros impactos das politicas de controle no

trabalho enquanto professor, exercem em sua vida?
[resposta aberta]

Sua contribuigéo é valiosa. Obrigado!



ANEXO 2 RESPOSTAS DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Caracterizacao dos participantes

Como professor(a)/educador(a):

Atuacao profissional

W Atuacdo profissional

Outra W 3
Atuo somente narede particular ll 3
Rede Publica e Auténomo | 1
Rede publica e Terceiro Setor | 1
Rede publica & instituicdo confessional | 1
Rede publica e rede privada Il 8
Somente na rede publica . 88

Assinale seu nivel de maior formacédo. Considere o curso completo:

Formacao

® Especialista ® Mestrado

= Doutorado m Licenciatura

® Normal de nivel médio ® Qutro curso de nivel superior
g0

3%

Sou do género:
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Género

® Masculino = Feminino m Outro m N3o quero informar

Quantidade de horas trabalhadas por semana na educacao:

Horas por semana
Dela 20 hras
8%

De 21 a 30 horas
™%

Qual sua faixa de idade?
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Faixa de idade

® Entre 20 e 25 anos B Entre 26 e trinta anos ® Entre 31 e 40 anos » Entre 41e 50 anos
m Entre 51 e 80 anos m Maisde 61 anos m N3o respondeu

20E9%

Atua como professor ha quanto tempo?

Tempo de atuacdo

® DelaS5anos ®mDe6al0anos ® Della 15anos @ De 16320 anos ® De 21 a 25 anos ® Mais de 25 anos

4%

Exerce outra atividade, diversa da de professor(a):
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Musico da noite

Vereadora

Proprietario de escola técnica
Funcionario Administrativo
Proprietario de Petshop
Tutoria de ead

Diretora de IES Privada
Intérprete de libras
Revendedora

Gestora de empresa privada
Tradutora

Advogado

Nao

Exerce outra profissao

a

a

a

a

a

n

a

a

o

g

g

a

T —— — — e —  —— 2
0 10 20 30 40 50 &0 70 80 S0

M Exerce outra profissdo

100

8. Trabalha em qual NRE de Educacéo do Parana?

Paranagua, 2
Maringa, 1

Jacarezinho, 10

,., danlatana
NorteSdal, 2 .
Campo Mourdo, 4

Pato Branco, 8
Cascavel, 3

Londrina, 13

Cornglio Procopio,
45

lvaiporg, 1
Irati,
Foz do lguacu, 1
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Questdes relacionadas com as condi¢cdes de trabalho

1. Vocé ja teve algum sintoma das seguintes manifestacdes de perturbacdes
psiquicas relacionadas abaixo? Pode marcar mais de uma opcéao:

Condigbes psiquicas

Sindrome de Burnout [N
Crise de panico [

Cansaco e condicdes de sono

& i
C-"\ QQ' &
- lb\ QQ
S >
\06.9 >

m Cansaco e condicoes de sono

2. Indique o grau de intensidade para cada resposta. Considere 00 para nunca; 01
para raras vezes; 02 para poucas vezes; 03 para metade das vezes; 04 para muitas
vezes; 05 para todas as vezes:



TITULO DO EIXO

cnBLBRERSE

Tiulo do Exo

o &8 8B 8 &8 8 8

() §
=2

04

=0
=1

=4
=5

]

mmwamamm&em
balho para alguma destas perturbagBes psiquicas?

SIMULADOS E PRATICAS PEDAGOGICAS

CondigBes de saide

= B

SEBR& =~

—

1

—

2
8
16
23
37

Qual a frequénda que vocé se sente mais cansado a
pés sair de uma sala de aula?
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. = = = . = — | | — —
= — == =
= = == | = ==
c it Como a preocupacio com a realiza De que forma a realizaclio de simul
mudum:udupf;&n:? ¢lo de simulados e a preparacio p ados e a preparagiio para as avalla
R nos ditimos anos para a sua prit ara as avallagbes de grande escala ¢Ses de grande escala contribuem
e te? contribuem para o cansago dos pr para a melhoria da aprendizagem
ofessores? dos estudantes?
20 0 18
24 5 29
19 10 18
21 17 22
13 27 10
13 49 10
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30

20
15
10

TITULO DO EIXO

m0
1
m2
m3
m4
m5

VALORIZACAO

dade docente?
28
28
20
10
8
13

De gue forma voce se sente guanto a sua valorizagdo como profissional e sua realizacdo por meio da ativi

3. Quais sédo as formas que vocé utiliza para tratar sua saude psiquica e emocional?

Formas de Tratamento

m Atividades fisicas m Leitura = Medicamentos = Psicoterapia m Outros

Dé um exemplo de como o cansacgo no trabalho docente afeta a sua saude:

7 respostas em branco

Resposta completa

Unidades de Contexto

Unidades

registro

de
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PEM 7 InsoOnia Insonia Insénia
PEM 11 Insénia Ins6nia Insonia
PEM 68 InsGnia Insonia Insénia
PEM 43 Desanimo Desamino Desanimo
PEM 65 Desanimo Desanimo Desanimo
PEM 42 Nao tenho mais vontade de[Dar aula tornou-se um|Desprazer
realizar qualquer outra atividade,/desprazer. Desanimo
inclusive dar aula tornou-se um

desprazer. Gosto de passar o dia sem|Nao tenho mais animo

fazer absolutamente nada. Chego da

escola desgastada. Ja fui mais ativa. Nao

tenho mais animo.

PEM 84 Constantemente sinto dores de|Sinto dores de cabecalDores
cabeca e/ou enxaqueca, insdnia, tensdole/ou enxaqueca, insénia,|Insénia

e fadiga muscular (dores nos membrosjtensao e fadigalLabirintite
do corpo), crises de labirintite, agitacdo,...muscular, crises de|Agitacéo
devido ao cansaco fisico e mental. labirinite, agitacéo.

PEM 25 Salas lotadas, alunos sem|Esgotam toda a nossalDesanimo
acompanhante familiar, cobrancalsaude, causandollnsénia
excessiva do Nucleo esgotam toda ajdesanimo e dificuldade

nossa saude, causando desanimo e|de dormir e relaxar.

dificuldade de dormir e relaxar.

PEM 76 S6 o fato de passar em frente alPassar em frente a

escola em dias que ndo trabalho melescola em dias que néo|Desconforto
causa desconforto. Nao gosto de ficar emjtrabalno  me  causa
ambientes que estejam varios jovens e|desconforto.

criangas.

PEM 61 Acredito que ao causarfAo causar disturbios do
distirbios do sono o todo é afetado.[sono o todo é afetado. |Disturbios do
Impossivel um profissional apresentar sono

bom rendimento ap6s nao ter uma boa

noite de sono.




PEM 35 Falta de animo para outras
atividades, vida familiar afetada pelo
estresse carregado do trabalho, Falta de

tempo para aprofundamento.

Falta de animo para
outras atividades.

\Vida

pelo estresse carregado

familiar afetada

do trabalho.
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Desanimo

Estresse

PEM 96 O acumulo de tarefas, as
plataformas e o excesso de tempo em
sala de aula faz com que parte do

trabalho seja levado para casa.

PEM 39 Durmo pouco devido a trabalhos
gue tenho que realizar em casa Visto que

a quantidade de horas atividade nédo séo

Durmo pouco

Dormir pouco

suficientes

PEM 6 O cansaco influéncia em todalExausta sem vontade de|Exaustédo

rotina, me deixando exausta sem|realizar atividades

vontade de realizar atividades comuns dojcomuns.

dia a dia.

PEM 32 Estresse e bipolaridade.[Estresse e bipolaridade. [Estresse

ReacOes exacerbadas para resolver

pequenos problemas corriqueiros no dialReacdes exacerbadas

a dia familar. para resolver pequenos|Nervosismo
problemas.

PEM 95 Estabelece barreiras para uma

melhor otimizacdo do tempo para

atividades que proporcionem bem-estar.

PEM 33 Insbnia, dor no estdbmago,|insénia, dor no|(lnsénia

enxaqueca, crise de ansiedade, crise delestbmago, enxaqueca,|Dor no Estbmago

panico, tristeza, indisposicao. crise de ansiedade, crise|/Ansiedade
de panico, tristeza,|Tristeza

indisposi¢ao.




PEM 58 Devido ao cansaco, desgaste e
preocupacdes inerentes a profisséo

tenho crises de enxaqueca.

Tenho crises de

enxaqueca.
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Enxaqueca

PEM 72 Sem forcas para ir para

academia, sem forcas para fazer

gualquer coisa que precise sair de casa.

Sem forcas para fazer

qualquer coisa que

precise sair de casa

Desanimo

PEM 78 Sera mais de um exemplo! Baixo
rendimento, nervosismo excessivo e

ganho de peso.

Baixo rendimento,
Nervosismo excessivo e

ganho de peso.

Nervosismo

Ganho de peso

PEM 1

demandas cada vez mais crescentes

Inquietacdo constante pelas

gerando ansiedade.

Inquietacdo constante.

Ansiedade.

Inquietacao
Ansiedade

PEM 77 Chega um momento do dia que

A mente ndo funciona e

Branco na mente

a mente ndo funciona e vocé fica refémyvocé fica refém do

do reldgio. reldgio.

PEM 45 Gera um cansaco mental,|Cansaco mental,|Cansaco mental
desanimo e questionamento sobre ajdesamino. Desamino
préatica educacional.

PEM 34 Muita cobranga, e quando néao|Me causa muital/Ansiedade
da tempo para fazer, me causa muitalansiedade.

ansiedade.

PEM 38 Insdnia por sentir-se culpada deflnsGnia por  sentir-sellnsdnia

nao atingir os objetivos educacionais. |culpada.

PEM 102 Muitas vezes chego em casalSem disposicao de fazer|indisposicao
sem disposi¢cdo de fazer mais nada, s6mais nada.

deitar.

PEM 63 Em 2021 passei por convulsdes|Passei por convulsées. |Convulstes
e de la pra ca venho tomando

medicamento.

PEM 80 Insbnia, falta de apetite,|Insdnia, falta de apetite,|Insdnia
preocupacao excessiva, baixalpreocupacdo excessiva,|Disturbio
autoestima. baixa autoestima. alimentar
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Preocupacao

PEM 74 Ganho de peso, diminuicdo na

gualidade de vida e do sono, estresse.

Ganho de

diminui¢do na qualidade

peso,

de vida e do sono,

estresse

Ganho de peso
Distubrio do sono
Estresse

PEM 55 Nao chega a afetar, pois hdo me

desmotiva a fazer outras atividades.

PEM 47 Obrigatoriedade de plataformas

sem contexto com os conteudos.

PEM 8 Acaba com o psicoldgico e fico

mais cansado a cada dia.

Abalo psicoldgico

PEM 10 Indisposta para atividades do dia

a dia doméstico

Acaba com 0
psicolégico.
Indisposta para

atividades do dia a dia

Indisposicao

PEM 90 Cansaco e desanimo diante de|Cansago e desanimo. |Desanimo
salas totalmente cheias.
PEM 20 Crises de alergia, sinusite e|Crises de alergia,|Alergias

rouquidao constante.

sinusite e rouquidao.

PEM 62 Estresse, ansiedade, dor no|Estresse, ansiedade, dor|Estresse

corpo, entre outras. no corpo. Dor
Ansiedade

PEM 98 Acabo néo tendo paciéncia com|N&o tenho paciéncia. Impaciéncia

a minha familia.

PEM 101 Dores no corpo, fadiga,[Dores no corpo, fadiga,|Dores
gueimacao no estbmago. gueimacéao nolFadiga
estdbmago. Problemas no
estdbmago
PEM 81 Alergias, manchas na pele,Alergias, manchas nalAlergias
enxaqueca emocional. pele, enxaguecalEncaqueca
emocional.

PEM 12 Nao tenho disposicao para

outras atividades.

N&o tenho disposicéo.

Indisposicao




PEM 93 As plataformas e pressoes
vindas da direcao.

165

PEM 2 Relacbes pessoais dificeis e[Relacbes pessoais
desgastantes. dificeis

PEM 87 Sono excessivo, falta de &nimo|Sono excessivo, falta de|{Sono

etc. animo Desanimo
PEM 14 Ansiedade, depressdo elAnsiedade, depresséo elAnsiedade
sonambulismo. sonambulismo. Depresséao
PEM 66 As vezes ndo quero falar comNdo quero falar com|lmpaciéncia
ninguém. ninguém.

PEM 100 Ambiente pesado com muitas

cobrancas.

PEM 50 Tenho dificuldades de[Dificuldades de[Desconcentracao
concentragao. concentragéo

PEM 24 Fico mais irritada, semfFico mais irritada Irritacdo
paciéncia.

PEM 69 Cansaco intenso e falta de|Cansago intenso e faltajDesanimo
animo. de &nimo

PEM 44 Tenho muito mal-estar e|Mal-estar e tonturas Tonturas

tonturas.

PEM 21 Ansiedade e presséo alta.

Ansiedade e pressao

alta

Ansiedade

Pressao alta

PEM 70 Excesso de movimentos

repetitivos.

PEM 18 Irritabilidade com minha familia.

Irritabilidade

Irritabilidade

PEM 92 Lentiddo e problemas de

memoria.

Problemas de memoéria

Afeta a memoria

PEM 56 Impedimento de horas de lazer.

PEM 23 Falta de paciéncia com a familia.

Falta de paciéncia com a

familia

Impaciéncia




PEM 60 Dores pelo corpo...angustia.

Dores pelo corpo...

angustia
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Dores pelo corpo
Angustia

PEM 59 N&o quero mais sair de casa.

N&o quero sair de casa

PEM 4 As vezes ndo consigo comer.

Nao consigo comer

Falta de apetite

PEM 75 Esquecimentos recorrentes.

Esquecimentos

Esquecimentos

PEM 103 Dificuldade em descansar. Dificuldade em|Cansaco
descansar
PEM 73 Desanimo e fadiga extrema. Desanimo e  fadigalDesanimo
extrema Fadiga
PEM 36 Chego em casa estressada. Estresse Estresse
PEM 85 Labirintite e ansiedade Labirintite e ansiedade |Labirintite
Ansiedade
PEM 40 Falta de concentracéo Falta de concentragdo [Desconcentragao
PEM 52 Prefiro ndo responder
PEM 99 InsGnia e nervosismo. Insénia Insénia
PEM 79 Esgotamento, estresse Esgotamento, Estresse |Estresse
Esgotamento
PEM 54 Indisciplina em sala
PEM 71 Insbénia e ansiedade Insénia e ansiedade Insénia
Ansiedade
PEM 53 Enxaqueca, insonia. Enxaqueca, insbnia Enxaqueca
Insénia
PEM 19 Inso6nia e Ansiedade InsOnia e ansiedade Insonia
Ansiedade
PEM 64 Crise de enxaqueca Crise de enxaqueca Enxaqueca
PEM 82 Enxaqueca e estresse Enxaqueca e estresse |Enxagqueca
Estresse
PEM 29 Afeta no emocional Emocional Emocional
PEM 89 Sindrome do Panico Sindrome do Péanico Panico

PEM 67 Descontrole emocional

Descontrole emocional

Descontrole

emocional

PEM 27 Falta disposicao

Falta disposicéo

Indisposicao
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PEM 46 Crises alérgicas Crises alérgicas Alergias

PEM 16 Ficar engessado

PEM 91 Dores no corpo Dores no corpo Dores

PEM 31 Procrastinacao

PEM 105 Insonia, dores Insonia, dores Insonia
Dores

PEM 28 Muito desénimo Desanimo Desanimo

PEM 30 Cansaco fisico Cansaco fisico Cansaco

PEM 41 Dores fisicas Dores Dores

PEM 97 Pressao alta

Pressao Alta

Pressao alta

PEM 57 Taquicardia Taquicardia Taquicardia
PEM 15 Desanimada Desanimada Desanimo
PEM 94 Frustracéo Frustracao

PEM 3 ANSIEDADE Ansiedade Ansiedade
PEM 37 Obesidade Obesidade Obesidade
PEM 48 Insénia Insénia Insénia
PEM 51 Desanimo Desanimo Desanimo
PEM 5 Estresse Estresse Estresse
PEM 83 Cansaco Cansaco Cansaco

PEM 86 Mental

Quais foram as principais alteracdes em sua pratica docente nos cinco ultimos anos?

5 respostas em Branco

foi a incorporacédo das tecnologias da
informacao e comunicacao,

especialmente durante a pandemia.

plataformas
educacionais estdo

sendo utilizados de

Identificacéo e Resposta completa Unidades delUnidades de
Contexto registro

PEM 9 Desanimo Desanimo Desanimo

PEM 46 Desanimo Desanimo Desanimo

PEM 84 Uma das principais alteragbes|Os aplicativos e as|Valorizagéo dos

acesos e nao a

qualidade.




Isso deveria ser um avango com
beneficios significativos. Entretanto, o
gue se verifica, na pratica docente, é
gue os aplicativos e as plataformas
educacionais estdo sendo utilizados de
forma indevida, valorizando,
de

acessos, sem preocupacdo com a

sobremaneira, a quantidade
qualidade e com a forma de utilizacgéo.
Ha, hoje, uma cobranca excessiva,
uma grande

pressao por

nameros/percentuais, fazendo-se,

inclusive, um ranqueamento dos
estabelecimentos de ensino, o que
causa muita ansiedade e insatisfacéo.
Outra alteracdo prejudicial é em
relacao a falta de interesse familiar no
acompanhamento dos educandos, 0
gue tem dificultado consideravelmente
o trabalho realizado em sala de aula. E,
h&a, ainda, a falta de alteracdo que
muito me desmotiva diariamente: o
salario defasado que ndo acompanhou
do

mercado (como o0s aumentos do

as demandas e percentuais

salario minimo e o aumento dos

alimentos da cesta basica, por
exemplo), fazendo com que nos,
professores, perdéssemos o poder

aquisitivo de compra e, a cada dia,
tenhamos que nos privar de varias
coisas, O que causa ainda mais

desé&nimo e desmotivagao.

forma indevida,
valorizando,

sobremaneira, a
guantidade de
acessos, sem

preocupacdo com a

qualidade.

Muita ansiedade e
insatisfacao.

Falta de interesse
familiar no
acompanhamento

dos educandos.

O salario defasado

gue ndo acompanhou

as demandas e
percentuais do
mercado.

Desamino e
desmotivacao.

Ansiedade e
insatisfacéo.
Desinteresse  das
familias.

Defasagem salarial.

Desanimo

desmotivacao.
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PEM 58 A demanda de tarefas so6
aumenta e as condi¢Bes de trabalho s6
pioram. E necessario a mudanca do
porte das escolas. Eu sou pedagoga e
0 numero de estudantes é grande para
a Equipe Pedagdgica realizar um
trabalho de exceléncia. Por isso
estamos adoecendo. Salas de aulas
lotadas, computadores insuficientes,

internet péssima...

As condicbes de
trabalho s6 pioram.
0] namero de

estudantes é grande

para a equipe
pedagogica realizar
um  trabalho de
exceléncia.

Estamos adoecendo.

Piores condic¢des de
trabalho.

Aumento de nimero

de estudantes.

Adoecimento.

PEM 50 Estava na direcdo de escola
nos ultimos 6 anos e meio, mas sai
devido ao adoecimento fisico e mental,
voltei pra sala de aula em julho, ainda
estou me adaptando, mas esta muito
diferente a organizacdo e o controle,
sinto falta de liberdade para lecionar e
me sinto presa a conteddos sem
sentido e sem ldgica.

Adoecimento fisico e

Adoecimento

PEM 61 Hoje na rede estadual,
professor ja ndo pode mais ser
professor, apenas um meio de
repasse/leitor dos slides do estado.
Claro, acredito que cada professor faz
0 que esta ao seu alcance, porém, eu
na disciplina de arte por exemplo, nédo
consigo mais amarrar o contetdo, o
gue torna sem ldgica.

mental.

Falta de liberdade
para lecionar e me
sinto presa a
conteudos sem
sentido.

Professor ja ndo pode
mais ser professor,

apenas um meio de

repasse/leitor dos
slides do estado.
Nao consigo mais

amarrar o conteudo.

Descaracterizagao

profissional.

Falta de sentido na
pratica docente.

PEM 25 Plataformas desnecessarias,
obrigatoriedade das redacoes
digitadas em plataformas sendo que
nos vestibulares eles escrevem em
papel, trabalho dobrado. Metas de

frequéncia dos alunos, metas de
chamadas, metas de redacdes,
competicoes entre escolas,

Plataformas

desnecessarias.

Excesso de

Plataformas.

Resultados

forjados.
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mascaramento do resultado dalMascaramento do
educagao. resultado da|
educacao.
PEM 99 Na visdo da Seed, tornei-me|Tornei-me Descaracterizagao

reprodutora de slides e postadora de
Quizz. Ja em minha pratica real, busco
resistir e fazer aulas mais originais,
trabalhar com projetos e investir em
avaliagOes formativas e paralelas, ao
contrario do que preconiza a
mantenedora, com seu "Se Liga".

reprodutora de slides

e postadora de Quizz.

Busco resistir e fazer
aulas mais originais,
trabalhar com
projetos e investir em
avaliagbes formativas

e paralelas.

docente.

Resisténcia

pedagdgica.

PEM 62 As principais alteragdes for em
relacdto que por causa das
plataformas, passamos mais tempo em
laboratério de informatica, do que
ensinando o que realmente €
importante para o aluno com a
indisciplina dos alunos e a falta de
apoio aos professores.

Passamos mais
tempo no laboratério

de informatica do que

ensinando 0 que
realmente e
importante para o0
aluno.

Excesso de trabalho
on-line

(plataformas).

PEM 17 Essa plataformizagédo do
ensino que nao gera nenhum resultado
positivo, reducdo da carga horéaria da
disciplina e manutencdo de todos
contetdos em menos tempo, alunos
menos interessados.

Reducdo da carga
horaria da disciplina e
manutencao de todos

contelldos em menos

Reducdo da carga

horaria da disciplina

tempo.
PEM 76 Meu rendimento como|Meu rendimento|Queda de
profissional caiu muito. Antes sempre e :
. : como profissionalrendimento.
realizava  projetos, gostava de
pesquisar mais para fazer um bomicaiu muito.

trabalho. Hoje s6 cumpro as horas e
nao proponho nada novo.

PEM 32 Apatia na mediagcdo e a
frustracdo com os resultados do meu
trabalho. Perda da autonomia. O baixo
nivel de exigéncia para os alunos e a
grande cobranca que tenho para as

Apatia na mediagao e
a frustracdo com os
resultados do meu

trabalho.

aprovacoes.

Apatia e frustracao.
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Perda da autonomia.

Falta de autonomia.

PEM 42 Diminuicdo da carga horéria
da minha disciplina (Sociologia). Em
razdo disso, tenho que ministrar aulas
de outros componentes curriculares
como Lideranca e Etica e Projeto de
Vida.

Diminuicdo de carga
horaria.
Excesso de

disciplinas.

Mais trabalho.

Disciplinas de

outras areas.

PEM 101 Mudancas nas ideias e
praticas sobre a avaliacdo escolar. Na
forma em como ensinar determinados
contetdos. Buscando utilizar exemplos
mais praticos.

Utilizar exemplos

mais praticos.

Exemplos praticos.

PEM 6 Incluir praticas impostas pelo
governo em plataformas digitais,
vigilancia de pedagogos e diretor em
sala, aprovacbes de alunos sem
conhecimento.

Praticas impostas

pelo governo em

plataformas digitais.

de

pedagogos e diretor

Vigilancia

Plataformas digitais.

Vigilancia.

PEM 40 A prética docente fica cada
vez mais dependente da tecnologia,
fazendo com que os alunos leiam cada
Vez menos.

em sala.
Cada vez mais
dependente da
tecnologia.

Dependente de

tecnologia.

PEM 98 O estado tirou minha liberdade
de planejamento, avaliacdo e criagéo,
pois tudo agora esta padronizado.

Tirou minha liberdade
de

avaliacao e criacao.

planejamento,

Falta de liberdade.

PEM 45 Ter que lidar com o uso de
celulares e corresponder a plataformas
educacionais por presséo do Estado.

Plataformas
educacionais por

pressao do Estado.

Plataformas

educacionais.

PEM 77 Trabalho voltado as agendas

das avaliacoes institucionais

prejudicando cronograma anual.

AvaliacOes
institucionais
prejudicando

cronograma anual.

Excesso de

avaliagoes.
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PEM 30 Transformar a formacéo de
professores pela pratica. A importancial

dos saberes pedagogicos.

Importancia dos
saberes

pedagogicos.

Saberes

pedagdgicos.

PEM 96 Me tornei mais radical e
combativo, na medida em que o
neoliberalismo se intensificou.

Me tornei mais radical

e combativo.

Radicalizacéo.

PEM 20 Utilizagdo de suporte
tecnolégico para implementacdo das
aulas, por conta da pandemia.

Utilizacdo de suporte

tecnologico.

Tecnologias

PEM 81 Contetdos de vestibular
deixados de lado para focar em
conteudos para a Prova Parana.

de

deixados

Conteldos
vestibular

de lado.

Desavalorizacao de

conhecimentos

PEM 79 Tecnologias, as vezes, bom;
muitas  vezes  sem propésito.
Sobrecarga de trabalho.

Tecnologia, as vezes,
bom; muitas vezes
sem proposito.
Sobrecarga de

trabalho.

Tecnologia.

Excesso de

trabalho.

PEM 75 Mais trabalho, menos
reconhecimento e muitas exigéncias
para favorecer alunos.

Mais trabalho, menos

reconhecimento.

PEM 73 Tenho diminuindo|Baixa produtividade |Baixa produtividade

gradativamente a produtividade. Estou|Estou

constantemente doente. constantemente Doente
doente.

PEM 95 Aumentou o trabalholAdministrar diferentes|Plataformas

burocratico. Exemplo: administrar

. Plataformas.

diferentes plataformas.

PEM 37 Cobrancas no cumprimento de|Desempenho dos|Prova Parana

prazos; ao desempenho dos alunos na

. alunos na Prova

prova Parana

Parana.

PEM 82 Foco somente nos descritores
da prova Parana, sem tempo de outras
atividades.

Foco somente nos
descritores da Prova

Parana.

Prova Parana
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PEM 1 Maior utilizacdo de tecnologias
nas aulas, menos planejamento e
autonomia.

Utilizagao de
tecnologias nas
aulas.

Menos planejamento

Tecnologias

Falta de autonomia

e autonomia.
PEM 28 Retirada da autonomia dos|Retirada de|Falta de autonomia
professores em sala de aula, somos . N
autonomia Precarizacao

tarefeiros.

PEM 87 Perda da autonomia enquanto
regente, cobranca e vigilancia em
excesso.

Perda de autonomia

Falta de autonomia.

PEM 31 Cansaco excessivo, cobranca
excessiva. NUmeros, indices e mais
indices.

Cansaco excessivo

Cansaco

PEM 10 N&o resta tempo para os
conteldos, com tanta cobranca de
plataformas.

N&o resta tempo para
0s contelidos.
Cobranca de

plataformas.

Desvalorizacao de
contelidos.

Plataformas

PEM 74 Cobrancas excessivas com
metas pouco eficazes e perda de
autonomia

Cobrancas

excessivas.

Perda de autonomia.

Cobrancas

Falta de autonomia

PEM 3 ESPECIALIZACOES QUE
CONTRIBUIRAM PARA MELHORIAS

Melhoras da pratica

Estudos.

DA PRATICA DOCENTE docente.
PEM 35 Desanimo, Robotizacdo dos|Desanimo, Desanimo
conteldos, Metas incabiveis O . -

robotizacao dos

trabalho

conteudos.

Engessamento dos

conteudos.

PEM 72 N&o dou conta dos conteudos;
nao fago mais avaliagbes como antes.

Ndo dou conta dos

conteldos.

Contelidos

desprezados

PEM 21 Realizacdo de atividades
ludicas e uso de tecnologias digitais.

Uso de tecnologias

digitais.

Tecnologias
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PEM 104 Basicamente tudo
principalmente na insergcdo de
tecnologias.

Insercéo de

tecnologias.

Tecnologias

PEM 38 Plataformizacéo e uso intenso
de computadores e celulares.

Uso de computadores

e celulares.

Tecnologias

PEM 12 Foram muitas, principalmente
o0 desestimulo com o trabalho.

Desestimulo com o

trabalho.

Desestimulado

PEM 11 Desmotivado me recuso a
participar dessas novas propostas.

Desmotivado.

Me recuso a participar

Desmotivagao

dessas novas
propostas.
PEM 39 O wuso excessivo delUso excessivo de|Plataformas

plataformas, diminuicdo na autonomia.

plataformas,

diminuicao nalFalta de autonomia
autonomia.
PEM 80 Novas tecnologias,|Novas  tecnologias,|Tecnologias

plataformas, sobrecarga de trabalho.

plataformas,

Plataformas
Excesso de trabalho

PEM 103 Pressdo por alcance de
metas sem estrutura pedagdgica.

Pressao

PEM 78 Mais formalizacdes através
dos excessivos relatoérios.

Burocracia

PEM 67 Adaptacdo a um modelo mais
tecnologico de ensino.

sobrecarga de
trabalho.

Pressédo por alcance
de metas.

Excessivos relatérios.
Modelo mais
tecnologico.

Tecnologias

PEM 57 Desvalorizacdo moral,[Desvalorizacao Desvalorizacao
financeira e profissional. . .

moral, financeira e

profissional.
PEM 105 Introdugé&o das tecnologias e|Introducéo das|Tecnologias
metodologias ativas .

tecnologias.

PEM 85 Muitas exigéncias e uso on-
line de toda forma.

Uso on-line de toda

forma.

Tecnologias

PEM 90 Muita cobranca com a
plataformizacéao do ensino.

Plataformizacdo do

ensino

Plataformas
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PEM 64 Fiz outras especializacbes e
outra graduacéao.

Fiz outras

especializagoes.

Mudanca de érea

PEM 5 Falta de tempo para as
demandas do trabalho

Falta de tempo

Falta de tempo

PEM 24 Seguindo o que a Seed
manda, sem autonomia.

Seguindo o que &
Seed manda, sem

autonomia.

Falta de autonomia

PEM 93 Mudancas do curriculo do
novo ensino médio

Mudanca do curriculo

Alteracao curricular

PEM 8 Perda de autonomia perante as
plataformas.

Perda de autonomial
perante as

plataformas.

Falta de autonomia

Plataformas

PEM 59 Menos conteudos por conta
das plataformas

Menos conteudos por
conta das

plataformas.

Menos contetidos

Plataformas

PEM 69 Uso excessivo de plataformas
educativas.

Uso excessivo de

plataformas

Plataformas

educativas.
PEM 94 Perda sequencial, indisciplinalindisciplina Indisciplina
discente.
PEM 4 Excesso de tecnologia, provas|Excesso de[Tecnologias
e cobranca. :
tecnologia, provas e[Provas
cobranca. Cobranca
PEM 83 Sempre inovando com novas|{Sempre inovando. Inovacgéao

tecnologias.

Novas tecnologias

PEM 56 Todas alteragdes ocorrem por
imposicao.

Imposicao.

Falta de autonomia

PEM 63 Tenho feito uso de recursoslUso de recursos|Recursos digitais
digitais. .

digitais.
PEM 7 Aumento do uso de recursoslUso de recursos|Recursos digitais

digitais.

digitais.

PEM 65
metodologias

Introducdo de novas

Novas metodologias

Metodologias

PEM 100 A falta de interesse dos
alunos

A falta de interesse

dos alunos

Desinteresse
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PEM 89
tecnologias

Introducdo de novas

Novas tecnologias

Novas tecnologias

PEM 19 Muito relatério e plataformas.

Muito  relatério e

plataformas

Plataformas

Burocracia

PEM 2 Plataformas e informatizacéo

Plataformas e

informatizacéo

Plataformas

PEM 44 Tentar sempre me aprimoratr.

Sempre me aprimorar

Estudo

PEM 68 Reducao de cargas horarias.

Reducéo de cargas

Reducdo de carga

horarias. horaria

PEM 29 Ansiedade e muita cobrangca [Ansiedade e muitalAnsiedade
cobranca

PEM 92 Relacionado a tecnologia Relacionado alTecnologia.
tecnologia.

PEM 47 Obrigacao de plataformas Obrigacao de[Plataformas.

plataformas.

PEM 41 Cansaco fisico e mental Cansaco fisico e|Cansaco
mental.
PEM 36 Passei a tomar remedios Tomar remédios Recorrer a
medicacodes.

PEM 18 Excessivas plataformas

Excessivas

plataformas

Plataformas

PEM 52 Prefiro ndo comentar

PEM 14 Plataformas digitais

Plataformas digitais.

Plataformas

PEM 55 Uso das tecnologias

Uso de tecnologias.

Tecnologias

PEM 33 Excesso de trabalho

Excesso de trabalho.

Excesso de trabalho

PEM 102 Crise de ansiedade Crise de ansiedade. |Ansiedade
PEM 60 Perda de entusiasmo Perda de entusiasmo.|Desanimo
PEM 48 Cobranca diaria Cobranca diaria. Cobrancas.

PEM 15 Sem vida social

Sem vida social

Sem vida social

PEM 51 S6 complicagbes

PEM 71 Desanimo total.

Desanimo total

Desanimo
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PEM 66 Desestimulante

Desestimulante

Desestimulo
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PEM 97 Carga horaria

Carga horéria

Excesso de trabalho

PEM 43 Tecnologia Tecnologia Tecnologia
PEM 23 Imediatismo Imediatismo Imediatismo
PEM 86 Néao

PEM 16 Néao

PEM 91 Enxaquecas Enxaquecas Enxaquecas
PEM 34 A internet. Internet Internet

PEM 54 Plataformas

Plataformas

Plataformas

PEM 27 N&o

PEM 70 N&o

De que forma a maneira como 0s eventos que acontecem em seu local de seu trabalho

afetam sua saude mental?

8 respostas em branco

Resposta completa

Unidades de Contexto

Unidades de

registro

PEM 45 Excesso de demanda para atender
objetivos impostos pelo Estado sem refletir a
real necessidade dos estudantes. S&o
guestdes burocraticas que séo exigidas
além do verdadeiro trabalho docente. Muitas
equipes de direcdo tb possuem dificuldade
em compreender essas demandas e
bombardeiam com iniUmeros recados

diarios.

Excesso de demanda

Questdes burocraticas

PEM 84 A exigéncia e pressao por
resultados (mesmo que nao representem
adequadamente o ensino-aprendizagem),
fazem com que tudo o mais fiqgue em
segundo/terceiro plano e isso gera angustia,

ansiedade, irritabilidade, mudancas de

Presséo por resultados

Gera angustia,
ansiedade, irritabilidade,

mudancas de humor,




humor, estresse e, muitas vezes, desanimo,
afetando consideravelmente, a saude

mental.

estresse e, muitas

vezes, desanimo.
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PEM 20 A presséo constante por alcancar
metas dentro das plataformas digitais
disponibilizadas causam muita ansiedade,
esgotamento e sobretudo frustragcéo por néo
corresponder a aprendizagem do aluno, a
pressao € por nimeros e estatistica, ndo
leva em conta a complexidade do processo

ensino aprendizagem.

Press&o constante por

alcancar metas

Ansiedade, esgotamento
e sobretudo frustracéo
por ndo corresponder a

aprendizagem do aluno.

PEM 58 O trabalho é realizado da melhor
forma possivel, pois abrimos méao de cuidar
de nos para se dedicar ao funcdes
profissionais, ndo ha reconhecimento,
trabalhamos mais que a carga horaria que
SOmos pagos para cumprir tudo que é
exigido. Mas eu amo a minha profisséo, o

meu trabalho, apesar de tudo.

Abrimos mao de cuidar

de nos.

Trabalhamos mais que a

carga horaria.

PEM 99 Obrigando os professores a
cumprirem metas e a fazerem tarefas
guantitativas empresariais, que nada tem a
ver com Educacédo. Isso me deixa destruida
psicologicamente. O aumento na quantidade
de trabalho, sem nenhuma valorizagao
(financeira ou outra), também nos adoece

fisicamente.

Destruida
psicologicamente.

Aumento na quantidade
de trabalho, sem
nenhuma valorizacao

(financeira ou outra).

PEM 1 Pelo tempo dedicado a ele visto que
extrapola a carga horaria que estou no

colégio. As redes sociais me colocam numa

Tempo dedicado a ele
Visto que extrapola a

carga horaria




espécie de "alerta constante" para as
convocacdes a qualquer hora ou dia seja

por alunos, familia e /ou nre.

Espécie de “alerta

constante”.
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PEM 90 Afetam porque é muita cobranca da
SEED por metas usando tecnologias, mas
as escolas ndo tém nem internet. Pressdo
por aprovacéao no final do ano de alunos que
n&o tinham menores condi¢cdes de serem

aprovados.

Metas usando
tecnologias, mas as
escolas ndo tém nem

internet.

PEM 76 Fico ansiosa e sem dormir quando
preciso fechar notas e o sistema trava.

Tenho sonhos recorrentes que nao consigo
controlar os estudantes, que sou humilhada

no local de trabalho por superiores.

Fico ansiosa e sem

dormir.

PEM 35 Estamos ficando cada vez menos
criativos, humanos e menos sensiveis a
medida que nos adaptamos a cumprir
metas. As exigéncias corporativas
dispensadas a escola matam nossa

esséncia.

Exigéncias corporativas
dispensadas a escola

matam nossa esséncia.

PEM 62 Em relacéo a indisposta e o
excesso de plataformas que temos que
trabalhar e em relacéo a "ter" que passar
aluno que néo trabalhou durante o ano,

atraveés de " se liga".

Excesso de plataformas
gue temos que trabalhar

Ter que passar Aluno
gue néao trabalhou

durante o ano.

PEM 80 De forma direta, pois as cobrancas,
metas a serem alcancadas, desafios que
vao além do ensinar acabam interferindo

diretamente na vida pessoal e profissional.

Desafios que sao além
do ensinar interferem na
vida pessoal e

profissional.

PEM 72 Desenvolvi depressao esse ano,

guando enfrentamos a destituicdo da

Desenvolvi depressao.

Labirintite e insOnia.




direcdo da escola em que atuo. Desenvolvi

também labirintite e insonia.

180

PEM 96 Tive poucos problemas, pois as
equipes pedagdgicas foram muito
acolhedoras e protegeram bastante os

professores dos abusos do NRE.

As equipes pedagodgicas
foram muito

acolhedoras.

PEM 77 Vocé néo consegue se desligar em
casa, ndo ha descanso, pois ha muito
relatorio a ser feito, recebemos Whattsapp a

todo momento!

N&o consegue desligar
em casa, ndo ha

descanso.

PEM 25 O que mais me deixa irritado € a
falta de organizacéo, tudo feito a toque de

caixa, para ontem. Desorganizacao.

Desorganizacao.

PEM 3 ACABA AUMENTANDO A
SOBRECARGA E A ANSIEDADE EM
CONSEGUIR VENCER O CONTEUDO E
AINDA GARANTIR BONS RESULTADOS

Sobrecarga e ansiedade.

PEM 50 Acho que a questéo da vigilancia e
controle em sala tiram a autonomia do

professor e isso afeta minha saude.

Controle em sala de
tiram a autonomia do

professor.

PEM 57 Indignacéo diante das cobrancas e
iImposicao de trabalho que n&o corrobora

com o0 ensino e aprendizagem.

Trabalho que néo
corrobora com o ensino

e aprendizagem.

PEM 71 Contraditério: preciso instruir mas a
realidade do ambiente escolar ndo contribui

em nada.

A realidade do ambiente
escolar nao contribui

com a instrugao.

PEM 39 Excesso de cobrangas e “ameacas
por produtividade” disparam crises de

ansiedade frequentes.

Disparam crises de

ansiedade frequentes.

PEM 19 Geram muitos compromissos
externos e acabo perdendo a organizagao

das minhas aulas.

Perco a organizagéo das

minhas aulas.

Excesso de

trabalho
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PEM 8 Afeta totalmente por desestabilizar o |Desestabilizar o Psicoldgico
psicolégico com burocracia e plataformas.  |psicoldgico.

PEM 37 As demandas séo altas e muitas  |Exigem trabalho fora do |Excesso de
vezes exigem trabalho fora do ambiente ambiente escolar. trabalho
escolar.

PEM 95 Cobrancas excessivas disparam  [Transtorno de ansiedade |Ansiedade
gatilhos de transtorno de ansiedade generaliza.

generalizada.

PEM 14 Crise de ansiedade em Crise de ansiedade. Ansiedade
consequéncia da indisciplina e do excesso

de cobranca.

PEM 38 Conflitos, denuncias andnimas, Falta de entrosamento

falta de entrosamento entre os pares. entre os pares.

PEM 61 Estresse e nervosismo, chega até |Estresse e nervosismo. |[Estresse
parecer transtorno de personalidade.

PEM 98 N&ao tenho seguranca, pois sempre |[Nao tenho seguranca. |Inseguranca
alguma coisa diferente acontece.

PEM 2 Cobrangas e pressao por uma Demanda de trabalho  |[Excesso de
demanda de trabalho cada vez maior. cada vez maior. trabalho
PEM 74 Prejudicam o planejamento e Desgaste fisico e mental.

aceleram o desgaste fisico e mental

PEM 5 Muita atividade para pouco tempo, |Muita atividade para Excesso de
isso causa ansiedade. pouco tempo, isso causa |trabalho

ansiedade.

PEM 83 Quando h& mais valorizagédo do

concreto que o abstrato.

PEM 56 Alteracbes no humor, alteracdes

nos decibéis da voz...

Alteracbes no humor.

Alteracdes no

humor

PEM 64 Pela forte cobranca de vencer as
plataformas da seed.

Forte cobranca.

Cobranca

PEM 18 Excessivas tarefas que nao

condizem com o aprendizado.

Nao condizem com o

aprendizado.
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PEM 40 O que acontece na escola, causa |Causa certo desamino. |Desanimo
um certo desanimo.

PEM 32 Percebo que estou esgotado no fim |Estou esgotado no fim

do expediente. do expediente.

PEM 79 Sentimento de pressao da Presséo da sociedade e

sociedade e da mantenedora. da mantenedora.

PEM 75 Ser obrigada a fazer certas coisas |Obrigada a fazer coisas

gue discordo. que discordo.

PEM 48 Fico ansiosa por causa das Ansiosa por causa das

cobrancas Saeb e outros. cobrancas.

PEM 69 Sobrecarga de trabalho e cansaco |Sobrecarga de trabalho |Excesso de
excessivo. e cansago excessivo. trabalho
PEM 103 Com as cobrancas apenas de Cobrancas apenas de  |Cobrancas
dados numeéricos. dados numericos.

PEM 6 Crises de ansiedade, pensamentos |Crises de ansiedade. Ansiedade

acelerados

PEM 11 Irritagcéo diaria com a cobranga

excessiva

Irritac@o diéria.

PEM 23 N&o consigo desligar minha cabeca

em casa

N&o consigo desligar

minha cabeca em casa.

PEM 102 Muitas cobrancas e pressao

psicolégica.

PEM 54 Preconceito em relacdo a saude

mental

Preconceito em relacéo

a salde mental

Saude mental

PEM 60 Sentimento de impoténcia diante do

sistema

Impoténcia.

PEM 4 Presséo indireta pra que seja feito.

Pressao indireta.

PEM 34 Por ser tudo feito de ultima hora.

Tudo feito de Ultima

hora.

PEM 42 N&o parei para pensar a respeito.

PEM 101 Me geram ansiedade, desconforto.

Geram ansiedade.




PEM 73 Tenho estado intolerante a tudo.

Intolerante a tudo.
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PEM 104 A intensidade que é cobrado.

Intensidade que &

cobrado.

PEM 78 Sensacéo de presséo constante

Pressao constante.

PEM 87 Sentimento de muita pressao.

Muita presséao.

PEM 44 Me deixa ansiosa e nervosa.

AnNsiosa e nervosa

PEM 85 A forma como sdo conduzidas

A forma.

PEM 41 Aumentam o grau de estresse

Aumentam o grau de

estresse.

PEM 53 Afetam minha salde mental.

Afetam minha salde

mental.

PEM 67 Influenciam emocionalmente

Emocionalmente.

PEM 63 Cansaco mental e emocional

Cansaco mental e

emocional.

PEM 24 Prazos em cima da hora.

Prazos em cima da hora.

PEM 93 Me sinto mais ansioso

Me sinto mais ansioso

PEM 81 Alto nivel de estresse

Alto nivel de estresse

PEM 21 Acumulo de atividades Acumulo de atividades |Excesso de
trabalho
PEM 86 Situacao de conflito Conflito
PEM 28 Traz muita ansiedade Traz muita ansiedade  |Ansiedade
PEM 31 Em forma de cobranca Cobranca Cobranca
PEM 12 As piores possiveis
PEM 46 Me sinto estressada Me sinto estressada Estressasa
PEM 70 Pressao psicolégica Presséao psicologica Presséao
PEM 91 Compromete o Tempo Compromete o tempo  [Tempo
PEM 15 Excesso de eventos Excesso de eventos Eventos
PEM 51 Acumulo de fazeres Acumulo de afazeres Excesso de
trabalho

PEM 92 De maneira direta




PEM 10 N&o sei responder
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PEM 82 Estresse em excesso Estresse em excesso. |Estresse
PEM 89 Muita ansiedade Muita ansiedade. Ansiedade
PEM 36 Irritacao facil Irritacéo facil. Irritacéo
PEM 47 Cansac¢o mental Cansaco mental. Cansaco
PEM 16 N&o me afetam

PEM 16 N&o me afetam

PEM 29 Cansaco Cansaco. Cansaco
PEM 55 Muito pouco

PEM 68 Minimamente

PEM 97 Preocupacéao Preocupacao Preocupacao
PEM 52 Sem opinido

PEM 105 Pouco afeta

PEM 66 Ansiedade Ansiedade Ansiedade
PEM 7 Estresse Estresse Estresse
PEM 27 Né&o afeta

PEM 94 Tristeza Tristeza Tristeza
PEM 30 Estresse Estresse Estresse
PEM 59 Cansaco Cansaco Cansaco

PEM 100 Nenhuma

PEM 43 Pouco

Além da saude, quais s@o o0s outros impactos das politicas de controle no trabalho

enquanto professor, exercem em sua vida?

Resposta completa

Unidades delUnidades de

Contexto

registro

31 PEM Economicamente

Economicamente

Financas

12 PEM A falta de tempo para o

merecido descanso, pois recebemos

solicitagcdes Trabalho todos os dias.

Falta de tempo paralExcesso de trabalho

descanso




11 PEM A paciéncia diminui nas

relagBes com alunos, amigos e familia

A paciéncia diminui.
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Impaciéncia

28 PEM A retirada da autonomia do|Retirada dalFalta de autonomia

professor deixa o trabalho cansativo efautonomia.

angustiante. Trabalho cansativo |[Cansaco

17 PEM Afeta todas as areas ja que|Vivemos frustrados. |[Frustracao

vivemos frustrados.

46 PEM Desgaste emocional Desgaste emocional [Problemas
emocionais

29 PEM Desvalorizacao

Desvalorizacao

Desvalorizacao

14 PEM Emocional, estafa

Emocional

Problemas

emocionais

19 PEM Excesso de trabalho

Excesso de trabalho

Excesso de trabalho

1 PEM de

esvaziamento dos conteudos.

Falta autonomia,

Falta de autonomia

Falta de autonomia

30 PEM Falta de equipamentos e

condi¢des de trabalho

Falta de

equipamentos

Falta de suporte

10 PEM Falta de tempo para a familia.

Falta de tempo para a

familia

Falta de tempo

100 PEM Falta de valorizacdo do

Falta de valorizacao

Desvalorizacao

profissional
91 PEM Fatores sociais ou familiares  |Fatores sociais ou|Vida familiar
familiares

63 PEM Financeira Financeira Finangas

101 PEM Fiscalizacao que gera/Controle Controle

desconforto, a impressao de que estou

fazendo algo de errado.

2 PEM Fisico e emocional Emocional Problemas
emocionais

20 PEM Impacto na vida social efTrabalho feito em|Excesso de trabalho

pessoal, pois grande parte do trabalho éjcasa




feita em casa, no final de semana,

Sacrificio do convivio
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sacrificando o convivio familiar e social. [familiar

33 PEM Impoténcia, Insatisfacéo Controle Controle

23 PEM Instabilidade financeira,|Instabilidade Inseguranca
inseguranca Inseguranca

25 PEM N&o respeitam nosso final de

semana nem feriados. Mandam

mensagem pelo whatsapp cobrando ou

N&o respeitam nosso

final de semana

Excesso de trabalho

avisando sobre prazos. Insuportavel.  |Insuportavel Insuportavel

16 PEM Na&o sei responder

105 PEM Necessidade de adequacéo

104 PEM O proprio desenvolvimentoDesenvolvimento Vida pessoal
pessoal pessoal

102 PEM

103 PEM Pouca perspectiva de melhoralPouca perspectiva  |Desanimo

da gestéo publica.

18 PEM Questao financeira e descaso|Financas Financas

com os profissionais da educacéo Descaso com os|Falta de respeito

profissionais

21 PEM Reducao da hora atividade e
de

plataformas de educacgéo.

cobranca permanéncia  nas

Reducdo de hora

atividade

Aumento de horario

de trabalho

15 PEM Uso de instrumentos pessoais

(celular, PC, etc)

Uso de instrumentos

pessoais

Falta de suporte

32 PEM Desvalorizacdo financeira,
como a estagnacdo da carreira que
gerou o0 meu endividamento. Outro
ponto é o desestimulo em estudar, em
buscar titulagbes, pois de nada valem

para a carreira.

Desvalorizacao

financeira

Financas

34 PEM

controlados

Hoje estamos sendo

de todas as formas

Controle de todas as

Controle de todas

as formas

formas possiveis




possiveis. A cobranca é imensa e 0s
resultados na aprendizagem sao bem

menores.

Resultados na

aprendizagem séo

bem menores
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Déficit de

aprendizagem

35 PEM Promove falta de

expectativas desumana a medida que

uma

nos vislumbra como meros nimeros!

Falta de expectativas
Nos vislumbra como

ndameros

Desanimo

Desvalorizacao

36 PEM Desinteresse pela profisséo

Desinteresse pela

profissao

Desinteresse

37 PEM Limita a liberdade do professor

em conduzir e escolher o melhor
conteldo a ser trabalhado com as

turmas; limita a retomada de conteuddos.

Limita a liberdade do
professor

Falta de autonomia

38 PEM Falta de estrutura e internet que
viabilize o trabalho e o uso dos recursos

na escola.

Falta de estrutura

Falta de suporte

39 PEM Falta de motivacéo, desejo de

encontrar uma nova profissao

Falta de motivacao

Desmotivacéo

4 PEM Interfere até no meu lazer.

40 PEM Perda de autonomia

Autonomia

Falta de autonomia

41 PEM Cobrancas excessivas e metas|Cobrancas Cobrancas/controle
inatingiveis. excessivas
42 PEM Interferéncia na vida pessoal,[Trabalhar mais em|Excesso de trabalho

uma vez que preciso trabalhar mais em
casa preparando aulas; dedicando-me a

cursos rasos da SEED.

casa

43 PEM Muitas vezes

44 PEM Afeta em todos os sentidos

emocionalmente e fisicamente.

Emocionalmente

Problemas

emocionais e fisicos

45 PEM Interferéncia

metodologia do professor e na forma de

na propria

Saude mental

também fica afetada

Falta de autonomia




avaliacdo. Notadamente, o trabalho ao

ser impactado, a salde mental também

O
sempre devendo

professor  esta

fica afetada. A sensacdo que da € que o

professor estd sempre devendo.
Trabalhei mais de 13 anos em escola
particular e essa sensagdo é mais
permanente pois 0S responsaveis sao
clientes e a direcdo cobra o professor
perante o pai. No Estado (ao que me
parece) a dire¢éo cobra o professor para
corresponder ao Estado, que faz
chantagem para que o0s colégios
Esses

apresentem resultados.

resultados sao a finalidade,
independentemente da qualidade do
de

desenvolvido.

processo ensino-aprendizagem

Resultados sao a
finalidade,
da

gualidade do ensino-

independente

aprendizagem
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Saulde mental

Sentimento de estar

sempre devendo.

de

preocupacgdo com a

Falta

aprendizagem.

47 PEM Pressao por numeros e 0
esquecimento da educacao publica,
militarizagdo sem contexto algum com a

educacdo em sala de aula.

Esquecimento da

educacéo publica

Desvalorizacdo dal

educacao publica

48 PEM Falta de perspectiva

Falta de perspectiva

Desanimo

PEM

5 PEM Questdo de lazer, tempo para

familia.

Tempo para a familia

Falta de tempo

50 PEM Na vida profissional, creio que
a falta de autonomia do professor afeta

0 ensino e a aprendizagem.

Falta de autonomia

Falta de autonomia

51 PEM Perda de autonomia

Perda de autonomia

Falta de autonomia

52 PEM Prefiro ndo responder

53 PEM Nao tenho vontade de voltar a

escola.

Nao tenho vontade de

voltar & escola

Desamino (grave)
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54 PEM Desvalorizagéo salarial Desvalorizagao Finangas
salarial
55 PEM Muito pouco
56 PEM Diminuicdo da renda,Diminuicdo da renda [Financas
diminuicdo das horas atividades,|Ataques a autonomia
retiradas de direitos, atagues naldocente Falta de autonomia
autonomia docente, fim da gestao|Eim da gestdo
democratica das escolas, ataques|democratica Fim da gestéo
contra cabelo, joias de estudantes de democrética
escolas militarizadas.
57 PEM O maior impacto € o excesso de[Excesso delExcesso de
avaliacdes e pouco tempo de trabalholavaliagdes avaliacdes
real da docéncia escolar. Se € para
aprovar a maioria dos alunos no final do
ano vamos abolir as avaliagbes. Se tem
recuperacao paralela nao ha
necessidade do tal SE LIGA e vice-
versa.
58 PEM O desgaste fisico e mentalDesgaste fisico e[Desgaste
ainda (saude) € o principal e maisjmental
relevante impacto a ser considerado.
59 PEM Meu trabalho deixa a desejar |Trabalho deixa alFalta de
desejar produtividade

6 PEM Os horérios de lazer e momentos

familiares comprometidos.

Momentos familiares

comprometidos

Falta de tempo com

a familia

60 PEM Nao ser

autonomia para impor disciplina. O

dono, nao ter

aprendizado esta banalizado.

N&o ter autonomia

Falta de autonomia

61 PEM A saude € afetada é igual falta

de qualidade de vida, e vice-versa.

Falta de qualidade de
vida.

Queda na qualidade
de vida

62 PEM Na minha vida particular néo

influencia em nada.
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64 PEM Os cursos Formadores nos|Tempo Tempo

ocupam muito tempo.

65 PEM Desanimo pela padronizacdo [Desanimo

66 PEM Sensacéo de controle Controle Controle

67 PEM Relacionamentos e|Relacionamentos Afeta
concentragéo relacionamentos

68 PEM Trabalhar em casa

Trabalhar em casa

Excesso de trabalho

69 PEM Controle
plataformas ofertadas e ansiedade

no uso das
causada para obtencdo do alcance da

meta.

Uso de plataformas

Ansiedade

Plataformas

Ansiedade

7 PEM Perda de autonomia

Perda de autonomia

Falta de autonomia

70 PEM Saude fisica, assedio|Saude fisica, assédio|jSaude fisica e
psicolégico, presséo, cobrangasi|psicologico, psiquica.
exageradas, muito papel, pouca praticalcobrangas

e resolugéo de problemas. exageradas Cobrancgas

71 PEM Sensacédo de derrotismo. O|Derrotismo Derrotismo
sistema vence. Eu ndo produzo como

gostaria. Alunos ndo apreendem como|Os alunos nao|Déficit nal
deveriam. Estratifica-se olaprendem comolaprendizagem.
emburrecimento. deveria

72 PEM Tirou minha autonomia;Tirou minhalFalta de autonomia
estresse 0 tempo todo dar conta dasfautonomia

plataformas, chamada com identificagéo

facial; panico ao ouvir a palavra B.I.

73 PEM Financeira, estou gastando|Financeira Financas

mais do que ganho em cursos e

matérias pedagogicos.

74 PEM Acumulo de trabalho,|Acimulo de trabalho |[Excesso de  tr

desregulacéo da vida pessoal.

Desregulacao da vida

pessoal

trabalho

Vida pessoal
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75 PEM Saude fisica e mental Saude Saude

76 PEM Meu padrdo de vida mudoulPadrdo de  vidalFinancas

muito nos udltimos anos, e por causajmudou

disso tive que trabalhar mais horas. Excesso de trabalho
Atualmente estou fazendo uma segunda|Tive que trabalhar

graduacdo para que tenha outrasjmais horas

chances de emprego.

77 PEM Excesso de exposicao dos
professores passando numero privado

para alunos.

78 PEM Exerce reflexos na vida social,
relacional e até mesmo cognitivo

(questado de produtividade).

\Vida social, relacional

e cognitivo

Produtividade

79 PEM Quando vém direcionadas sem

espaco para contribuicao.

Sem espaco para

contribuicéo

Controle

8 PEM Na realizacao profissional, que

cada vez é mais dificil.

Realizacéo
profissional cada vez

mais dificil

Falta de realizacéo
profissional

81 PEM N&o temos controle sobre a
aprendizagem dos alunos e a frequéncia

escolar

Sem controle sobre a
aprendizagem

Falta de autonomia

82 PEM Sem controle em relacdo a
aprendizagem e chamada dos alunos.

Sem controle sobre a
aprendizagem

Falta de autonomia

83 PEM Causam desconforto pelalDesconforto e
desconfianca. desconfianga
84 PEM Minhas demandas pessoais|Prejudicando meus|Prejudica vida

recebem menos atencgéo, prejudicando
meus relacionamentos: familia e social,
comprometendo meus momentos de
lazer e meu tempo de recuperagao e,
ISSO,

com levando ao esgotamento

fisico, mental e emocional.

relacionamentos:

familia e social

Esgotamento fisico,

mental e emocional

familiar e social.

Esgotamento fisico,

mental e emocional




85 PEM Saude emocional abalada

Saude emocional

abalada
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Problemas

emocionais

86 PEM Nao

87 PEM Excesso de trabalho além das
aulas. Muitas exigéncias com quase

zero de respaldo por parte do governo.

Excesso de trabalho

exigéncias com
quase zero de
respaldo

Excesso de trabalho

exigéncias com
quase zero de
respaldo

88 PEM

89 PEM Perda de autonomia

Perda de autonomia

Falta de autonomia

90 PEM A questéo financeira também|Questao financeira |Financas
Impactada, uma defasagem jamais vista

da inflacéo.

92 PEM Burocracia Burocracia Burocracia

94 PEM Amargura, frustracao, tristeza,/Amargura, tristeza,|Problemas
angustia angustia emocionais

95 PEM A profissdo apresenta muitas|Professores estédo|Excesso de trabalho
atribuicbes atualmente. Muitos|sobrecarregados plataformas digitais

professores estdo sobrecarregados na
administracdo de plataformas e no
atendimento de novas acOes. Essas

guestdes impactam na qualidade de

vida.

97 PEM Assédio Assédio Assédio

98 PEM A falta de incentivo e|Falta de incentivo e[Desvalorizacao
valorizacdo desanimam a préticajvalorizacao

docente

99 PEM Afetam também a vida pessoal
e académica, ja que a sobrecarga de
trabalho e a remuneracao ndo adequada

impactam na supressao do tempo com &

Excesso de trabalho

Sobrecarga de
trabalho
Remuneracéo nao

adequada

Financas




familia, na diminuicdo da qualidade de
vida, reducdo de atividades de lazer,
mais gastos com médicos, dificuldades
extremas (financeira e de tempo) para
avancar nos  estudos e no

aperfeicoamento profissional etc.
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Diminuicao de[Menos qualidade de
qualidade de vida vida

Dificuldades

financeiras e  de[Falta de tempo
tempo
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ANEXO 3 LISTA DE ORIENTACOES DA SEED/PR SOBRE ENSINO MEDIO E
ENSINO MEDIO PROFISSIONALIZANTE

Ensino Médio — 2022 a 2024

Orientacdo Conjunta n.° 016/2022 — Deduc/DPGE/Seed

Ementa: Dispbde sobre a classificacdo de alunos, autorizagdo de turmas e matricula
na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio — Cursos Anuais, Semestrais e
Formacgéo de Docentes, para o ano letivo de 2023.

Orientag&do Normativa Conjunta n.° 015/2022 — Deduc/DPGE/Seed
Ementa: Dispde sobre o Registro no SERE dos Programas de Ampliacdo de Jornada
Escolar, conforme disposto na Instrugdo Normativa n.° 003/2022 — Seed/Deduc.

Orientagédo Normativa Conjunta n.° 014/2022 — Deduc/DPGE/DG/Seed

Ementa: Dispbe sobre a oferta de carga horaria de atividades ndo presenciais nas
instituicdes de ensino que ofertam o Novo Ensino Médio, Regular e Profissional, no
periodo noturno, no ano de 2022.

Orientacdo n.° 006/2022 — Deduc/Seed

Ementa: Dispde sobre a classificagcdo dos(as) estudantes, autorizagdo das turmas e
matricula na Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio — Cursos Subsequentes,
para o ano letivo de 2022/2.

Orientag&o Conjunta n.° 006/2022 — Deduc/DPGE/DG/Seed

Ementa: Revoga a Orientacdo Conjunta n.° 005/2022 e estabelece procedimentos
para a realizacdo da Progressdo Parcial para os Cursos da Educacao Profissional e
Estagio Supervisionado Obrigatério para os Cursos Técnicos de Enfermagem,
referente ao periodo letivo de 2020 e 2021, durante a pandemia.

Orientag&o n.° 005/2022 — Deduc/Seed

Ementa: Orienta as instituicbes da rede publica estadual de ensino sobre o
encaminhamento pedagogico e avaliativo da unidade curricular Projeto de Vida no
Novo Ensino Médio.

Orientagéo Conjunta n.° 005/2022 — Deduc/DG/Seed

Ementa: Estabelece procedimentos para a Progressdo Parcial na Educacéo
Profissional e Estagio Supervisionado Obrigatorio para os Cursos Técnicos de
Enfermagem durante a pandemia.

Orientag&o n.° 004/2022 — Deduc/Seed

Ementa: Complementa a Orientagdo n.° 009/2021, estabelecendo critérios para a
geracdo de demanda e distribuicdo das funcbes de apoio técnico e pedagogico e
praticas profissionais nos cursos da Educacao Profissional e Técnica de Nivel Médio.

Orientagcdo Normativa Conjunta n.° 003/2022 — Deduc/DPGE/DG/Seed
Ementa: Dispbe sobre a oferta de carga horaria de atividades ndo presenciais nas
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instituicdes de ensino que ofertam o Novo Ensino Médio noturno no ano de 2022.

Orientacdo n.° 001/2022 — Deduc/Seed

Ementa: Orienta as instituicbes da rede publica estadual de educacdo sobre a
estrutura e o trabalho com o Curriculo para o Ensino Médio da Rede Estadual do
Parana no ano de 2022.

Orientag&o Conjunta n.° 013/2023 — Deduc/DPGE/Seed

Ementa: Orienta as instituicbes certificadoras da rede publica estadual de ensino do
Parana, que ofertam a Educacao de Jovens e Adultos, sobre os procedimentos para
emissdo de Certificado de Conclusdo e Declaracdo de Proficiéncia do Ensino
Fundamental e Médio, concluidos por meio dos Exames Estaduais de EJA On-line
2023.

Orientacdo n.° 008/2023 — Deduc/Seed

Ementa: Orienta as instituicbes da rede publica estadual de ensino do Paranda, que
ofertam o Ensino Médio Regular, sobre as atividades na Plataforma Quizizz durante a
sexta aula em contraturno — aulas assincronas do periodo noturno.

Orientag&o n.° 001/2023 — Deduc/Seed
Ementa: Orienta as instituicbes da rede publica estadual de educacdo sobre o
Curriculo para o Novo Ensino Médio.

Orientag&o n.° 003/2023 — Deduc/Seed

Ementa: Orienta as instituicdes da rede publica estadual de educacéo sobre a prética
docente no desenvolvimento dos Itinerarios Formativos das Areas do Conhecimento
no Ensino Médio.

Orientagéo n.° 002/2023 — DNE/DPGE/Seed
Ementa: Orienta os Nucleos Regionais de Educacdo quanto a elaboracdo da Matriz
Curricular do Ensino Médio em hora-relégio.

Orientag&o n.° 005/2023 — Deduc/Seed

Ementa: Orienta as instituicdes da rede publica estadual de ensino sobre a revisao do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e da Proposta Pedagdgica Curricular (PPC) para o
ano de 2023, incluindo as etapas do Ensino Médio.

Orientacdo n.° 004/2023 — Deduc/Seed

Ementa: Orienta os colégios de Educacdo do Campo da rede publica estadual de
ensino quanto as Matrizes Curriculares e ao Material Didatico do Livro Registro de
Classe Online (LRCO) no contexto do Novo Ensino Médio.

Orientagéo Conjunta n.° 001/2023 — Deduc/DPGE/Seed

Ementa: Complementa a Orientagcdo Conjunta n.° 006/2022, estabelecendo
procedimentos para a realizacdo da Progressédo Parcial nos cursos da Educacao
Profissional e do Estagio Supervisionado Obrigatério para os cursos técnicos,
referentes ao periodo letivo de 2020, 2021 e 2022.

Orientagcéo Conjunta n.° 013/2024 — Deduc/DPGE/Seed
Ementa: Orienta sobre a organizacdo e os procedimentos para a oferta e o
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funcionamento do Ensino Médio das instituicbes da rede publica estadual de ensino
do Paranéa.

Orientag&o Conjunta n.° 012/2024 — Deduc/DPGE/Seed

Ementa: Orienta os procedimentos relativos a frequéncia, revalidacéo e equivaléncia
dos estudos, além do prosseguimento de estudos dos estudantes matriculados no
Ensino Regular vinculados ao Programa de Intercambio Internacional Ganhando o
Mundo.

Orientag&o Conjunta n.° 011/2024 — Deduc/DG/Seed/Fundepar
Ementa: Trata da oferta da 62 aula no contraturno do Ensino Médio para o ano letivo
de 2025.

Orientacéo n.° 010/2024 — Deduc/Seed
Ementa: Dispfe sobre a organizacao dos cursos do Ensino Fundamental — Fase Il e
do Ensino Médio nos Estabelecimentos Penais do Estado do Parana.

Orientacéo n.° 009/2024 — Deduc/Seed (Retificada)

Ementa: Orienta a revisdo do Projeto Politico Pedagogico — PPP e da Proposta
Pedagdgica Curricular — PPC para o ano de 2024 nas instituicbes de ensino de tempo
integral da rede publica estadual.

Orientacdo Conjunta n.° 001/2024 — Deduc/DPGE/Seed

Ementa: Orienta sobre a organizacdo e o0s procedimentos para a oferta e
funcionamento do Ensino Médio nas instituicbes da rede publica estadual de ensino
do Parané.

Ensino Médio Profissionalizante — 2022 a 2024

Orientacéo n.° 007/2023 — Deduc/Seed
Ementa: Dispde sobre a classificacdo dos(as) estudantes, autorizagdo das turmas e
matricula na Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio — Cursos Subsequentes.

Orientag&o n.° 002/2023 — Deduc/Seed

Ementa: Estabelece critérios para a geracdo de demanda e distribuicdo das funcdes
de apoio técnico e pedagdgico e praticas profissionais nos cursos da Educacdo
Profissional e Técnica de Nivel Médio nas instituicbes de ensino do Estado do Parana.

Orientacéo Conjunta n.° 006/2024 — Deduc/DPGE/Seed
Ementa: Dispbe sobre a autorizacdo das turmas, classificacdo dos estudantes e
matricula na Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio — Cursos Subsequentes.

Orientacéo Conjunta n.° 005/2024 — Deduc/DPGE/Seed
Ementa: Orienta sobre a complementacdo de carga horaria para 0s cursos técnicos
de Nivel Médio, cujas matrizes curriculares foram implantadas no ano letivo de 2022.

Orientagdo Conjunta Complementar n.° 001/2024 — Deduc/DPGE/Seed
Ementa: Complementa a Orientagdo Conjunta n.° 005/2024 no que tange a
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complementacao de carga horaria dos cursos técnicos de Nivel Médio.

Orientacdo n.° 001/2024 — Deduc/Seed (Retificada)

Ementa: Orienta sobre os critérios para a geracdo de demanda e distribuicdo das
funcdes de apoio técnico e pedagogico e praticas profissionais nos cursos de
Educacéo Profissional e Técnica de Nivel Médio, para o ano letivo de 2024.
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ANEXO 3: PARECER COMITE DE ETICA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo daPesquisa: IMPACTOS DAS POLITICAS I?l;l BLICAS MA F'R{ATIQA DOCENTE DOS
PROFESS0RES DO ENSING MEDIO MA EDUCACAD PUBLICA DO PARANA,

Pesquisador: REGINALDO DOS SANTOS SIMOES

Area Tematica:

Vers do: 1

CAAE: 75737323.0.0000 5573

Instituigdo Froponente: FUMDACAD WILSON PICLER DE AMPARC A EDUCAZAQ, CIEWCIA E
Patrocinador Principal: Financiamento Prprio

DADOS DO PARECER

Himero do Parecer: 5.570.134

Apresentagio do Projeto:

Fesquisa de doutarado a ser realizada com professores de ensinog medio no Parana por meio de
metadologia que inclu revisdo bibliografica e pesquisa com os professares e gestores tendo abordagem
gualitativa e método dialético. Serd usada como forma de coleta de dados prmarios guestionanos
estruturados via google forms sob forma de survey e arealizacio de entrevistasem grupo com o método de
grupo focal. Para o gquestionario esta previsto um minimo de 100 professores do ensing medio do estado do

FParana e no grupo focal de 9 a 12 gestores.

Objetivo da Pesquis a

Principal

Compreender osimpactos no trabalho docente nas atuais condicBes de trabalho definidas pelas politicas de
educacgio do ensinog médio no estado do Parané

Especificos

Analisar a documentagdo elaborada para a implantagio do modelo de tutoria na rede pablica estadual de
ensing do Parana;

“erificar a busca por resultados guantitativos em disciplinas especificas (Portugués e Matematica) em
detrimento da formagio humana para a cidadania em um modelo neoliberal.

Reconhecer como o processo de gerenciamento realizado por tutara modifica a pratica docente
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Continuagdo do Parecer: 6.570 134

dos professores de Ensino Médio nas escolas pdblicas do Parana;
Relacionar o cansago docente com as estratégias neoliberais de controle na educagéo na

rede pulblicaestadual de ensino do Parana.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Possibilidade de constrangimento ao responder o survey,

desconforto por expor alguma fragilidade de sua condigdo de trabalho que, porventura, seja
evidenciado ou compartilhando durante a pesquisa;

desconforto e vergonha em, porventura, expor as dificuldades em relagdo ao trabalho
desenvolvido na escola;

medo de que os resultados da pesquisa possam influenciar a manutengéo de seu trabalho
por quebra de sigilo ou do anonimato da pesquisa, mesmo que o pesquisador tenha o
cuidado necessario para evita-lo; cansago ou aborrecimento ao responder as perguntas;

desconforto, constrangimento ou alteragies de comportamento durante o transcurso da coleta
de dados.

Comentarios e Consideragoes sobhre a Pesquisa:

Trata-se de projeto de tese com abordagem qualitativa e com base metodoldgica dialética
gue procura relacionar politicas plblicas e o trabalho docente no dmbito da educagéo
basica evidenciando a precarizagdo do trabalho docente considerando uma inspiragdo
neoliberal. A pesquisa envolve analise de fenomeno social comtemporéne considerando o
pontos de vistas de atores envolvidos diretamente no fenomenos. As questies éticas
relacionam-se com as informacgdes disponibilizadas pelo pequisador, bem como
informagdes colhidas dos participantes considerando todo todo o processo de coleta,
tratamento e guarda com garantia de anonimato, sigilo, respeito, integridade, seguranga e
esclarecimento de todos os atores.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatdria:
Os Termos obrigatdrios sdo todos contemplados.

Recomendagdes:
Considerando que o projeto prevé mecanismos gue garantem anonimato, participagio

voluntaria e protegdo das informagdes, ndo ha outras recomendagdes.
Enderego: Rua Luiz Xavier, 103

Bairro: Centro CEP: 30.020-020
UF: PR Municipio: CURITIBA
Telefone:  (41)3311-5926 E-mail: etica@unirter.com
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Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
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Diante do exposto, conclui-se que o projeto estd adequado para presseguimento.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situac
Informagdes Basicas| PE_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 10/112023 Aceit
do Projeto ROJETO_2245621. pdf 22:56:14
Outros Termo_responsabilidade_pesquisador.d| 10/112023 [REGINALDO DOS Aceit

0Cx 2254:49 [SANTOS SIMOES
QOutros USO_MATERIAL. docx 10/112023 |REGINALDO DOS Aceit
225347 | SANTOS SIMOES
Qutros Declaracao_Dados.docx 10/11/2023 [REGINALDO DOS Aceit
2252:43 |[SANTOS SIMOES
QOutros Confidencialidade.docx 10/112023 |REGINALDO DOS Aceit
22:51:458 |[SANTOS SIMOES
QOutros Questionario_Pesquisa.docx 10/112023 |REGINALDO DOS Aceit
22:50:47 |SANTOS SIMOES
QOutros Carta_ao_Coordenador.docx 10/M112023 |REGINALDO DOS Aceit
22:50:25 |[SANTOS SIMOES
QOutros Analise_de_Mertto_do_Orientador_Resp| 10/11/2023 [REGINALDO DOS Aceit
onsavel.docx 22:49:54 [ SANTOS SIMOES
Projeto Detalhado / | Projeto.pdf 10/112023 |REGINALDO DOS Aceit
Brochura 22:48:24 [SANTOS SIMOES
Investigador
TCLE /Termos de | TCLE.docx 10/112023 |REGINALDO DOS Aceit
Assentimento / 22:47:41  [SANTOS 5IMOES
Justfficativa de
Auséncia
Orgamento Gastos.docx 10/112023 |REGINALDO DOS Aceit
22:47:25 | SANTOS SIMOES
Cronograma CRONOGRAMA. docx 10/112023 |REGINALDO DOS Aceit
22:46:33 | SANTOS SIMOES
Folha de Rosto folha_de_rosto_Reginaldo_Simoes.pdf 10/112023 |REGINALDO DOS Aceit
22:46:21 [ SANTOS SIMOES
Situagdo do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao
Enderego: Rua Luiz Xavier, 103
Baimo: Centro CEP: 30.020-020
UF: PR Municipio: CURITIBA
Telefone:  (41)3311-5926 E-mail: etica@unirter.com

Pagha03de O¢



201

"‘ -

CENTRO UNIVERSITARIO = Plabaforma
INTERNACIONAL- UNINTER

Continuagdo do Parecer: 6.570 134

CURITIBA, 11 de Dezembro

de 2023
Assinado
por: CLECI
ELISA
ALBIERO
{Coorden
ador(a))
Enderego: Rua Luiz Xavier, 103
Baimo: Centro CEP: 30.020-020
UF: PR Municipio: CURITIBA
Telefone:  (41)3311-5926 E-mail: etica@unirter.com
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